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Seznamzkratek

ACI Airports Council International

ACTK Available cargo tonne-kilometers

Al Uméla inteligence

ATAG Air Transport Action Group

ATM Air Traffic Management

BGY IATA kéd letisté Bergamo

BRS IATA kod letisté Bristol

CDG Charles de Gaulle Aiport

C02 Oxid uhlicity

CORSIA Carbon Offsetting and Reduction Scheme for
International Aviation

CR Cestovni ruch

CRCO Central Route Charge Office

CzZK Ceska Koruna

¢R Ceska republika

¢su Cesky statisticky Grad

EASA European Union Aviation Safety Agency

ECAC European Civil Aviation Conference

EDSB ICAO kéd letisté Karlsruhe/Baden-Baden

EEA Evropska agentura pro Zivotni prostredi

EFTA Evropské sdruzeni volného obchodu

EGGD ICAO kod letisté Bristol

EK Evropska komise

EU ETS Evropsky systém pro obchodovani s emisemi

EU Evropska Unie

EU-27 Clenské staty EU

EUR Euro

FKB IATA kéd letisté Karlsruhe/Baden-Baden

HDP Hruby domaci produkt

HPH Hrubd pridana hodnota

HUZ Hromadné ubytovaci zarizeni

HV Hospodafsky vysledek

IATA International Air Transport Association

ICAO Mezinarodni organizace pro civilni letectvi

ICE Inter City Express

loT Internet of Things

IT Informacni Technologie

KLV
KVK
LCC
LDOS
LFOK
LIME
LKKV
LKV
LNz
LOWL
LVHP
MICE tourism

N/A
NOXx
NP
NvPM
OECD
osl
oTPP
PAX
PLF
PM
RTK
RWY
SAE
SAF
SESAR
SEVE
sioT
SRN
SSSR
TACR
TEN-T
TGV
TTDI
UNESCO

IATA kéd letisté Karlovy Vary

Karlovarsky Kraj UNWTO
Nizkonakladovi dopravci USA
ICAO kéd letisté Osijek uUsD
ICAO kéd letisté Pariz-Vatry VRT
ICAO kéd letisté Bergamo WEF
ICAO kod letisté Karlovy Vary WTCC
Letisté Karlovy Vary XCR

IATA kod letisté Linec

ICAO kod letisté Linec

Letisté Vdaclava Havla Praha

Meetings, incentives, conferences and exhibitions
tourism

Not available

Oxidy dusiku

Narodni park

Pevné Castice netékavych latek

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
IATA kéd letisté Osijek

Ontario Teachers’ Pension Plan

Pocet pasazér(

Passenger Load Factor

Pevné prachové castice

Revenue Tonne Kilometer

Runway / Vzletova a pfistavaci draha

Spojené arabské emiraty

Sustainable Aviation Fuel

Single European Sky ATM Research

Société d‘Exploitation Vatry Europort

Symetrické input-output tabulky

Spolkova republika Némecko

Svaz sovétskych socialistickych republik
Technologickd agentura CR

Transevropska dopravni sit

Train a Grande Vitesse

Index rozvoje cestovani a cestovniho ruchu
United Nations Educational, Scientific and Cultural

Organization

United Nations World Tourism Organization
Spojené staty americké

Americky dolar

Vysokorychlostni trat

Svétové ekonomické féorum

World Travel & Tourism Council

IATA kod letisté Pariz-Vatry
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Uvod ametodika
Zpracovani
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Uvod acile studie

Pfedmétem projektu bylo zpracovani studie obsahujici posouzeni dopadud rozSifeni vzletové/pristavaci drahy a souvisejici infrastruktury ve vazbé na
rozvoj ekonomiky Karlovarského kraje a jeho dopadu pfedevsim na cestovni ruch a navazujici odvétvi. Soucasti studie byla analyza trendl v oblasti
letecké dopravy a cestovniho ruchu, porovnani s vybranymi letisti, modelovani budouci nabidky a poptavky a makroekonomicky model posuzujici
dopady rozvoje na ekonomiku leti$t&, kraje a CR.

Studie hleda odpovédi na nasledujici otazky:

Jakeé jsou trendy a predpokladany vyvoj oblasti letecké dopravy, specificky v kontextu regionalnich letist?

Jakeé jsou trendy a pfedpokladany vyvoj v oblasti cestovniho ruchu v KVK?

Jaka je pozice LKV vuci okolnim letistim (pfedevsim LVHP)?

Existuji néjaka srovnatelna letisté, ktera mohou byt pfikladem dobré praxe? Na ¢em stoji kritéria jejich (ne)uspéchu a jak se LKV muze inspirovat?
Jaké jsou scénare dalSiho rozvoje LKV v kontextu nabidky a poptavky?

Jakeé jsou socialné-ekonomické argumenty pro a proti rozvoji LKV?

: AR E



Metodika zpracovani studie

Stanoveni cili studie Desk research a statisticka analyza Pfipadové studie
Zak?tw’e.m’ rozsahu sicudife a jednvotlivvych A’nalyza pgdkladt‘] LKV, trend}‘], ekonomiclfé ’ m Analyza vybranych letiét za ucelem hledani
bodl zajmu, na které ma odpovedét. vykonnosti, lokace, relevantnich sektorovych analyz, argumentdl pro a proti rozvoji letists a

strategii a dalSich podkladu.

demonstrovani dopadl do ekonomiky.

Rozhovory

Polostrukturované rozhovory s
relevantnimi aktéry.

Modelovani scénaru
rozvoje LKV

v kontextu nabidky a poptavky
po sluzbach LKV.

Vypocet makroekonomickych dopadu Interpretace a doporuceni

dle jednotlivych scénar Prehledna interpretace Zji§téni a
vysledku studie a pfiprava

argumentacénich karet pro vybrané
stakeholdery.

S vyuzitim makroekonomické input-output modelu. Bude
zkouman dopad na ekonomiku kraje a cestovni ruch.
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Rostouci poptavka po letecké dopraveé, klimatické zavazky a sou€asna €i nadchazejici kapacitni krize
na evropskych letiStich (v€etné toho prazského) vytvari potencial pro karlovarské letisté 1épe vyuzivat
své kapacity a podpofit tak potencial letecké dopravy v kontextu celorepublikového i regionalniho

Globalne budouv
roce 2040 letiste

vyznamu. Letecka doprava je nezbytnym katalyzatorem pro naplnéni ekonomického, socialniho
i environmentalniho potencialu plynouciho ze zajisténi potfebné konektivity Ceské republiky
a Karlovarského kraje, kde podpofi pfedevsim cestovni ruch a odvétvi na néj navazana.

celit2Xvyssi
poptavce, nez
tnes

Dle odhadl mezinarodnich
organizaci se oCekava, Ze oproti
roku 2023 se osobni i nakladni
letecka doprava do roku 2040
zdvojnasobi.

&

Kapacitni krize

Letecka doprava se dle
mezinarodnich organizaci
nachazi v kapacitni krizi,
coz vyviji tlak na zivotni
prostredi a zakaznickou
zkusenost zpUsobenych
pretéZzovanim soucasnych
kapacitnich moznosti.

Dle EUROCONTROL
(2018) v roce 2040 nebude
moci byt az 8 % poptavky
odbaveno z divodu nizké
kapacity letist.

77

Rostouci poptavka

IATA a ACI se shoduji, ze
do roku 2040 poroste
letecka osobni doprava o
4,2 — 4,3 % rocné, coz by
vedlo ke zdvojnasobeni
osobni dopravy oproti
2023.

Predikovany rist do roku
2050 by ved| k 2,5x
vysSSimu objemu osobni
letecké dopravy, nez tomu
bylo v roce 2023.

Y4

o=

Ambiciozni cile

Cilem EU je az 90%
snizeni emisi CO2 v
dopravé do roku 2050
oproti roku 1990.

Klimatickym cildm a
snizovani hlukové zatéze
se prizpusobuje regulatorni
prostredi, infrastruktura i
technologie. VySSi miru
investice do udrzitelnosti je
dobré pokryt vyssi
poptavkou, ktera povede k
(vy$Sim) usporam z
rozsahu.



Hlavnizjisteni studie
Predmétem Studie bylo posouzeni makroekonomickych dopadu rozSireni vzletové/pristavaci drahy LetiSté Karlovy Vary a souvisejici dopravni infrastruktury ve
vazbé na rozvoj ekonomiky Karlovarského kraje a jeho dopadu pfedevSim na cestovni ruch a navazujici odvétvi.

Bl101et

Navratnost investice
pro stat

Zaméstnanost

Pocet vytvorenych ro¢nich
pracovnich Uvazkud vyvolanych
investici a poétem PAX

_
4119

= \/ navaznosti na investici

= V navaznosti primarni a
sekundarni dopady

KPMG

mil. CZK

v rv

Vynosnost letiste

Letisté Karlovy Vary s.r.o maji potencial se
dostat do zisku jiz ve 3. roce od zahajeni
provozu modernizovaneé letistni drahy
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pocCet komercnich
letovych pohybl
kumulativné za 10 let

. 1816 620

PAX kumulativné za 10 let

Dodatecne zisky

Modernizace stavajici letiStni drahy
vygeneruje dodatecné zisky
ekonomickym subjektdm turismu v

kumulativni vysi 679 mil. CZK

v 10 letech
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Rok provozu

10

9377 mil. GZK

nove vyvolana kumulativni celkova
spotfeba v multiplikaci v oblasti turismu
v 10 letech

2 728 mil. GZK

navySeni produkce v multiplikaci na
zakladé investice

il

—

6

9o 1241 mil. GZK

Pfinosy pro stat

1226 mil. GZK

VySe investice



Investice by melavestk ziskovosti LetiSte Karlovy Vary s.r.0.

Casova osa nize ukazuje potencialni rok, ve kterém by se Leti§té Karlovy Vary s.r.o. mohlo stat ziskovym. Zakladni scénaf vychazi z modelovani navyseni
poctu odbavenych cestujicich (PAX) a pohybl letadel, které se opiraji o predpoklady, zZe investice do rozsifeni/prodlouzeni drahy umozni dosazeni trha
v delSi doletové vzdalenosti, u kterych rezonuje tradiCni lazenstvi, pfilakani nizkonakladovych spolecnosti a podpofi odletovy turismus.

2023 2. Rok 4. Rok 6. Rok 8. Rok 10. Rok
- 25 mil. CZK - 0,2 mil. CZK 8,2 mil. CZK 18,2 mil. CZK 26,6 mil. CZK 33,2 mil. CZK
Ztrata Zisk
1. Rok 3. Rok 5. Rok 7. Rok 9. Rok
- 2,7 mil. CZK 1,5 mil. CZK 11,5 mil. CZK 19,9 mil. CZK 29,9 mil. CZK
£ £ Dopady naziskovost letiSté v pripadé zmén v poctu PAX a pohyhbii letadel v mil. CZK
2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9. rok
Narost
909 1.6 4.7 6.7 14,7 18,7 26.7 28 7 36.7 40,7 44.8
Narust
109 05 2.2 4.1 11,4 15,1 225 243 316 353 39.0
e 2,7 -0,2 1,5 8,2 1,5 18,2 19,9 26,6 29.9 33,2
scenar
P:’g'f/s - 4.8 2,6 1,1 4,9 7.9 14,0 15,5 21,5 24,5 27,5
- 0
Pokles 7.0 5.0 3.7 17 4.4 8.7 11.0 16,4 19,1 217
=20 % : " s ! ! : : : ! !

EHEE | 10



Piehled prinostl Karlovarsky kraj alokaini podnikatele

PODPORA EKONOMICKEHO A REGIONALNIi ROZVOJE

Modernizace stavajici letiStni drahy umozni:
- efektivnéjsi vyuziti stavajicich kapacit letisté (az 1,8 mil. PAX /10 let)
» zvySeni konkurenceschopnosti cestovniho ruchu Karlovarského kraje ke zlepseni a
rozSifeni nabidky sluzeb a destinaci pro cestujici, Cimz podpofi odletovy i pfiletovy turismus
» naruast poctu turist a zvySeni jejich vydaju v ceské ekonomice
(kumulativné az 9,4 mil. KE v 10 letech)

* navyseni zaméstnanosti - tento zamér ma potencial kumulativné v prabéhu 10 let
vygenerovat pies 4 719 ro€nich pracovnich uvazku

Navyseni poctu prijezdovych turistl diky investici do drahy
66 000
59 000

54 000
39 000 42 000
23000 26 000
15000 15000
11 000 I I
3 4 5 6 7 8 9

1 2 10

Roky od investice

679 mil. KC

jsou prinosy pro
podnikatelské subjekty
v cestovnim ruchu

NarUst poctu turistl v Karlovarském kraiji
bude mit pozitivni dopad na ekonomické
subjekty v regionu.

Pozemni a potrubni
doprava 18%

Souvisejici

Ubytovaci sluzby
dukty 40%
produltly €54 10%

Stravovaci sluzby,
podavani napoju 28%

Tvaréi, umélecké a
zabavni sluzby 3%

Sluzby cestovnich
agentur a kancelafi 1%



Navratnostinvestice z pohledu statu

POZITIVNi DOPADY PRO VEREJNE ROZPOCTY

» danové prinosy ze spotfeby (v ramci celkovych efektl) vice nez 1 mld. K¢ (v€etné
socialniho a zdravotniho poijisténi)

« danové prinosy z investice jsou ve vysi 193 mil. K

Kumulativni pfijmy do verejnych rozpocta za 10 let budou ¢init 1 241 mil. K¢. Z téchto

pfijm0 bude celkové plynout do vSech kraju 105 mil. K& (z toho 3,9 mil. K& do Karlovarského
kraje). Pfijmy pro vSechny obce v CR budou ¢init 22,4 mil. K&.

Investice

PFinosy pro vefejny 1226 mil. CZK

sektor

1 241 mil. CZK

A
O5s
$)

10 let

navratnost

1 226 mil. Ké

InvestiCni naklady na rozSifeni a
prodlouzeni letistni drahy

1 025 mil. Ké

Danové pfinosy ze spotreby

193 mil. K¢

Danové pfinosy z investice

23 mil. K¢

Uspora na provoz leti§té



llustrativnisc

Predpoklady scénar:

enare vyuzitiLKV ajejich rocni prinosy

Rocni pfinosy pro verejny sektor

2toho
prokrajevCR

2toho
proKVK

Maximalni vyuzitelna kapacita

LKV

PAX ro¢né: 450 000
Délka pobytu: 7 dni

Outgoing PAX: 50 %
Incoming PAX: 50 %

Pomér turistd v KV: 100 %

Pravidelna nizkonakladova
letecka linka (City Breaks)

PAX roéné: 31 200
Délka pobytu: 3,5 dne

Frekvence letd: 2x tydné

Incoming: 10 920

Podil turistt v KVK: 70 %
Podil turistt ostatni CR: 30 %

Nepravidelna linka

(Lazensky charter)
PAX ro¢né: 7 800
Délka pobytu: 14 dni

Frekvence letl: 1x za 14 dnU

Incoming: 3 510

Podil turistt v KVK: 100 %

KPMG
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mil. GZK

PFijmy do
vefejnych rozpoctu

11.2

mil. GZK

Pfijmy do
verejnych rozpocti

T
mil. GZK

PFijmy do
vefejnych rozpoctu

319

Vytvofenych
novych roénich
uvazku

I

Vytvorenych
novych rocnich
Gvazku

8

Vytvorenych
novych rocnlch
uvazkd

2446

mil. CZK

Navyseni HDP

29

mil. CZK

Navyseni HDP

o

mil. CZK

Navyseni HDP

13

mil. CZK

PFijmy do
vefejnych rozpoctu

1.8

mil. CZK

PFijmy do
vefejnych rozpoctu

2,3

mil. CZK

PFijmy do
vefejnych rozpoctu

2,1

mil. GZK

PFijmy do
vefejnych rozpoctu

0,05

mil. CZK

PFijmy do
vefejnych rozpoctu

0.1

mil. CZK

PFijmy do
vefejnych rozpoctu

pro ekonomicke
subjekty vKVK

4]0

mil. CZK

Vytvofeni novych
dodate¢nych zisku

8

mil. CZK

Vytvofeni novych
dodate¢nych zisku

14,

mil. CZK

Vytvofeni novych
dodateénych zisku
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Trendy apfedpokliadany
Vyvojv oblastiletecke
tlopravy acestovniho ruchu
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Jakajerole
letecke dopravy
vglobaini
ekonomice ajak
se bute vyvijet?

Letecka doprava je povazovana za
nezbytného a dllezitého prispévatele
ke globalnimu ekonomickému rustu,
jelikoz umoznuje tok zbozi, sluzeb,
osob, kapitalu, technologii a znalosti,
pficemz podporuje globalni
hospodarsky cyklus.

Vicenez 4 %rocne

je ocekavany rast globalni
letecké dopravy do roku
2040

Bude to mit za nasledek
zdvojnasobeni poptavky po
letecké dopravé oproti roku 2019

KPMG

Regionalni letisté (dle definice ACI) jsou kliCovou soucasti evropského dopravniho systému
a odbavuji vice nez polovinu vSech cestujicich v Evropé a 60 % odletovych sedadel. Po
pandemii COVID-19 sehrala rozhodujici roli v obnové letecké dopravy, kdy se plné
obnovilo 27 % letist, z nichz 90 % bylo regionalnich (diky nizkonakladovym aerolinkam
a vnitroevropskym letlim). Regionalni letisté zajiStuji konektivitu evropskym méstim \
a generuji pfinosy okolnimu regionu, i kdyz ne vSechna jsou ziskova. VétSina regionalnich
letist v Evropé ma pramérné méné nez 10 letd denné.

134-818

sic nevytvorenych pracovnich mist do
ku 2035 muze byt zpGsobeno
epokrytim zvysujici se poptavky

60 mil.

asazeru v roce 2040 nebude moci byt
dbaveno z divodu nedostate¢né
apacity letist (tj. 1,5 mil. letd)

6-20

ropskych letist by i pres planovany
)zv0j v roce 2040 fungovalo na témér
nou kapacitu (oproti sou¢asnym 6)

307%

okles do roku 2050 je cil EU v oblasti
izovani emisi CO2 v dopravé (vuci
990)

Letecka doprava se globalné i v ramci EU potyka s kapacitni krizi. Tato krize bude
nabyvat na vyznamu v kontextu odhadovaného narlistu vyznamu letecké dopravy do roku
2040-2050. Zaroven je na leteckou dopravu vyvijen tlak ze strany evropskych politik a cilt
v oblasti udrzitelnosti, které motivuji aktéry v odvétvi pfizplisobovat své fungovani
a infrastrukturu témto trendlim. To vSe by mélo byt motivaci pro evropska letiSté planovat
a prizpusobovat své kapacity a infrastrukturu tak, aby bylo mozné zajistit prosperitu
a udrzitelny rozvoj letiSté samotného, podporovat rozvoj lokalni ekonomiky
a ekonomickych aktérli, zajistit potfebnou konektivitu pfi zachovani &i zlepSovani
zakaznické zkuSenosti a zajistit konkurenceschopnost nabidky sluZzeb pro aerolinky
v kontextu konkurenénich letist' v zemi i v EU.

| pfes to, Ze na mensi letisté nejsou kladené takové naroky co do povinnych ak&nich kroku
spojenych s implementaci Green Dealu, by letist€ méla sméfovat k odbaveni vyssi kapacity
nez doposud a mifit tak na Uspory z rozsahu, jelikoz maji omezené moznosti jak zvySovat
vynosy. ACI oéekava, ze kvilli zavedenym environmentalnim opatfenim se zvednou ceny
letd vice u menSich letist nez u velkych, které jsou schopny uUspory z rozsahu generovat.
Coz muze dle odhadud zpusobit az 0 12 % nizSi poptavku oproti vétSim letistim.

Do budoucna budou rozvojem regionalnich letiSt hybat trendy jako jsou politiky EU v
oblasti zivotniho prostredi, alokaci slotli, digitalizace agendy v Schengenu, zdanéni,
napojeni na TEN-T/VRT, bezpecnostnich prvkd apod.



IATA — Global Outlook for Air Transport 2023

Globalnitrendy v oblasti osobniletecke dopravy

Globalni osobni letecka doprava se chysta na prudky rist. Do roku 2040 se o¢ekava zdvojnasobeni poctu cestujicich oproti roku 2019 a nejzasadnéjsi narist se
predpoklada v regionech Asie, Tichomofi a Afrika, zatimco v Severni Americe a Evropé bude rist pomalejsi. Pandemie zpusobila snizeni prepravnich vykonu a
az v roce 2023 se osobni letecka doprava dostava na predpandemické vykony.

Podle barometru cestovniho ruchu UNWTO skongil mezinarodni cestovni ruch v roce 2023 na 88 % urovné pfed pandemii, s odhadem 1,3 miliardy mezinarodnich pfijezd.
Evropa skoncila v roce 2023 na hodnoté 94 % oproti roku 2019. V pribéhu poslednich let zaziva letecka doprava po celém svété vyrazny vzestup, coz je patrné ze statistik
poctu pFepravenych cestujicich a objemu pfepraveného nakladu. V roce 2000 bylo celosvétové prepraveno 1,68 miliardy cestujicich na pravidelnych linkach, zatimco v
roce 2023 toto cislo stouplo na vyznamnych 4,54 miliardy cestujicich. V¢etné charterovych letl je to az 8,5 mld. pfepravenych cestujicich v roce 2023.

PAX prepravenych

€ leteckou dopravou v
023 (vnitrostatni i
rodni).

Pocet cestujicich
vyuzivajicich leteckou
dopravu od roku 2020
opét roste a do roku 2040
by se mél zdvojnasobit
oproti roku 2019.

Osobni doprava v roce
2023 dosahla 93,8 %
pfedpandemické urovné.

Ocekava se, ze pro rok 2024 prekrocCi pocCet letecky pfepravenych cestujicich na pravidelnych linkach hranici 4,7 miliardy.
Celosvétové se oCekava navrat pasazért na predcovidové hodnoty v roce 2024, v Evropé mél nastat jiz v roce 2023 (viz
tabulka nize). Primérna ro¢ni mira rastu do roku 2040 se pro Evropu o¢ekava na urovni 2,2 %, coz znamena narlst o vice
nez 701 mil. pasazérl. Globalné se oCekava, Ze se pocet cest pasazért do roku 2040 oproti roku 2019 vice nez
zdvojnasobi. Takovato dlouhodoba prognéza ovSem pfinasi ur€itou miru nejistoty. Poptavka cestujicich v letecké dopravé

by mohla tézit z pfiznivéjSich makroekonomickych podminek, jako je normalizace dodavatelskych fetézcl a nizsi mira

silou hospodarského cyklu a dopadu a rozsahu geopolitickych konfliktu. Zdroj: IATA, Global Outlook for Air Transport
Pandemie zpusobila snizeni konektivity o 28 % (6000 Table 1: Air passenger forecast summary
cest). V ramci obnovy po covidu zatim nebylo
dosaZzeno pulvodnich frekvenci letd a je mozne, ze Region Recovery CAGR  Additional passengers
konektivita jiz nikdy nebude v plné mife obnovena. Dle year bl et YO TIREons
IATA indexu se mezinarodni konektivita dostala na st e R Lk
89,5 % predpandemickych hodnot, vnitrostatni poté na Asia Pacific 2024 4.5% 2,536.8
97,5 % (coz u vnitrostatni je o 12 p. b. vice, nez v roce Europe 2023 2.2% 701.4
2022). Middle East 2023 3.6% 264.1
Globalni mira vyuziti kapacity leteckych spolecnosti North America 2023 2.2% 558.5
(PLF) dosahla béhem prvnich 9 mésicl roku 2023 Latin America 2023 0 8% 2040
82,3 %, coz je zhruba v souladu s faktorem & Caribbean ’ '
obsazenosti dosazenym ve stejném obdobi v roce World 2024 3.4% 3,923.0
2019. Reflektuje to balancovani leteckych spoleCnosti
mezi poptavkou a kapacitou. Sources: IATA Sustainability and Economics, Tourism Economics
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IATA a ACI se shoduji, ze do roku 2040 poroste letecka osobni doprava o 4,2 — 4,3 % ro€né se zpomalenim do roku 2050, coz bude mit za nasledek zdvojnasobeni
poctu cest do roku 2040 a v roce 2052 az 2,5x vyssSi osobni leteckou dopravu ve srovnani s rokem 2023. Tento trend klade vysoké naroky a tlak na rozvoj letisStni
infrastruktury tak, aby byla schopna navysujici se poptavku odbavit a aby nedochazelo k nakladiim uslé prilezitosti spojené s limitem kapacit.

4,2 %rocne

IATA

Globalné ocekava rlst poctu cestujicich v letecké doprave, ale
pomalejSim tempem nez v poslednich 3 letech. Mezi lety 2023 a
2040 se predpoklada, ze pocet cestujicich v letecké dopravé
poroste o0 4,2 % ro€éné. Jednalo by se o radikalni zpomaleni oproti
vyjime&nému 36 % ro¢nimu tempu rustu za posledni tfi roky, kdy se
trhy vynofily z hlubin krize COVID-19. Po obnoveni provozu na
uroven pred pandemii vSak toto zpomaleni umozni, aby se pocet
cest pasazéru v celém odvétvi vice nez zdvojnasobil oproti
urovni z roku 2019 a do roku 2040 dosahl 7,8 miliardy.

4,3%rocne

ACI

predpovida, Zze celosvétova osobni doprava poroste v letech 2023
az 2042 pramérnym ro¢nim tempem 4,3 % a v letech 2042 az 2052
tempem 3,6 %. Do roku 2052 bude osobni doprava 2,5krat vyssi
nez dnes.

Z dlouhodobého hlediska se o¢ekava, Zze dynamika globalniho trhu
s cestujicimi pfejde od vyspélych ekonomik k rozvinutym a
rozvijejicim se ekonomikam. Odpovédné investovani do
soucasné a nové infrastruktury ztistava klicem k zajisténi toho,
aby bylo mozné udrzitelnym zpisobem naplfiovat rist kapacity a
bylo mozné maximalizovat socialni a ekonomickeé vyhody letectvi.




Trendy v oblastiudrzitelnostiletecke dopravy

Letecky primysl se nachazi na prahu vyznamnych zmén v oblasti udrzitelnosti. Do roku 2050 se EU zavazala vyznamné snizit emise CO2. DalSim cilem je
snizovani dopadu hluku letadel. Hlavnimi nastroji jsou modernizace technologii a tlak mezinarodnich organizaci.

pokles do roku 2050 je cil EU v
oblasti snizovani emisi CO2 v
dopravé (v porovnani s 1990)

Ocekava se, Ze emise z
mezinarodniho letectvi
vzrostou do roku 2050 2x az
4x urovné roku 2018, v
zavislosti na konkrétnich
latkach (CO2, NOx, nvPM
nebo PM).

Predpoklada se, ze do roku
2050 se spotieba paliva zvysi
1,9 az 2,6krat oproti hodnoté z
roku 2018, zatimco trzby z
tunokilometrt (RTK) se podle
nejnovejSich predpoveédi maji
zvysit trojnasobné.

Hlavnimi tématy dle Evropské zpravy o dopadu letectvi na zivotni prostiedi (2022) je snizovani hluku a emisi. Emise CO2
u vSech letl odlétajicich z letist EU-27+EFTA dosahly v roce 2019 147 miliond tun, coz bylo o 34 % vice nez v roce 2005.
Pro rok 2050 se predpoklada, ze opatfeni v letecké dopravé by mohla snizit emise CO2 o 69 % az na uroveri 59 miliont tun
ve srovnani s béznym scénafem ,technology freeze“ (tento 69% pokles je predpokladan nasledovné: 19 % diky
technologiim a designu, 8 % diky Fizeni letového provozu (ATM), 37 % diky SAF a 5 % diky elektrickym a vodikovym
letadllim).

Obnova letového parku by mohla vést ke snizeni celkového vystaveni obyvatelstva vuci hluku na evropskych letistich v
ramci méfeni pomoci ukazatelll L(den) a L(noc) béhem pfistich dvaceti let. Na 10 letiSt’ s nejvétsSi mirou vystaveni
obyvatel hluku (L(den) 55 dB) v roce 2019 pripadala polovina celkového hlukového vystaveni obyvatelstva mezi 98
hlavnimi evropskymi letisti. Za uCelem zmirnéni nepfiznivych uc€inkd hluku z letadel na zdravi ob&ani EU doporucuje
WHO v Evropé snizit hladinu hluku letadel pod 45 dB L(den) a 40 dB L(noc).

Cile na podporu Evropské zelené dohody:

* Nejméné 55% snizeni Cistych emisi sklenikovych
plynl v celé ekonomice do roku 2030 ve srovnani s
urovnémi v roce 1990 a cil klimatické neutrality do
roku 2050.

* 90% snizeni emisi sklenikovych plynd o
souvisejicich s dopravou do roku 2050 ve srovnani i s Ao v = St s i oo S5 s s oo
s urovnémi v roce 1990.

1.80

1.00

* 30% snizeni podilu osob chronicky obtézovanych
hlukem z dopravy do roku 2030 oproti roku 2017.

* ZlepSeni kvality ovzdu$i za u€elem dosazeni 55%
snizeni poctu pred€asnych umrti zplsobenych
znec€isténim ovzdusi do roku 2030 ve srovnani s
rokem 2005, véetné blizkosti letist, feSenim emisi
znecistujicich latek z letadel a letiStniho provozu.

Emise NO, za cef lt ze viech odletl 2 EU27£FTA

M. :
otni prostreal
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Vyvoj apolitiky EUv oblasti udrZitelnostileteckeé dopravy

EVROPSKA ENVIRONMENTALNI ZPRAVA O LETECKE DOPRAVE 2022 (EASA)

Emise CO2

Emise CO2 u vSech
letl odlétajicich z letist
EU27+EFTA dosahly v
roce 2019 147 mil. tun,
coz bylo o0 34 % vice
nez v 2005.

Pro rok 2050 se
predpoklada, ze
opatieni v leteckém
odvétvi by mohla snizit
emise CO2 0 69 % ve
srovnani s béznym
scénarem.

Technologie
a design

U konvencnich letadel
doslo v posledni dobé k
poklesu certifikacnich
¢innosti, zatimco v
novych segmentech
trhu doslo k rstu
(Drone a Urban Air
Mobility).

EASA vyviji zvlastni
normy pro certifikaci
hluku pro letadla typu
Drone a Urban Air
Mobility, které
zohledriuji jejich
specifické vlastnosti.

Udrzitelné letecké
palivo (SAF)

EK navrhla nafizeni ke
kombinovani zdroju
SAF s palivem
dodavanym na letisté
EU, pfiéemz minimalni
podil SAF by se mél
postupné zvySovat z 2
% v roce 2025 na 63-
70 % v roce 2050.

SAF bude hrat klicovou
Ulohu pfi dekarbonizaci
leteckého primysilu,
nebot muze byt
pouzivano v ramci
stavajici infrastruktury
pro globalni letovy park
a pro dodavky paliva.

Rizeni letového
provozu

Pocet lett na nebo z
letiSt EU27+EFTA
béhem roku 2019 Einil
9,25 milionu, coz vedlo
k pretizeni dopravy,
presmeérovani,
zpozdénim a
predevsim k
vyraznému prekroceni
emisi CO2.

Evropsky plan
European ATM Master
plan obsahuje
aspiracni cil do roku
2035 snizit emise
primérné CO2 nalet o
5-10 % prostfednictvim
posileni spoluprace.

LetiSté

Do roku 2030 je cilem
akéniho planu EU
Green Deal pro nulové
znecistovani redukovat
podil lidi, ktefi jsou
zatiZeni hlukem z
dopravy o 30 %, a také
Zlepsit kvalitu ovzdusi a
snizit tak pocet umrti
zplsobenych
znecisténim ovzdusi o
55 % oproti 2017.

Od 2020 funguje
program akreditace
letist v oblasti spotfeby
uhliku pro podporu
letist pfi dosahovani
Cistych hodnot emisi
CO2.

EU ETS

Letecka doprava je v
systému od r. 2012.
Aerolinky jsou povinné
monitorovat, reportovat
a kompenzovat své
emise prostfednictvim
povolenek. EU od roku
2017 systém zuZila na
intra-EEA lety a systém
byl revidovan
zprovoznénim
programu CORSIA,
ktery si klade za cil
stabilizovat emise CO2
na urovnich roku 2020.
Ocekava se, ze
CORSIA umozni
kompenzaci 80 %
emisi vyprodukovanych
nad urovni hodnot
2020. Program je
dobrovolny, ale
vSechny EU staty jsou
zahrnuty.

© 2024 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights
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EUMonbility Strategy aFit for 55 - leteckadoprava

Konkrétné v oblasti letecké dopravy pfinasi Strategie opatieni souvisejici |
s vys$8im nez 50% narustem emisi v letecké dopravé v EU od roku 1990

a dlouhym technologickym pokrokem.

)

KPMG

EU toto téma podchycuje v ramci Flagship 1 iniciativou ReFuel EU
flotil :

Aviation a ddraz na zlepSovani energetické uc€innosti
prostfednictvim vyzkumu podporovaného napf. Horizon Europe.

Flagship 2 se zaméfuje na budovani bezemisnich letist, kdy maji
letisté jako kliové body mezinarodni konektivity sehrat daleZitou roli |
testovani
udrzitelnych FeSeni. EU chce v této oblast podn&covat snizeni !

ve zpfistupnéni udrzitelné multimodalni dopravy a

vvvvvv

Flagship 5 pFedstavuje zahrnuti letecké dopravy do EU ETS
systému, jakozto nastroje pro stanovovani cen uhliku za Ucelem |
internalizace nakladi na emise CO2. Dale se zaméfuje na ukonceni :

dotaci &i pobidek spojenych s fosilnimi palivy.

Flagship 6 v oblasti letectvi zahrnuje zlepSeni ucinnosti fizeni !
letového provozu, coz by mélo vést ke snizovani nadmérného :
spalovani paliva a emisi CO2 zpUsobenych neefektivitou letd !
implementace !
Jednotného evropského nebe by také mélo zlepSit zakaznickou

a fragmentaci vzduSného prostoru. Dokonceni

zkuSenost, jelikoz by mélo dojit ke zpfesnéni Casu pfiletd a odletd.

Flagship 8 se vénuje revizi Nafizeni o leteckych sluzbach, kdy je :
cilem pfi zachovani nejvy$si drovné bezpeénosti letectvi chranit |
utvaret odolny a konkurenceschopny
vysoce |
iniciativu by méla doplnit !
modernizace pravidel EU upravujicich letistni poplatky, letiStni Casy a

zajmy spotrebitell,
evropsky pramysi
kvalitnich pracovnich mist.

leteckych sluzeb pfi zachovani

Tuto

pocitaCové rezervacni systéemy.

reserved

ReFuel EU- udrzitelnaleteckapaliva

UdrZitelna letecka paliva jsou jednim z
vyznamnych nastrojl, jak snizit emise v letecké
dopravé. V dlsledku nizké Urovné dodavek a
vysokych cen nyni tvofi pouze 0,05 % celkové
spotieby.

Cilem navrhu v ramci bali¢ku ,Fit for 55* je sniZit

environmentalni stopu letecké dopravy

prostfednictvim vétSiho vyuzivani udrzitelnych

leteckych paliv. Navrh byl v fijnu 2023 pfijat

Radou EU.

Narizeni méni nasledujici:

> Dodavatelé leteckych paliv na letistich EU
maji povinnost postupné zvySovat v ramci
dodavek podil udrzitelnych paliv (zejména
syntetickych), a to az na minimalné 70 % v
roce 2050.

Letecké spolec¢nosti s odlety z letist EU
budou mit povinnost doplfiovat do letadel
pouze palivo nutné pro provedeni letu, aby se
predeslo vzniku emisi ze zvySeni hmotnosti
letadla.

LetiStim v EU uklada povinnost zaruceni
nezbytné infrastruktury pro dodavani,
skladovani a doplfiovani udrzitelného
leteckého paliva. Povinnost umoznéni
doplnéni udrzitelného leteckého paliva (SAF)
se vSak uklada jen letistim, ktera odbavuji
vice nez 800.000 PAX/rocné, nebo 100.000
tun carga.

© 2024 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of
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UdrZitelnost mezinarodnich let

S cilem minimalizovat nepfiznivé dopady
mezinarodniho civilniho letectvi na klima a podpofit
udrzitelny rdst mezinarodni letecké dopravy pracuje
organizace ICAO na fadé opatfeni, mezi néz patfi
zdokonaleni letadlovych technologii, provozni
Zlepseni, udrzitelna letecka paliva a CORSIA
(program kompenzace a snizovani emisi oxidu
uhli¢itého v mezinarodnim civilnim letectvi).

V Eervenci 2021 predlozila Komise v souvislosti s
balickem ,Fit for 55 navrh na revizi EU ETS, ktery
se tyka letectvi, s cilem zvysit pfispévek tohoto
odvétvi k politice EU v oblasti klimatu a zavést
program CORSIA v EU. Rada nova pravidla pfijala
v dubnu 2023.

Jednotne evropske nebe I+

Clenské staty EU pracuji na rozvoji spoleénych
pravidel a cilll usporadani evropského vzdusného
prostoru v ramci jednotného evropského nebe.
Efektivni uspofadani letového provozu by mélo
pomoci snizit emise z tohoto odvétvi a zajistit
dostatecnou kapacitu a vysSi nakladovou efektivitu.

Komise v zafi 2020 predloZila pozménény navrh na
zménu stavajiciho nafizeni. V €ervnu 2021 se
Rada dohodla na obecném pfistupu k reformé
jednotného evropského nebe. Nyni probihaji
trialogy s Evropskym parlamentem.
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Globalnitrendy - letecke spolecnosti

01

Rust poptavky

Mezinarodni letecka
osobni doprava
vzrostla v letech 2013-
2023 0 70%.

V roce 2023 prepravily
letecké spoleCnosti 4,4
miliardy cestujicich.
Objem letecké nakladni
dopravy vzrostl v letech
2013-2021 0 40%.

V roce 2023 piepravily

letecké spolecnosti 128
miliond tun nakladu.

02

Obnova flotily

Ve snaze ziskat
palivove ucinngjsi a
tiSSi zafizeni letecke
spolecnosti po celém
svété zadavaji velké
objednavky na nova
komercni letadla. Pocet
novych dodavek
letadel dosahne podle
soucasnych
harmonogramt 1777 v
roce 2024 a 2075 v
roce 2025 — rekord v
historii komeréniho
letectvi.

Objednavky jsou
orientovany spise na
uzkotrupa letadla.

03

Trzni podil

Nizkonakladové
aerolinky (LCC) zvysily

svUj trzni podil na 30%.

Toto nevySeni je
znatelngjSi na
americkém trhu.
Tradi€ni aerolinky Celi
silné konkurenci ze
strany LCC.

Dochazi ke konsolidaci
leteckého priimyslu,
fuzim a akvizicim.

LCC v Evropé vyuzili
pandemii ke zvySeni
trzniho podilu, a to
predevsim na
regionalnich letistich
(60 % odletovych
sedadel v roce 2022).

© 2024 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of
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04

Finance

V roce 2023 dosahly
leteckeé spolecnosti
zisku 26 miliard USD,
coz je témér 6 USD na
pasazéra.

Predpokladem bylo, ze
v celém odvétvi se
celkove prijmy
leteckych spole¢nosti v
roce 2023 zotavi na
priblizné 107 % urovné
pfed pandemii.

Ceny letenek rostou
vlivem inflace a
regulatornich nakladu
spojenych s
dekarbonizaci.

05

Technologie

» Letecky pramysl
investuje do novych

technologii, jako jsou

palubni Wi-Fi,
biometrické
rozpoznavani a
autonomni letadla.

* Nové technologie méni
zpusob, jakym letecké
spole€nosti provozuji a

poskytuji své sluzby.
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ACI - European Regional Airports: Sustainably connecting people, places and products (2023)

Zhodnocenirole regionalnichletiStv Evrope

Regionalni letidté* jsou klicovou soucasti evropského dopravniho systému a odbavuji vice nez polovinu vSech cestujicich v Evropé a 60 % odletovych sedadel. Po
pandemii COVID-19 sehrala regionalni leti§té rozhodujici roli v obnové letecké dopravy, kdy prfekonavala i vétSi hubova letisté. V Evropé se pIné obnovilo na pred-
pandemické urovné 27 % letist, z nichz 90 % tvofila regionalni letisté — to bylo zpusobené pfedevsim intra-EU obnovou a vysokym podilem nizkonakladovych
aerolinek. Konkrétné u 38 % menSich letist s méné nez 5 mil. PAX / ro¢né doslo k plné obnové v roce 2022, pfiemz tento efekt byl pozorovan vice u letist
obsluhujicich popularni turistické destinace a u letist s vysokym podilem nizkonakladovych aerolinek, které vyuZivaji pfedevsim letadel Boeing 737 a Airbus A320.

Regionalni letisté jsou klicovymi facilitatory letecké propojenosti. Bez
letecké dopravy a letd by regiony a mensi mésta v Evropé ztratila
konektivitu, ktera umoznuje mistnim podnikim prosperovat a je
klicova pro zajiSténi novych investic. Dostupnost letisté zlistava mezi
hlavnimi faktory, které firmy zvazuji pfi vybéru své podnikatelské
lokality. Jakakoliv oblast s ambicemi rozvijet cestovni ruch
jednoduse nemuze bez letisté fungovat. Odhaduje se, ze 10% narust
pfimé konektivity vede k narustu HDP/capita 0 0,5 %.

Pocet regionalnich letist’ v Evropé podle poctu
pramérnych dennich odleti (2022)
282

36 23

méné nez 10 10-55 55-100 100 a vice
Pocet primérnych dennich odletl

ACI uvadi vycet trendd, které v nasledujicich letech regionalni leti§té nejvice ovlivni:

« EU Fit for 55 balicek a snahy o zavazky ke snizovani emisi — navySeni ceny letenek

* Regulace o spole¢nych pravidlech provozovani leteckych sluzeb — v kontextu
environmentalnich letd na kratké vzdalenosti a zavazky letecké sluzby

* Regulace o spole¢nych pravidlech pro alokaci slot — limitovani slott u velkych
hubovych letist maze ovlivnit poptavku po napojeni z regionalnich letist

*  Smeérnice o pozemnim handlingu

* Rozvoj TEN-T siti a povinné napojeni letist’ na tuto sit’

* Regulace Schengenského prostoru — automatizovany IT systém — dopad na kontroly

* Pokyny ke statni podpore letist — letiSté pod 200.000 PAX spadaji pod blokovou
vyjimku, po roce 2024 by se méla spiSe soustfedit na dekarbonizacni snahy

» Bezpecnostni pravidla — EDS Standard 3 pro bagaz a nové technologie

* Poplatky za ekonomicky dohled, vnéjsi vztahy, EU funding a leteckeé dané, ...

MenSi regionalni letisté mohou dle ACI Eelit do roku 2050 hrozbam plynoucim z poklesu
potencialniho poklesu poptavky po intra-EU letech plynoucich z regulatornich iniciativ jako
je ReFuelEU, ETS a dalSi, jejichz celkovy efekt se odhaduje na pokles az o 12 % oproti
velkym letis§tim. DOvodem bude to, Zze vyS$Si naklady spojené s dekarbonizaci se projevi
pfedevS§im na cenach letd z menSich letist, jelikoz budou znatelnéjsi v LCC dopravé.
Vzhledem k tomu, Zze menSi letiSté nemaji vzhledem k vysokym fixnim nakladdm tolik
moznosti, jak zvysit vynosy, doporucuje ACI cilit na vy$Si pocet odbavenych cestujicich
(700.000 a vyse), aby dosahla uspor z rozsahu a zajistila si tak ekonomickou prosperitu.
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*Letisté je dle ACI povaZovano za regionalni, pokud prevazné obsluhuje kratké a stredni traté a prevazné slouzi destinacim
bod-bod. Déli se do 4 skupin: 1 (nad 25 mil. PAX ro¢né), 2 (10-25 mil. PAX rocné), 3 (5-10 mil. PAX ro¢né), 4 (méné nez 5 mil.
PAX rocné) — ta se dale déli na 4a (3-5 mil. PAX), 4b (1-3 mil. PAX), 4c (200k — 1 mil. PAX), 4d (méné nez 200k PAX).



Globalnitrendy s viivem na fungovaniarozvojletist

Digitalizace

Souvisi s optimalizaci procesl, inovaci obchodniho modelu a
zlepSovanim zakaznické zkusenosti. Posilena konektivita systému, lidi
a véci (loT) v oblasti systému (sbér dat v redlném c&ase), lidi (Fizeni
zdroj0 a zlepSeni  zakaznické  zkuSenosti napf. formou
samoobsluznych pfepazek) a spravu aktiv. Digitalizace pfinasi
zlepSeni produktivity, Usporu nakladu, feSeni omezeni trhu prace,
evidence-based planovani, rozvoj neleteckych pfijmGd nebo
segmentaci a spravné cileni sluzeb pro pasazéry a dalsi stakeholdery.

Inovace letist’ a Fizeni letového provozu

ZvySena poptavka po osobni letecké dopravé a tlak na snizovani
vlivu na klima vola po inovacich a pfipravé infrastruktury letist na
tyto trendy. Celosvétové Zije 51 % populace ve vzdalenosti do
100 km od mezinarodniho letist¢ a 74 % do 100 km od
jakéhokoliv letisté. Z tohoto dlvodu musi byt infrastruktura letist
uzpusobena tak, aby nedochazelo k pretéZzovani provozu v ramci
peakovych ¢asU a aby bylo mozné zvySenou poptavku odbavit
efektivné, ekologicky a s mensi hlukovou zatézi. Kromé
samotného rozvoje je potfeba zvazit vyuzivani technologii jako je
Al, Big Data, blockchain, robotizace, 0T, testovani alternativnich
paliv a hybridnich &i elektrickych letadel.

Bezpecnost (security)

Dle ACI souvisi v praméru 20 % celkovych provoznich nakladi
letiSté s bezpeclnosti, pfiemz velké procento letiStniho personalu
pracuje na cinnostech souvisejicich s bezpe€nosti. Letistim i
aerolinkam by v budoucnu mély pomahat nové technologie, které
snizuji personalni naklady a mnozstvi €asu straveného ovéfovanim
rizika kazdého cestujiciho. Postupné se testuji nové technologie,
v€etné biometrického systému, CT Walkways, pokrocilych
zobrazovacich technologii, systému detekce podezieni, manipulace
mimo letis§t&, umélé inteligence a dalSich novych a inovativnich
technologii.

Konkrétni trendy

+ Automatizace a robotizace: oCekava se rust trhu s letiStnimi
roboty 0 15 % do roku 2025

+ Digitalizace zakaznickych kanalut: chatboti apod.

+ Udrzitelné letectvi

* Autonomni systémy v provozu letist: napi. Al-based
rozeznavani objekt( apod.

Stavajici letistni infrastruktura nemiize zvladnout ocekavany » Pokrocila datova analytika

rist poptavky po letecké dopravé. Mnoho letist se blizi, je na
urovni nebo dokonce prekraCuje své projektované kapacity, coz

« Virtudlni a augmentovana realita: vyuziti napfiklad ve
Skoleni lidi, opravach apod.

* loT, 5G, Cloud: pfiprava terminall na zvySenou poptavku po

ZlepSeni zkuSenosti cestujicich a Urovné sluzeb IATA a ACI zavedly letecké dopravé

nékteré inovativni projekty, napf. Smart Security & One ID.
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Globalni trendy v cestovnim ruchu

NiZe jsou uvedeny trendy a vyzvy CR tak, jak je vnima OECD,
WTCC a UNWTO:

Evidence-based strategickeé fizeni CR s diirazem na
udrzitelnost — zahrnuje zelenou a socialni obnovu turismu,
planovani a fizeni postavené na datech, Fizeni rizik, spoluprace,
podpora a dlivéra, posileni kapacit pro udrzitelné Fizeni a
zaméreni investic na podporu udrzitelného rozvoje CR.

Klicové poptavkové trendy turismu:

« Staycation — blizké destinace a lokalni komunity

e Udrzitelné cestovani — environmentalné a socialné odpovédné
zazitky

+ Uniky a zaZitkové cestovani provazané s pfirodou

« Duraz na zdravi

¢ Prace na dalku odkudkoliv

» Flexibilita — v ruSeni pobytd, rezervace na posledni chvili apod.

e Autenticita — spiSe méné navstévovana mista

e Business a MICE turismus — WTCC oc¢ekava meziroéni rlst v
2022-3205,5%
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Pohled mezinarodnich organizacina
Vyvoj turismu
» Pred vypuknutim pandemie COVID-19 turismus v OECD

zemich pfimo pfispival k 4,4 % HDP; 6,9 % zaméstnanosti a
tvofil 20,5 % vyvozu sluzeb.

* Meziro¢ni podil turismu na HDP (2019-20) poklesl o vice nez
50 %, zatimco tempo rastu globalni ekonomiky pouze o 3,3 %.

» Svétova rada pro cestovani a turismus (WTCC) v8ak pro
turismus predpovida pozitivni vyhlidky a pro obdobi 2022—
2030 odhaduje ro¢ni rast o 5,8 %, ¢imz by vyrazné predehnal
rist globalni ekonomiky.

» Béhem nasledujici dekady se v turismu pfedpoklada vznik 126
mil. novych pracovnich mist. WTCC to podmiriuje kooperaci
vlad a posileni opatfeni, které pfipravi turismus na potencialni
budouci Soky.

» Konkrétné pro Evropu odhaduje Evropska rada pro cestovani
(ETC) meziro¢ni rust pFijezdl navstévniku pro obdobi 2023-
2025 mezi 10-13 %, pro stfedni a vychodni Evropu pak rist
jednou takovy na urovni 20-24 %.
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Vychodiskapozice CR - letisté

Z hlediska poctu letist’ zaujimala
CR z EU27 v roce 2019 18. misto s
celkem 5 letisti, z toho 3 velkymi (tj.
nad 150 tis. pasazérskych jednotek
dle metodiky Eurostat). Mezi velka
leti5té se tedy z dlouhodobého
pohledu fadi v CR LVHP,
Brno/Tufany a Ostrava/MoSnov,
dal§i 2 letisté predstavuji
Pardubice a Karlovy Vary a od roku
2023 také Ceské Budgjovice. Co
se tyCe rustu poctu letist v dané
zemi, zUstava stav v CR oproti
trendlm v jinych zemich neménny,
ale nasleduje trend v poklesu
hlavnich letist.

V kontextu poctu obyvatel dané
zemé byla CR v roce 2021 zemi s
2. nejvyssim poétem obyvatel na
1 letisté (téméf 2,1 mil.).

V kontextu poétu odbavenych
pasazéru (v pfed-covidovém roce
2019) CR zaujala 9. pfi€ku, tj. na
1 letisté pfipadlo témér 3,8 mil.
PAX.

Co se tyce poétu letist’ na km?,
zaujima CR 7. misto s hodnotou 1
leti$té na 15 442 km2. Zemi s
nejvysSi hodnotou je LotySsko (31

hodnotou Malta (313 km?2).

KPMG

Pocet pasazéri / 1 letisté (2019)
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Pocet obyvatel / 1 letisté (2021)
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Pocet vSech a hlavnich (>150k PAX) komerénich letist’ v roce 2021 a

zména oproti 2013

Francie
Spanélsko

Svédsko

Portugalsko
Rakousko

Chorvatsko

Belgie
Irsko

VSechna letisté

Z toho hlavni letisté

CR

Mad'arsko
Slovensko
Bulharsko
Litva
Slovinsko
Kypr
LotySsko
Lucembursko

171 338 % 18 -31%
58 -6 % 30 -32 %
48 23 % 32 -3 %
46 24 % 26 21 %
39 18 % 19 0%
39 22 % 8 -58 %
34 325 % 4 -20 %
20 5% 4 -50 %
20 54 % 7 0%
17 183 % 4 -33 %
16 220 % 4 -20 %
15 25 % 8 14 %
14 40 % 9 -10 %
9 50 % 6 20 %
7 600 % 1 0%
6 20 % 5 25%
6 -33 % 4 -20 %
5 0% 3 -25 %
5 67 % 1 0%
5 17 % 2 0%
4 0% 3 0%
4 0% 2 0%
3 0% 1 0%
2 0% 2 0%
2 100 % 1 0%
1 0% 1 0%
1 0% 1 0%
Zdroj: Eurostat
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Vychodiskapozice CR - intenzita osobni dopravy

Pocet cestujicich v letecké dopravé prepravenych na letech do a
z kazdého ¢lenského statu EU Ize porovnavat s rezidenénim
obyvatelstvem, coz umoznuje ukazat méritko intenzity osobni
letecké dopravy.

Nékolik statl, které v roce 2019 byly hlavnimi turistickymi
destinacemi, mélo vysoky pomér cestujicich v letecké dopravé
na obyvatele, zejména Island (21,2 PAX/obyv.), Malta (14,8) a
Kypr (12,9). Déle zemé Irsko (7,7), Norsko (7,6) a Lucembursko
(7,1) mely takeé vysoky podil, odrazejici vysokou poptavku
vykazuiji Elenské staty z vychodni Evropy, pficemz CR zaujimala
7. pozici od konce s pomérem 1,8 PAX / obyvatele. V roce 2022
se CR propadla dokonce na 5. pFiéku od konce s 1,09 PAX /
obyvatele, pfi¢emz ji pfedehnalo Bulharsko (1,28) a Madarsko
(1,27). Pfedbézna data za rok 2023 tento trend potvrzuiji.

Z hlediska distribuce pasazért v CR prevlada zahraniéni
doprava v ramci EU, ktera v roce 2019 tvofila 56 % z celkového
poétu prepravenych pasazér(i. CR to stavi do 12. pozice zemi s
nejvy$Sim podilem zahrani¢ni dopravy v ramci EU. Zahrani¢ni
doprava mimo EU27 ¢inila v roce 2019 celkem 44 % vSech
pasazéru, coz je 9. nejvyssi podil ze sledovanych zemi.
Vnitrostatni lety v CR vyznam nemaiji, na rozdil tfeba od Italie,
Francie a dal$ich stata.

Pocet PAX/ 1 obyvatele (2019 vs 2013)
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Zdroj: Vypocet KPMG na zakladé dat z Eurostat,
sefazeno od nejvétSiho dle roku 2019
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Vychodiskapozice CR - droveiileteckych sluZeh amodal split

Ceraront modle porac e i i index 2021 (Evropa) 3, WEE - [ndeX rozvoje cestovania cestovniho ruchu (TTDI) 2021

TTDI2021- | Zména pficky Pﬂi:':?:g“:“ Zména pricky V tabulce vlevo je zobrazena pozice CR v Indexu rozvoje cestovniho ruchu (TTDI) zvefejiovaném
Poradi oproti 2019 2021-Po’f)ad‘i’y oproti 2019 Svétovym ekonomickym forem (WEF) kazdé 2 roky jiz 15 let. Index méfi soubor faktord a politik, které

Spojené kralovstvi umozniuji udrzitelny a odolny rozvoj sektoru cestovani a cestovniho ruchu.

?\l”f’”é'sli“) Jednim z hodnocenych pilifa je Infrastruktura letecké dopravy, v ramci kterého se zkouma kapacita a
Ey kvalita mezinarodnich a vnitrostatnich leteckych linek pomoci ukazateld jako jsou dostupné sedadlové
Nizozemsko kilometry (available seat kilometres), pocCet leteckych spole¢nosti (operating airlines), efektivita sluzeb letecké
STlffeC"E dopravy a rozsah, v jakém jsou letist€ dané zemé integrovana do celosvétové sité letecké dopravy. Na
Vycarsko . . , ;s ’ . T
S,Ité“e nastaveni systému hodnoceni a poskytovani dat se podilela mimo jiné i IATA.
ET::S Zatimco se v ramci celosvétového méfitka pramérné skore v tomto pilifi oproti roku 2019 zlepsilo o 16 %, CR
Portugalsko 16 3 26 11 si pohorsila o 4 pfi€ky, coz v hodnoceni znamena relativni pokles o vice nez 13 %.
Rakousko 1 0 28 5
Dansko 17 = 29 -13
leEr 21 = gg 182 Podil letecké dopravy na modal splitu osobni prepravy ROLE V MODAL SPLITU
rsko 4 -4 - - F RS . x:
Svedsko =~ 7 = = (sefazeno od nejvétsSiho po nejmensi dle roku 2021) Letecké doprava v CR hraje
BMea'f’tf gg ?; g; ;21 S 45 pomérné silnou roli v modal splitu
Finsko 18 1 39 1 R pfepravenych osob. Zatimco v
I P%'I%"O 22 115 :f; ‘Z ' 235 pfedcovidovém roce 2019
e . . o E £ & byla zodpovédna za vice nez 16 %
Bulharsko 41 2 54 0 & 25 prepravy osob, v roce 2021 tento
Lucembursko 21 2 56 3 s2 LI, podil tvoril 6,5 %. Podil letecké
Rumunsko 53 -3 58 3 'S8 15 -1 2 ¥ N
Srbsko 70 0 60 9 £ 10 dopravy na pfepravé osob se
Chorvatsko 46 -4 62 14 g 5 pohybuje okolo priiméru EU27,
Lotyssko 48 0 64 6 2 111111111111 ktery v roce 2021 &inil 15 %, v roce
Litva 42 3 75 0 o 0 o
Albanie 72 1 79 6 © 0000500000000 O0OVWO0O0VWOO0O000E®O T O 2021pak7,3/o.
Gerna hora 67 3 85 12 c ﬁ%ﬁ%%ﬁﬁ%ﬁﬁgﬁﬁ&)ﬁﬁﬁﬁ%g%ﬁﬁﬁﬁ%%é%
= = > = 1 ® sEe 2" 38 é 3 g £82 X5 g % ER S 5 § E=-Ral Bl \/ ramci carga je diky charakteru
Moldavie 77 1 % 0 285 &23s0 5 P& - 2 d "8 § obchodnich vztahti v EU minimalni,
yoovernt 87 3 93 2 a z 3 letecka doprava praimérné v EU27
Bosna a dlouhodobé tvofi jen 0,2 %
; 95 -3 104 -4 — . . AT
chegov,lna i : e ) w2019 e 2021 EU27 avg 2021 EU27 avg 2019 prepravnich vykond, v GR to v roce
ovensko - - - o
Slovinsko 39 -3 106 23 LI 2019 bylo 0,8 %.

Zdroj: WEF, TTDI 2021

KPMG


https://www.weforum.org/publications/travel-and-tourism-development-index-2021/downloads-510eb47e12/

LKV vkontextulokace

Zkoumané uzemi se zameruje predevsim
na Karlovarsky kraj, ktery je nejvice a
primo ovlivnén efekty fungovani Letisté

Podle Ministerstva dopravy v CR v sougasnosti funguje 90 civilnich letist.

KV. V souvislosti s tim jSOU urcité oblasti Rozdé&luji se na vefejna, pfijimajici vdechna letadla, a nevefejna, pfijimajici
letadla po dohodé.

zkoumany na makroekonomicke Urovni
Ceské republiky, aby bylo mozné Iépe

porozumeét dusledkum a dopadum Mnichovo
, Hradiste
letecké dopravy. Karlovy @
QVary e Pardubice
Sociodemografické udaje KVK @ LeoSe Janacka
Kraj tvofi 3 okresy — chebsky, karlovarsky a sokolovsky a celkem se Q
zde nachazi 134 obci. V roce 2023 v ném Zzilo 295 077 obyvatel a )
fadi se tak mezi nejmensi kraje v CR na rozlohu i pocet obyvatel. Ceské Brno - Tufany
Kraj sousedi s kraji Usteckym a Plzefiskym a s Né&meckymi Budéjovice Q
spolkovymi zemémi Sasko a Bavorsko. Kraj se potyka s vysokou
mirou nezaméstnanosti (4,3 %) a relativné nizkou primérnou hrubou 90 19 7
mésiéni mzdou (37 470 CZK). Kraj se také potyka s odlivem
obyvatelstva, coz se projevuje na ekonomickych vykonech regionu. Civilnich letist Neverejnych letist Verejnych letist

Karlovy Vary jsou jednim ze 7 mést v CR s vefejnym mezinarodnim
letiStém. Karlovarsky kraj je vyhlaSenou turistickou destinaci, coz
hraje dulezitou roli v ekonomice regionu. Podil cestovniho ruchu na
HPH kraje je 3 % a je tak nejvyssi v celé CR.
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LKV vkontextulokace

Letisté Karlovy Vary je napojeno na denni autobusovou linku Cislo 8, kterou se da pohodiné dostat do centra. Chybi v8ak napojeni na Zelezni¢ni sit a neni
zavedena zadna linka, ktera by umoznovala pfimé spojeni s dalSimi obcemi v regionu. Na prlklad pfimé spOJenl s Prahou je mozné jen z centra KV.

Napojenina dopravni
infrastrukturu

Optimalni integrace dopravni infrastruktury s letisti pfispiva k
vyznamnému zlepSeni dostupnosti jak pro cestujici, tak nakladni
dopravu, coz predstavuje kliCovy faktor podporujici ekonomicky rozvoj
regiond. V Evropé probiha propojovani v ramci TEN-T sité
prostfednictvim vysokorychlostnich trati (VRT), jejichz mySlenka je
pohodiné a ekologické propojeni evropskych sidel. Myslenkou je
napojeni prioritné uzlovych letist. V CR neni zatim napojeno ani LVHP,
kdy zaostava za ostatnimi letiSti v EU. Karlovy Vary se nenachazi na
zadné hlavni transevropské dopravni siti, ale pobliz se nachazi koridory
Scandinavian-Mediterranean a Rhine-Danube. Letisté KV ¢&astecné
nahradi dostupnost dalnici D6, ktera by méla byt v roce 2028 dostavena
a méla by zajistit dopravni dostupnost do Prahy okolo 1 hod autem.
Nedostatec¢né napojeni na zelezniéni sit vSak mlze zplsobit oslabeni
konkurenceschopnosti do budoucna vyplyvajici z nezajisténi udrzitelné
mobility (napfiklad Pardubice jsou v dojezdové vzdalenosti 1 hod
vlakem).
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Ekonomika cestovniho ruchu

Po obdobi pandemie koronaviru, které vazné zasahlo cestovni ruch jago jeden z nejvice postizenych sektorll, se tento sektor postupné zotavuje z hlediska
makroekonomickych ukazatel. Jeho podil na hrubé[n domacim produktu Ceska vzrostl v roce 2022 na 2,22 %, coz pfedstavovalo vice nez 150 miliard korun. K roku
2022 v oblasti cestovniho ruchu pracoval kazdy 24. Cech, pfi¢emz podil zaméstnanosti v cestovnim ruchu na celkové zaméstnanosti Cinil 4,15 %.

Pramérna délka pobytu ve dnech = . _ o ‘o
y Distribuce prijezdi do kraju
6
Hlavni mésto Praha e —
Jihomoravsky kraj ——
5 ’ = JihoCesky kraj
o v s « . P Kralovehradecky kraj
Pramérna utratanadenna | 4 Poéet prenocovani v HUZ v Karlovarsky kra] s
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LKV: Zakladni (idaje o letiSti a soucasna technicka omezeni

ZAKLADNIi UDAJE

IATA: KLV / ICAO: LKKV

Rozloha: neuvedena

Zahajeni provozu: 1931

Operator: Letisté Karlovy Vary s.r.o.
Pocet funkénich terminalt: 1

Pocet runwayi: 1 (2 150x30m)

Pocet odbavenych pasazéru: 12 861 (2023)
Hmotnost odbaveného carga: N/A

Pohyby letadel: 14 337 (2023)

Pocet zaméstnanc: 40

Pocet destinaci: 1 + 6 (2024)

Nejblizsi vétsi letisté: Praha, Drazdany, Lipsko

Soucasna technicka omezeni

Terminalova kapacita: 450 000 PAX ro¢né

Limity RWY: Letadla do kategorie 3C (Boeing 737-
800, Airbus A320) s omezenou kapacitou
Geografické limity: SilnéjSi bocni vitr, viditelnost,
nebo horsi brzdné podminky v zimé& znemoznuji
pristavani letadel

Doletova vzdalenost: do cca 3 hodin letu

Dopravni dostupnost do Prahy: D6/E48 do Prahy
(Letisté Vaclava Havla — 1:26h)

Letisté Karlovy Vary funguje od roku 1931, kdy zacinalo jako vnitrostatni letisté. Postupné si vybudovalo pozici
mezinarodniho leti§té s orientaci na trhy v Ruské federaci a dalSich Postsovétskych republikach, kterym mohlo
nabidnout lazenstvi a kulturni hodnoty regionu jako vhodnou cilovou destinaci. Ve 21. stoleti jeho pfepravni
vykony postupné rostly a v roce 2012 se historicky poprvé podafilo pfekonat hranici 100 000 pfepravenych PAX
roné. Postupné zavirani linek do Ruska vedlo od 2013/2014 k velkému poklesu cestujicich. Situace se zacala
stabilizovat v letech 2017 — 2019, ale nadchazejici pandemie znamenala dal§i Utlum ve vykonech letisté. V
soucCasné dobé probiha otevirani novych trha, aby se snizila zavislost leti§t€ na geopolitické situaci a letis§té mohlo
stabilné rist.

Vykony Letisté Karlovy Vary

120 000 - - 20 mil. CZK
2 z
s 100 000 - - 10mi.CZK §
> | >
% 80000 L Omil.CZK &
S 60000 - <
3 - ) )
;’; 40 000 | 10 mil. CZK E
o 20 000 - - -20 mil. CZK L%

0 - + -30 mil. CZK

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmmm Pohyby letadel mmmm PAX celkem e HV/ pO zdanéni

SOUCASNA OMEZENi SPOJENA SE STAVAJiCi DRAHOU

* Nedostate¢na Sifrka RWY: Letadla stfedné dlouhych dolettd standardné vyuzivaji RWY o Sifce 45m. Provoz na
uzsi draze je mozny s omezenimi. Je potfeba mit specialni vycvik posadky, dodate¢nou certifikaci letadel a
plna obsazenost letadel je mozna pro kratsi lety (cca 3 hodiny letu). Limitni hodnoty napt. sily bo¢niho vétru &i
brzdnych U€inkd na RWY jsou na uzsi RWY mnohem prisnéjsi a toto pak vede k vyznamné vyssi
pravdépodobnosti pfesunu na jiné letis§t€, coz se napriklad LCC snazi eliminovat.

* Nedostatecna délka RWY: Stavajici délka RWY neumoznuje letadlim stfedné dlouhych dolett (napf.
kategorie 3C) vzlet s maximalni vzletovou hmotnosti (pro lety nad 3,5 hodiny letu — Egypt, Kanarské ostrovy,
Postsoveétské republiky), coz pfinasi omezeni bud v mnozstvi pfepravovanych cestujicich, nebo mnozstvi
natankovaného paliva. Oboji znamena vyrazné zhor§enou ekonomiku letu a moznosti letisté otevirat nové
linky.
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Vyher porovnavanychletist

LKV je vstupni branou k turistickym atraktivitam Karlovarského kraje (pfedevSim vstup do lazenské oblasti, pamatkam UNESCO a pfirodé) a zaroven se nachazi v blizkosti velkého

mezinarodniho leti§té (LVHP). V tomto kontextu byla k porovnani vybrana letisté, ktera bud maji podobny charakter z pohledu lokace blizko lazerfiského Uzemi, pfipadné se jim dafi i
pres blizkost velkého letisté.

Bergamo Linec

Lineckeé letisté spolupracuje s mistnimi organizacemi
a aktivné podporuje turismus meésta. Dobra turisticka

Letisté patfi mezi vétsi ze srovnavanych letist, zejména
diky velké urbanizaci v okoli a blizkosti Milana, které je

oblibenou turistickou destinaci. To je dobfe vidét i na
poméru cestujicich a turistt v Bergamu. Vétsina
cestujicich letisté vyuziva jako pfestupové, nebo jako
levny vstupni bod do Milana.

Baden-Baden

Letisté Baden-Baden predstavuje, diky své vyhodné
poloze na hranicich Némecka a Francie, vyhodny
dopravni uzel, diky kterému je mozné navstivit oba
zminéné staty. Jeho obliba mezi nizkonakladovymi
spole€nostmi postupné roste i diky dobrému
dopravnimu spojeni do okolnich mést.

Bristol

Letisté Bristol je dalSi z téch, které maji vyhodnou
polohu a diky silné urbanizaci zapadni Anglie maji
velkou spadovou oblast. Diky dobré dopravni
infrastruktufe je vhodnym mistem pro
nizkonakladové spole¢nosti, které létaji do Anglie a
chtéji se vyhnout rusnym letistim.

KPMG

Bergamo

Vybrana
regionalni
letiste

nabidka a runway, ktera zvladne i vétsi letadla z néj
délaji vyznamné Rakouské letisté.

Byvalé cargo letisté, které postupné probiha
modernizaci a zatim funguje zejména pro
vnitrostatni lety, ma velky potencial do budoucna,
nejen pro navstévu lazni, ale diky blizkosti hranic i
jako vstupni brana na Balkan. Vyznam letisté je v
soucasnosti pro mezinarodni lety nizky. Tomu
odpovida i nizka urbanizace v jeho okoli.

Pariz - Vatry

Letisté se transformovalo z pivodné vojenského
letiSté na vefejné mezinarodni. Jeho nejvétsi
vyhodou je délka jeho runwaye a relativni
vzdalenost od vétSich sidel, ktera mu, na rozdil od
dalSich Pafizskych letist umozrfiuje provoz i v noci.
Dlouha runway s nizSim provozem je navic vhodna i
pro testovani novych letount.
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Statistiky zavybranaletiste

IATAKod FKB BGY BRS KLV LNZ 0si XCR
Mésto Baden-Baden Bergamo Bristol Karlovy Vary Linec Osijek Pafiz
; ; 57 000 121 000 479 000 49 000 213 000 96 000 180 000 *
Pocetobyvatelmesta | (o022) (2023) (2023) (2023) (2024) (2021) 2,2 mio **
D 386 000 498 000 455 000 524 000 540 000 124 000 762 000 *
Pocet turistu (mesta) | (2023 (2023) (2022) (2022) (2023) (2023) 9 mio **

; | 1,7 mio 13,1 mio 9 mio 12 861 232 580 36 791 80 564
Prepravenicestufici | (2023 (2022) (2019) (2023) (2023) (2023) (2019)
Pocet terminalil L L L L L L L
PocCet runwayi L 2 L L L L L

37 477 88 615 68 793 14 337 3746 1944 1503
Ponyby letadel (2022) (2022) (2019) (2023) (2023) (2023) (2023)
Napojenina Zeleznici Ano Ne pfimo Ne pfimo Ne pfimo Ano Ne pfimo Ne pfimo
Spojeni s nejblizSim Frankfurt / Milan-Linate / Gatwick / E:tl:;eé I\</\é/c;ava \I\tlir?iiicﬁv Budapest / Batiel san
velkym leti§tém Stuttgart Milan-Malpensa  Heathrow Havla Zahreb

PR Bad Bizovacke .
Lazeiiska oblast Baden-Baden N/A Bath Karlovy Vary Schallerbach Toplice N/A »

>
m * Reme$

** Pafiz




Baden-Baden - Flughafen Karisruhe/Baden-Baden

Letisté Karlsruhe/Baden-Baden diky své vyhodné pozici blizko hranic s Francii a lazefiskych center pfedstavuje
vyhodny uzel pro nizkonakladové linky. To dokazuje i rychlost jejich obnovy po obdobi pandemie. Zatimco

ZAKLADNi UDAJE

IATA: FKB / ICAO: EDSB
Rozloha: 270 hektard
Zahajeni civilniho provozu: 2001

navstévnost lazenskych center v roce 2023 jeSté nedosahla hodnot z roku 2019, tak vykony letiSté v pfepravé
cestujicich se témér pIné obnovily uz v roce 2019 a v roce 2023 letisté dosahlo rekordnich hodnot v pfepravé
cestujicich, ttmérF o 30 % prekonalo rok 2019.

Operator: Baden-Airpark GmbH Sezonnost letisté Baden-Baden Vyvoj navstévnik( a odbavenych cestujicich
Pocéet funkcénich terminalt: 1 100 % 2 000 000 -
Pocet runwayi: 1 (3 120x45m

yi: 1( ) 80 % 1 600 000

Pocet odbavenych pasazéri: 1 730 840 PAX (2023)
Hmotnost odbaveného carga: 1 827,7t (2023) 60 %
Pohyby letadel: 37 477 (2022) 40 %
Pocet zaméstnanci: <250

1200 000

800 000

N e 20 % 400 000
Pocet destinaci: 35
Bli3ET vatsi lofista: 0% 0
:‘ngiil:sl VIS StUttgart (8Okm)’ SIS 20132014201520162017201820192020202120222023 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
® Leden = Unor Bfezen m Duben mmmm Pocet odbavenych PAX === Pocet turistll (I4zefiska oblast)
Kvéten m Cerven u Cervenec m Srpen
DOPRAVNiI NAPOJENi * V okoli letiSté se nachazi nekolik rekreacnich stredisek a lazni (néktera primo v Baden-Baden a Karlsruhe), navic se nachazi
u NP Cerny les, takze se navstévnikiim nabizi velmi blizko i moznosti turistiky v pfirodé
Silni¢ni: Napojeno na dalnici A5 a A35 (z Francie) « Letidté lezi v tésné blizkosti s francouzskymi hranicemi a je napojeno také na francouzskou dalni¢ni sit, leti$té tak mohou
Spojeni autobusy: Autobusové linky 215, 234 a X34 vyuzit cestujici mifici do/z Francie

» Letisté funguje celoro¢né, ale je u néj vidét sezénni narust letd v obdobi letnich mésicl (oproti zimnim je to az trojnasobek),

Baden-Baden (ICE, TGV), pro regionalni linky coz ukazuje na silici orientaci letiSté na odletovy turismus. Po pandemii letiSté€ dokazalo posilit linky, zejména v zimnim obdobi

zastavky Buhl a Rastatt * NejvyznamngjSimi partnerskymi leteckymi spole¢nostmi, jsou WizzAir, které se zamérovala zejména na pfijezdovou turistiku a
jejich hlavni cilovy trh byla oblast Balkanu, a Ryanair, ktery obsluhuje tradi¢ni dovolenkové destinace, at uz jde o destinace
pro méstskou turistiku, nebo letni pfimorska strediska

Vlakové linky: ICE (Inter City Express), TGV,
regionalni viakové linky

o ) « Uspé&ch letiété je zejména v tom, Ze se dokézalo rychle preorientovat z ptijezdové destinace na vychozi dovolenkovy bod,
Parkovani: 3 000 mist ktery vyuziva své strategické pozice

+ Leti8t& neobsluhuje Zadné linky do N&meckych, Rakouskych, Svycarskych, nebo Francouzskych mést, tak?e se neda
povazovat za prestupni letisté
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Bergamo - Aeroporto Internazionale |l Caravaggio

ZAKLADNi UDAJE

IATA: BGY /ICAO: LIME

Rozloha: 350 hektaru

Zahajeni civilniho provozu: 1972
Operator: SACBO

Pocet funkénich terminala: 1

Pocet runwayi: 2 (3 120x45m; 778x18m)

Pocet odbavenych pasazért: 13 154 408 PAX
(2022)

Hmotnost odbaveného carga: 20 786t (2022)
Pohyby letadel: 88 615 (2022)

Pocet zaméstnanci: <500

Pocet destinaci: >130

Nejblizsi vétsi letisté: Milan Linate (40km), Milan
Malpensa (80km)

DOPRAVNi NAPOJENI

Silniéni: Napojeno na silnici SS671, ta se nasledné
poji na dalnici A4

Spojeni autobusy: Autobusové linky jedouci na
hlavni nadrazi do Milana, napojeni i na letisté
Malpensa. dalkové spoje (Flixbus, itabus)

Vlakové linky: N/A
Parkovani: 12 000 mist

| pfes relativné vyssi vzdalenost od Milana je letisté s méstem dobfe spojeno, jak silni¢ni, tak i Zelezniéni siti, coz
letiSti pomaha s pfijezdovou turistikou. Letisté nabizi vyhodné podminky pro nizkonakladové letecké spole¢nosti,

které se tu koncentruji. Dfive letiSté slouzilo jako vyznamny cargo HUB pro DHL, ale diky stale narustajicimu poctu
pasazérd byl tento HUB v roce 2022 presunut na letist€ Milan Malpensa. Volnych kapacit letist€ maze vyuzit v
prepravé cestujicich, coz se projevilo uz v roce 2023, ktery byl na pfepravu cestujicich rekordni.

Sezoénnost letisté Bergamo Vyvoj navstévnikl a odbavenych cestujicich
100 % -+ 18 mil. - - 600 000
16 mil.
80 % - 14 mil. 500 000
604 E 12 mil. 400 000 5
° ] 10 mil. s
5 m!I 300 000 2
il. k
40 % - , &
6 mil. 200 000 2
20 % 4 mf" 100 000
2 mil.
0% - 0 mil. 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mleden = Unor Bfezen  mDuben Kvéten mCerven .
= Cervenec = Srpen m ZaH Rijen mListopad mProsinec mmmm Pocet odbavenych PAX Pocet turistt (Bergamo)

+  Kromé lazenskych mist se v nejblizSim okoli nachazi mnozstvi dalSich turistickych atraktivit, jako jsou hory, jezera, nebo
Narodni park

* V kfivkach vykonu letist€ a poctu navstévniki Bergama je korelace, ale je tam vidét rozdil jednotek, takze se neda
predpokladat, Ze letisté slouzi hlavné pro pfijezdovou turistiku

» Kuvalitni dopravni infrastruktura na dalSi Milanska letisté z letisté déla vyhodné misto pro prestupy do/z celé Evropy

» Hlavni partnerskou leteckou spole€nosti je Ryanair, ktery z letisté obsluhuje nékolik desitek linek kratkych a stfednich
vzdalenosti, zejména v ramci Evropy a zaroven ma na letisti jednu ze svych tfi hlavnich zékladen

» LetiSté Bergamo zaroven slouzi pro domaci lety, zejména na jih Italie, Sicilii a Korsiku
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Bristol - Bristol Alrport

ZAKLADNI UDAJE

IATA: BRS / ICAO: EGGD

Rozloha: 196 ha

Zahajeni civilniho provozu: 1930

Operator: Ontario Teachers‘ Pension Plan (OTPP)

LetiSté Bristol se nachazi v jihozapadni Anglii, v blizkosti velkych mést, jako je Bristol, Exeter a vyznamného
lazenského sidla Bath, coZ mu umoznuje oslovovat velky pocet potencialnich cestujicich. Zaroven je domovem

mnoha nizkonakladovych leteckych spolec¢nosti, jako je easyJet a Ryanair. To umoZiuje cestujicim cestovat za
nizké ceny, coz z né&j Cini atraktivni volbu pro turisty i obchodni cestujici. Leti5t& v poslednich letech investovalo
znacéné prostfedky do zlepSeni své infrastruktury.

Poéet funkénich terminala: 1 Sezénnost letisté Bristol Vyvoj navétévniki a odbavenych cestujicich
Pocet runwayi: 1 (2011x46m) 100 % - — 12 mil. 4 ~ 700 000
Poéet odbavenych pasazéra: 8 953 866 PAX (2019) 509 = iomi 600 000
o |
Hmotnost odbaveného carga: 11t (2019) [ s 8mil. - 500 000 3
Pohyby letadel: 68 793 (2019) 60 % 1 - e 400000 <
. " . - 300 000 53

Pocet zaméstnanci: 2 500 40 % [ | 4 mil 3
Poéet destinaci: >100 | 200000 2

ocet destinac: 20% - - 2mi 100 000
Nejblizsi vétsi letisté: Londyn-Heathrow (160km), - o mil. | 0
Londyn-Gatwick (180km 0% - '

y ( ) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 @\%(@'\“@'3’ ,9\6,96 @'3’%@@@"9@‘9 ,Ls‘ﬂ’ {19‘1?"
mlLeden  mUnor Bfezen mDuben Kvéten mCerven mmmm Pocet odbavenych PAX Pocet turistl (Bristol)

, ; u Cervenec mSrpen  m Z&fi Rijen mlListopad mProsinec

DOPRAVNI NAPOJENI

- Silniéni: Napojeno na dalnice M5 a M4 silnicemi A4, » Letisté je dllezitym ekonomickym motorem pro region a podporuje tisice pracovnich mist, zaméstnanych bud’ pfimo letistém,

A38 a A370 nebo jako zamé&stnanci v dodavatelském fetézci letisté

. o . . + Jedna se o Casoveé vyhodnégjsi alternativu pro obyvatele zapadni Anglie a ¢asti Walesu (alternativa i pro letisté v Cardiffu)

Spo!e.nl autobu§y. linka A1 do Br'StO“,J’ linka A3 na * V roce 2006 letisté pripravilo plan rozvoje (Master Plan) do roku 2030, ktery se zacal naplfiovat od roku 2009. Od té doby se

st’anlc[}Nesto.n, I|n!<a A4, do Bgthern a linka ?16 e letiSté postupné modernizuje a rozSifuje své kapacity. To umoznuje rozSifovani spoluprace s novymi nizkonakladovymi

nadrazi Cardiff. Dalkove spoje (Flixbus, National leteckymi spoleénostmi a dnes uz z leti$té vedou linky nejen do Evropy, ale i do dal$ich stfedné& vzdalenych destinaci.

Express) » Letisté spolupracuje s lazefiskymi mésty a podniky na propagaci regionu jako lazefiské destinace. To zahrnuje marketingové

kampané, ucast na veletrzich cestovniho ruchu a vyvoj webovych stranek a propagacnich materiala.

Vlakové linky: N/A » V zafi 2023 oznamilo letisté Bristol zahajeni svych planld expanze, pocinaje vystavbou dopravniho uzlu a parkovisté za 60
_ . miliona liber. Tento projekt zahrnuje vytvoreni jednoho z nejvétSich autobusovych prestupnich uzll v regionu na nejvyssi

Parkovani: >22 000 mist drovni nového parkovité s rozsifenim, které vice nez zdvojnasobi pocet autobusovych zastavek
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Linec - FlughatenLinz

ZAKLADNi UDAJE

IATA: LNZ / ICAO: LOWL
Rozloha: 383 hektaru
Zahajeni civilniho provozu: 1938

LetiSté slouZi jako kfizovatka mezi vzduchem, Zeleznici a silnicni dopravou v Rakousku. Jedna se o nejvyhodnéjsi
letiSté pro pasazéry z Hornich Rakous (nemusi platit vydaje spojené s cestou az do Vidné). V blizkosti letisté (do 1h

autem) se nachazi nékolik rekreacnich stfedisek a lazni (Bad Schallerbach, Kurhotel Galatea, Solebad Gmunden).
LetiSté se zaméfuje na nizkonakladové spole€nosti a charterové lety. Linec spolu s Klagenfurtem patfi mezi mensi
Rakouska letisté. V Rakousku je v sou¢asnosti 6 letidt, které rocné pfepravi vice nez 100 tis. PAX.

Operator: Flughafen Linz GesmbH

Pocet funkénich terminali: 1 Sezénnost letisté Linec Vyvoj navstévniki a odbavenych cestujicich
Pocet runwayi: 1 (3 000x60m) 100 % 600 000 -
Pocet odbavenych pasazéru: 232 580 PAX (2023) 80 % 500 000
Hmotnost odbaveného carga: 12 167 t (2023) 400 000
Pohyby letadel: 3 746 (2023) 60 %
Pocet zaméstnanci: <200 0o 300 000
. . . . 4

Pocet destinaci: 19 (4 z toho jen cargo) ° 200 000
Nejblizsi vétsi letisSté: Letisté Viden (200km) 20 % 100 000

0% 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
" I:eden = Unor Bfflzen " Ile'..lben Kyéten " Cerv.en mmmm Pocet odbavenych PAX e Pocet turistd (Linec)
DOPRAVNI NAPOJENI u Cervenec ® Srpen u ZAf Rijen m Listopad mProsinec

» Linecké letisté se nachazi v blizkosti Lince, hlavniho mésta Horniho Rakouska, a dalSich dulezitych primyslovych a

Silnicni: Napojeno na dalnici A5 a hlavni silnici B1 obchodnich center v regionu. To z né&j déla pohodinou volbu pro cestujici dojizdé&jici do prace i turisty.

Spojeni autobusy: Autobusova linka 601 + Lineckeé leti§té Uzce spolupracuje s mistnimi podniky a obchodnimi organizacemi na propagaci regionu a podpore obchodu a
investic.
e » Vroce 2015 doSlo k omezeni vnitrostatnich linek s letiStém ve Vidni, coZ vedlo k poklesu prepravenych cestujicich. Letecké
Vlakové linky: Rex, Rex2 a S2 linky byly nahrazeny Zelezni¢ni dopravou.
Parkovani: 526 mist * Mezilety 2016 — 2018 dochazelo z divodu geopolitické krize k Ubytku leteckych spojeni s arabskymi staty, které byly pozdéji
nahrazovany smérem k Baltskému mofi a letiSté se tak stalo jedinym federalnim letiStém v Rakousku, které tuto destinaci
nabizi.

+ Z ddvodu uzamceni celé pfistavaci drahy salcburského letisté od konce dubna do konce kvétna 2019 se denni lety Salzburg-
Istanbul od Turkish Airlines pfesunuty do Lince. Cilem je vytvofit pravidelné letecké spojeni mezi Lincem a Istanbulem, které
by bylo udrzitelné i do budoucna.
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Osijek - Zracnaluka 0sijek

ZAKLADNI UDAJE

IATA: OSI/ICAO: LDOS
Rozloha: neuvedena

Zahajeni civilniho provozu: 1980
Operator: Osijek Aiport Ltd.
Pocet funkénich terminala: 1
Pocet runwayi: 1 (2500x45m)

Pocet odbavenych pasazéri: 36 791 PAX (2023)
Hmotnost odbaveného carga: N/A

Pohyby letadel: 1 944 (2023)

Pocet zaméstnanct: <50

Pocet destinaci: 8

Nejblizsi vétsi letisté: Zahieb (220km), Budapest’
(220km)

DOPRAVNI NAPOJENI
» Silniéni: Ze Zahiebu napojeno dalnici A5 silnici D7, z
mésta Virovicita Ize vyuZit silnice D34 a nasledné D7

Spojeni autobusy: spoje z autobusovych terminald
Osijek a Vukovar

Osijek a Vinkovci
Vlakové linky: N/A
Parkovani: 297 mist

LetiSté ZraCna luka Osijek se zaméfovalo hlavné na vnitrostatni dopravu, pfipadné dopravu do okolnich statu.
Nachazi se asi 20 km od mésta Osijek a predstavuje tak vstupni branu do celého regionu. V ramci Chorvatska patfi

letiSté mezi méné vyznamné, ¢emuz odpovida i mnozstvi odbavenych cestujicich. Diky své vyhodné pozici bylo
letisté plvodné zfizeno jako cargo letisté. Zbozi dale pokraCovalo pres pfistav na fece Dravé. Postupné se ale
transformovalo a v dnesni dobé je jeho vyznam pro pfepravu zbozi maly.

Sezénnost letisté Osijek Vyvoj navstévniki a odbavenych cestujicich
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* V okoli se nachazi vyznamné turistické regiony (Slavonie, Baranja), ty mohou mimo lazerfiské sluzby nabidnout i turisticky
zajimava mésta a prirodni pamatky vhodné pro péSi turistiku

* Osijek se zaméfuje hlavné na domaci lety do vétSich mést, zejména na pobrezi Jaderského more, které jsou operované
chorvatskou spole¢nosti TRADE AIR

* Mezi mezinarodni linky v soucasnosti patfi pouze Mnichov a Londyn, které jsou operovany spolec¢nostmi Ryanair a Croatian
Airlines

» Pocet odbavenych cestujicich mezi lety 2018 — 2020 postupné klesal a az s obnovou po pandemii zacalo dochazet k pozvolné
obnové leteckého provozu. Ani v roce 2023 se letisti vSak nepodafrilo obnovit po€et cestujicich alespori na troven roku 2019,
kdy minuly rok letiSté prepravilo necelych 37 000, proti 46 000 v roce 2019 a 67 000 v roce 2018



Pariz- Chalons Vatry Airport

ZAKLADNi UDAJE

IATA: XCR/ICAO: LFOK
Rozloha: neuvedena

Zahajeni civilniho provozu: 2000

Operator: Société d‘Exploitation Vatry Europort
(SEVE)

Pocet funkénich terminala: 1

Pocet runwayi: 1 (3 860x45m)

Pocet odbavenych pasazéri: 80 564 PAX (2019)
Hmotnost odbaveného carga: 2 813,3t (2019)
Pohyby letadel: 1 503 (2023)

Pocet zaméstnanci: <100

Pocet destinaci: 5

Nejblizsi vétsi letisté: CDG Pafiz (120km)

DOPRAVNi NAPOJENI

Silniéni: Pfimé napojeni na dalnice A24 a A6
Spojeni autobusy: Jen formou shuttle z vlakovych
stanic Remes a Chalons-Champagne

Reme$ a Chalons-Champagne

Vlakové linky: N/A
Parkovani: 1752 mist

Letisté Chalons-Vatry, oficialné znamé jako Aéroport Paris-Vatry, je menSi mezinarodni letist€ ve Francii, které
slouzi regionu Champagne-Ardenne. | pfes svou mensi velikost si letisté ziskalo povést uspéSného regionalniho
letiSté. LetiSté se zaméfuje na nizkonakladoveé lety a charterové lety, ¢imz si oslovuje specificky segment trhu, ktery

neni tak dobfe obsluhovan vétSimi letiSti v regionu. LetiSté se nachazi v blizkosti nékolika velkych mést, v€éetné
Chalons-en-Champagne, Remese a Troyes. To mu umozriuje oslovovat znacny pocet potencialnich cestujicich, aniz
by muselo konkurovat pfimo vétsim letistim v Pafizi a Lyonu.

Sezoénnost letisté Pafriz- Vatry Vyvoj navstévnikl a odbavenych cestujicich
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» Letisté Chalons-Vatry bylo do roku 2000 pouzivano jako vojenské cviéné letisté, kdy bylo prodano civilnim zajmim a dnes je
vyuzivano jako mezinarodni leti$té pro tézky naklad a komercni cestujici.

* LetiSt€ ma jednu z nejdelSich runwayi v Evropé, diky ¢emuz ma do budoucna potencial navazat spolupraci s dopravci
obsluhujici zaoceanské linky.

» Diky parametrim jeho runwaye slouzi letisté také jako cvicné pro velké modely letadel (A380), nebo nové modely letadel

letadla, jako jsou staré modely z byvalého SSSR, jejichz pouZiti je na letiStich blizko velkych mést obtiznéjsi

» Hlavni leteckou spole¢nosti obsluhujici letisté je Ryanair, kieré dostalo dotaci, aby pomohla nastartovat ekonomiku letisté po
obdobi pandemie. Na nasledujici sezénu jsou naplanované 2 pravidelné linky a 3 nepravidelné
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Ekonomika srovnavanych letiSt

NizZe jsou uvedena pouze 4 letisté z divodu nedostupnych ekonomickych dat o zbylych letistich.

Ekonomické vykony letisté Bristol Ekonomické vykony letisté Osijek

Ekonomické vykony letisté Baden- Ekonomické vykony letisté

Baden Bergamo
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— Zisk/ztrata

Baden-Baden

LetiSté Baden-Baden je
dlouhodobé ve ztraté z
dlvodu stale vysokych
odpisul z poc¢atecnich
investic do letisté. | pfes
své ztraty je dulezitym
ekonomickym motorem
pro rozvoj regionu, at' uz z
pohledu zaméstnavatele,
nebo i tim, Ze vytvari
velkou komeréni oblast,
kde plsobi stovky
spoleénosti, které generu;ji
dalSi vstupy do ekonomiky
regionu.

KPMG

reserved

Zisk/ztrata

Bergamo

Letisté Bergamo si ve
sledovaném obdobi
udrZovalo stabilni Urover
zisku. Vyjimkou byl rok
2020, kdy letisté bylo ve
ztraté. V roce 2021 opét
vykazat zisk. LetiSté za rok
2021 dokazalo prepravit o
0 2,6 mil. pasazéru vice,
nez v roce 2020. V letech
2022 a 2023 se letiste
postupné dostavalo na
Uroven zisku z dob pred
pandemii.

Zisk/ztrata

Bristol

Letisté Bristol obdobné
jako Bergamo vykazovalo
stabilni Groven ziskl a i
pandemicky propad byl
obdobny. Z divodu
vladnich opatfeni a
turistické orientaci regionu
bylo letisté ve ztraté i v
roce 2021. V roce 2021
pocet turistl Bristolu oproti
roku 2020 klesl. Naopak v
Bergamu pocet turistd v
roce 2021 oproti roku 2020
vzrostl o témér 100 %.
Rok 2022 byl pro letisté
rekordni z pohledu zisku.

© 2024 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights

Letisté Osijek v posledni
dekadé balancuje na
hranici zisku/ztraty. V roce
2018 zaznamenalo letisté
vyrazny propad a ztratu i
pres nejvysSi pocCet
odbavenych pasazéru za
poslenich 10 let. Diky silné
orientaci letisté na
prepravu CARGO zvladlo
letiSté pandemii bez
vyraznych ztrat. Do ztrat
se letiSté dostalo opét v
roce 2022, kdy vlada
omezila lety Trade Air.
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Stavajicistrategie LKV

Schvalena v 01/23 - popisuje misi, vizi, cile, hodnoty LKV a strategii obchodnich
prilezitosti. Je v ném obsazen navrh slevového programu pro letecky provoz LKV,
navrh incentivniho programu pro rozvoj leteckych linek a strategie rozvoje linek LKV
pro obdobi 2023-2030.

MISE

Jsme letisté, které zajiSt'uje lepsSi dopravni obsluznost regionu
a svymi aktivitami prispiva k jeho rozvoji.

VYBRANE STRATEGICKE CILE (upraveno)

1.

LKV ve spolupraci s vedenim KVK usiluje o realizaci projektu rozsireni
a prodlouzeni drahy.

LKV prostfednictvim platformy Sdruzeni KVK pro rozvoj leteckych linek, z.s.
aktivné vyhledava nové obchodni prilezitosti pfi rozvoji leteckych linek.
KliCovym nastrojem je incentivni program (poskytujici financni pfispévky na
provoz) a podpurnym nastrojem je slevovy program LKV (napf. sleva na
sazbé za odlétajiciho cestujiciho). Obchodni aktivity se soustfedi na rozvoj

pravidelnych a nepravidelnych linek, business aviation, letl vSeobecného
letectvi a provozu leteckych Skol a akrobacie. Dale primarné formou pronajmu
pozemk zajiStuje udrzbu a hangarovani letadel.

LKV usiluje o optimalizaci zdroji a provoznich kapacit infrastruktury
k dosazeni vyrovhaného hospodareni spoleCnosti.

LKV je provozovano v souladu s predpisy a chova se transparentné
a zodpovédné.

STRATEGIEROZVOJE LINEK 2023 - 2030

Predpoklady pro naplnéni cilt:
Schvaleni navrhu incentivniho programu a pravidelné
poskytovani mimoradnych pfispévku
Soucinnost zainteresovanych stran v oblasti CR

Realizace projektu modernizace letiSté (odstranéni
limitd pro vyuziti letadel kategorie B737/A320)

DESTINACE 2023-2030
1. Pravidelné linky
. 04/26 - Londyn (Amsterdam)
. 04/27 - Birmingham (Dublin)
. 04/28 - Manchester (Madrid), Kodari (Milan)
2. Nepravidelné linky — odletova turistika
. 06/23 — Antalya, Heraklion, Varna
. 05/24 — Rhodos
. 05/26 — Hurghada*
3. Nepravidelné linky — pfiletova turistika
05/24 — Tel Aviv
05/26 — Thilisi
05/28 — Tadkent*
05/29 — Almaty*
05/30 — Astana*

*lety Ize bez vyznamného sniZeni poctu cestujicich realizovat pouze za
predpokladu prodlouzeni drahy




Investicnizamer Letiste Karlovy Vary

Spole¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o., planuje modernizaci arealu o rozSifeni a prodlouzeni drahy pro vyuziti stavajici kapacity letisté a zajisténi pIného vyuziti potencialu
béznych stfedné-tratovych letadel pfi letech na vétsi vzdalenosti, pfesahujicich 3 hodiny letu.

Investini zamér podporovany Karlovarskym krajem ma za cil rozSifeni a prodlouzeni stavajici letové drahy. Celkova investice dosahne vySe 1 225 mil. Ké
a bude rozdélena do ftfi let. Hlavni ¢ast investice bude sméfovana do architektonicko-stavebnich praci, avSak naklady budou zahrnovat i projektovou
dokumentaci a technologické vybaveni. Tento projekt ma za cil zvySit kapacitu letiSté a umoznit zvySeni provozu, ¢imz se zlepSi dostupnost regionu a

podpofi se rozvoj cestovniho ruchu a ekonomiky.

Planovana investice zahrnuje rozsifeni stavajici letistni drahy o 30 metrd, ¢imz se celkova S$itka drahy zvysi z 30
metri na 60 metri. Z této Sifky bude 45 metr(i tvofit inosna plocha a po obou stranach drahy bude vybudovan
bezpecfnostni neunosny pas o Sifce 7,5 metru. Celkové investi¢ni naklady na rozSifeni drahy se odhaduji na necelych
764 mil. K¢. Investice budou primarné vynalozeny na architektonické a stavebni prace, ale zahrnuji také naklady na

technologickeé vybaveni.

e

Investice zahrnuje prodlouzeni stavajici leti$tni drahy o 360 metril, ¢imz se celkova délka drahy zvysi z 2150 metri
na 2510 metrd. Celkové investitni naklady na prodlouzeni drahy se odhaduji na necelych
462 mil. K€ Investice budou primarné vynaloZzeny na architektonické a stavebni prace, ale zahrnuji také naklady na
technologické vybaveni. Toto prodlouzeni umozni provoz letadel s vétsi kapacitou a delSim doletem, ¢imz se oteviou
moznosti pro lety do vzdalenéjSich destinaci, které jsou v sou¢asnosti kvili kratké draze vylouceny.

Rozsifeni letisté Karlovy Vary pfinese celkovou investici, ktera umozni Iépe vyuzit stavajici kapacitu LKV. To povede k naristu pracovnich mist v ekonomice a celkovému zvyseni
cestovniho ruchu a konkurenceschopnosti regionu. Konkurenceschopnost letis§té ma zasadni vliv na jeho vyuzitelnost a vytizenost s pfimym dopadem na ekonomiku letisté. Jedinym zdrojem
vynosu pro Letisté Karlovy Vary a potazmo i pro Karlovarsky kraj v ramci zvySeni incomingového turistického ruchu, je civilni letectvi — pfeprava osob, ktera se efektivné bez pravidelnych linkach

délat neda.

Vzhledem k poloze letisté u dokoncované dalnice D6 (pfedpoklad 2027) jeho potencial roste a nabizi se jako komplementarni letisté pro evropskeé linky k letisti Vaclava Havla v Praze. Letisté
Karlovy Vary se souCasné ukazuje jako vhodné letisté pro obyvatele celého Podkrusnohofi az po Chomutov, resp. Most.

Prodlouzeni drahy povede k navyseni doletovych vzdalenosti, ¢imz se oteviou moznosti pro lety do vzdalenéjsich destinaci, které jsou v sou¢asnosti kvlli kratké draze vylou¢eny. RozSifeni
drahy povede k vétsi bezpec€nosti a prilakani nizkonakladovych spoleénosti, jelikoz soucasna Sifka zpusobuje velké provozni omezeni.

KPMG
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Vymezenimoznych variant - varianta0

Varianta 0 spocCiva v nerealizaci zamysSleného planu Letisté Karlovy Vary do modernizace stavajici letistni drahy tj. jeji rozSifeni a prodlouzeni. NiZe jsou
popsany mozné efekty tohoto rozhodnuti, jejich pravdépodobnost a mira dopadu pro ekonomiku a celou spole¢nost.

Pravdépodobnost Mira dopadu

& & Budouci stav pfi vyuZitivarianty 0 TSyt

Omezeny rozvoj cestovniho ruchu STREDNI

Bez moznosti pfimych letd do vzdalenéjsich destinaci a provoznimu omezeni z divodu Sifky letové drahy bude omezen rozvoj
cestovniho ruchu v regionu, coz povede k nizSim pfijmum a ztraté pracovnich mist.

Omezena dostupnost aatraktivitaregionu T
Bez modernizace a rozSiteni letisté bude region Karlovy Vary méné dostupny pro turisty a investory, coz povede k
omezenému ekonomickému ristu a rozvoji. '
Ztratakonkurenceschopnosti: vk STREDN
Letisté Karlovy Vary bude ztracet konkurenceschopnost vici jinym letiStim v regionu, coz povede k poklesu poctu cestujicich a >
leteckych spolec¢nosti ~a—
Investice doregionu - o
Nerealizovani investice muze zpusobit odliv investord a firem do jinych zemi s rozvinutéjsi infrastrukturou, coz by pfivodilo NIZKA NIZKA
dalsi cyklus odlivu talentd a pracovnich mist v regionu.

Itratapotencialu prorozvoj regionu - STREDN

Nerealizovani investice snizi celkovy potencial regionu a omezi pfileZitosti dalSich navaznych kapitalovych investic a omezeni
cestovniho ruchu s disledkem na snizeni potencialu kvality Zivota obyvatel.

I
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Vymezenimoznych variant - variantal

Varianta 1 spociva v realizovani zamyslené investice Letisté Karlovy Vary do modernizace soucasné letiStni drahy. Nize jsou popsany mozné efekty tohoto

rozhodnuti, jejich pravdépodobnost a mira dopadu pro ekonomiku a celou spolecnost.

Pravdépodobnost

£ £ Budouci stav pfi vyuZitivarianty 1 o

Vytvoreni pracovnich mist

Investice povede k vytvofeni novych pracovnich mist v oblastech napti& celou Ceskou Republikou. Novéa pracovni mista budou
vytvofena pfimo v leti§tnim provozu, dodavatelském Fetézci letisté, pfi vystavbé a dalSich odvétvich turismu a sluzeb.

Ekonomicky rust

Investice prispéje k ekonomickému ristu regionu prostrednictvim zvySeni HDP, navySeni pfijmu do vefejného rozpoctu a

vytvofeni novych pracovnich mist. Timto zpusobem posili celkovou ekonomickou stabilitu a dlouhodobou
konkurenceschopnost regionu.

Zvyseni konkurenceschopnosti NIZKA
ZlepsSeni infrastruktury a dostupnosti lokality maze pfilakat nové talenty a také rozvoj dodavatelského fetézce v oblasti technologii >
muze byt akceleratorem novych inovaci. -

Danove prijmy do statniho rozpoctu

Investice zvysSi danové pfijmy do verejnych rozpoctl z noveé vytvorenych pracovnich mist, coz umozni financovani vefejnych
sluzeb a také pfinosy z turismu zajisti rist celé ekonomiky, coZ se propiSe v pfimych darovych odvodech.

STREDNI

Rozvoj turismu >

Vznik novych doletovych destinaci umozni prilakat nové turisty, coz povede k navySeni konkurenceschopnosti a rozvoji turismu v

regionu. Karlovy Vary a jejich okoli se navic pysni bohatou historii a kulturou, véetné pamatek UNESCO.

Mira dopadu*

STREDNI

STREDNI

STREDNI
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Vnimanirozvoje LKV - vyvhodnocenirozhovoru

Dle metodiky zpracovani studie byly provedeny polostrukturované rozhovory se zainteresovanymi stranami z Karlovarského kraje, predevsim ze zastupcu
podnikatelskych aktér v oblasti cestovniho ruchu a institucionalnich zastupci mésta Karlovy Vary a Karlovarského kraje. Celkem bylo provedeno 6 rozhovor(, kdy
kazdy trval 30-45 minut. Nize jsou uvedeno vyhodnoceni odpovédi na zkoumané otazky.

Respondenti vnimaji hodnotu LKV pro mésto a kraj jakoZto uzemi se silnym mezinarodnim pfesahem a vysokym podilem
cestovniho ruchu na HDP a HPH kraje. Otevieni novych destinaci vnimaiji jako pfilezitosti pro lazeristvi, vikendové wellness
pobyty, zazitkovy a poznavaci turismus i MICE turismus. Letist€ je vnimano jako konkurenéni vyhoda oproti jinym krajim.
Potencial vidi i v odletovém turismu, kdy LKV poskytuje pohodinou volbu pro odlet na dovolenou (lepSi customer experience) pro
lokalni obyvatele €i obyvatele Némecka, ktefi jsou zvykli cestovat s cestovnimi kancelafemi a oceni vyhody mensiho letisté.

Vyznam letisté pro Karlovarsky
kraj v kontextu jeho ekonomiky

Vnimani opodstatnénosti Investici vétsina respondentt podporuje za predpokladu, Ze LKV bude slouZit jako katalyzator ekonomické prosperity kraje, ze
vynaloZené investice do rozvoje které budou moci lokalni ekonomické subjekty, kraj, i cela CR profitovat. Zaroven respondenti vnimaji za dulezité jak ekonomickou
LKV prosperitu letisté samotného, tak jeho pfinosy pro kraj a podnikatele v ném, kde efekty rozvoje mohou nastat dfive.

Respondenti se shoduji v cileni na trhy, které jiz tradicni lazefistvi znaji a u kterych ma Karlovarsky kraj jméno (Izrael,
postsovétské republiky, arabsky svét, do budoucna obnova rusky mluvicich zemi). Dale se shoduiji, Ze potencial vidi v propojeni
Cilové trhy se zapadnimi mésty nad rdmec dojezdu 3h autem (N&mecko, Francie, Spanélsko, Spojené kralovstvi) v kontextu vikendovych
pobytl spojenych s relaxem a poznavanim (potencial UNESCO pamatek). Zaroven néktefi respondenti véfi, Ze po modernizaci
drahy rozvoj linek podlehne neviditelné ruce trhu a poptavka pfijde automaticky.

Respondenti vidi potencial v LKV jako v sekundarnim letisti k Praze, které by mohlo pomoci s odbavenim navySujici se poptavky a
nedostatku kapacit. Potencial respondenti vidi v odbaveni poptavky nizkonakladovych spolecnosti, kierym maze LKV nabidnout
vice slotd a lepSi podminky, nez LVHP. Podminkou/driverem pro toto fungovani je dokonceni dalnice D6, kdy toto spojeni
poskytuje LKV viiéi Praze vyhodu oproti ostatnim regionalnim letistim v CR (vyjma Pardubic).

Role LKV vuéi Praze

Mezi doprovodnymi investicemi podporujicimi rozvoj LKV bylo zminovani posileni parkovacich mist, autoptjCovna, pfipadna
modernizace / obchvat v ramci pfijezdové infrastruktury. Shoduji se vSak, ze investice do doprovodné infrastruktury mohou nastat
az poté, co vystavba bude v realizaci a doprovodné sluzby ¢astecné nastanou jako pfirozeny efekt zvySeného poctu odbavenych
cestujicich.

Doprovodné investice
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Stavebnikameny navySovanibucouci poptavky

RozSifeni/prodlouzeni drahy a investice do doprovodné infrastruktury umozni eliminaci sou¢asnych bariér, které brani navazani spoluprace napfiklad s
nizkonakladovymi spole¢nostmi a také omezeni spojenych s obsazenosti letadel, mnozstvim paliva, certifikacemi letadel nebo specialnim

proskolovanim pilotd.

Rozsireni doletovych
vzdalenosti

LKV, kraj i ekonomické subjekty
v cestovnim ruchu mohou cilit
na noveé destinace, které
doposud byly mimo perimetr
mozného doletu s vyuZitim
plnych kapacit letadel.
Investice do rozsifeni a
prodlouzeni drahy tedy umozni
cilit na nové trhy v oblasti
pFijezdového turismu, coz bude
generovat pfinosy jak pro
letisté samotné, tak predevsim
pro kraj, hotely, stravovaci
zarizeni a pfenesené na celou
ekonomiku CR. Nové destinace
pfedstavuji alternativu za linky
do Ruska, o které LKV pfislo.

KPMG

Zvyseni atraktivity pro LCC

Odbaveni ¢asti vykonti LVHP

Posileni outgoingu

Investice do rozSifeni/
prodlouzeni drahy zlepsi
podminky pro nizkonakladoveé
spolecnosti, které vzhledem ke
stylu jejich fungovani nemohou
(napf. z dlivodu povétrnostnich
podminek) riskovat odklonéni
na jiné letisté.

Navazani spoluprace s
nizkonakladovymi aerolinkami
umozni posileni konektivity
predevsim v ramci EU, podpofi
kratkodobéjsi pobyty spojené s
wellness a poznavanim.

Vzhledem ke zlepSené
dopravni dostupnosti, kterou
zajisti dostavby dalnice D6
muZze Letisté Karlovy Vary
slouzit jako zalozni letiSté pro
LetiSté Vaclava Havla v Praze
a po vzoru mnohych letist v
Evropé byt pfirozenou volbou
pro odklonéni ¢asti prazskych
vykonu. Tomu mohou
napomoci i vyhodné;jsi
podminky a nabidka lepSich
slotd, nez tomu je v sou¢asné
dobé na LVHP, které bez
paralelni drahy a rozSifeni
terminalu narazi na kapacitni
limity.

Trendem posledni doby je
oblibenost mensich letist, ktera
nabizeji vy$Si miru zakaznické
spokojenosti nez velka letisté.
Souvisi to s rychlejSim a
klidn&jSim odbavenim,
levnéjSim parkovanim a dalSimi
vyhodami plynouci z velikosti
letisté.

Zaroven je v okoli pomérné
silny trh, ktery je zvykly
cestovat na dovolenou s
cestovnimi kancelaremi, coz
muze podporit pfedevsim
ekonomiku letisté jako
takového.



RozsSireni doletovychvzdalenost

Diky prodlouzeni a rozsifeni RWY se letisti budou otevirat nové trhy, kam v sou€asnosti neni mozné dolétnout bez mezipfistani, nebo to Ize s omezenou kapacitou letadel.
Nova RWY by tak umoznila otevieni trhG na arabském poloostrové, pfistavy u Rudého mofe a Postsovétské republiky. V souCasné dobé uz probiha otevirani trasy do
TaSkentu, ktera je mozna jen s omezenymi kapacitami. RozSifenim RWY se oteviou moznosti jak pro pfijizdéjici cestujici, tak i moznosti novych dovolenkovych destinaci.

Oblast Rudeho more
(Outgoing)
Hurghgada
Luxor (1]
aram el-Shie [ I
Sh [-Shiekh 0 Y’

Marsa Alam 25+

Medina

Dzidda
Mekka
Abha

09+

Tydenni pocet pravidelnych
letll do oblasti Rudého more z
letist v CR v letni sez6né
2024

KPMG

7915000

Populace ve vybranych
meéstech v oblasti Arabského
poloostrova dostupnym diky
rozSifeni RWY

5225000

Populace ve vybranych méstech v
oblasti Postsovétskych republik
dostupnym diky rozsifeni RWY

Postsovetsky prostor

Astana 345 000

Almaty 2 000 000
Biskek 900 000

Taskent 1 980 000



K73 7vyseniatraktivity pronizkonakladove aerolinky

Podil letli nizkonakladovych leteckych spole¢nosti v Evropé

40%
30%
20%
10%

0%

10.6%

16% 1.8% 7%

1998
2000
2002

2004

20.2%
16.1%

2006
2008

22.6%

2010

30.1% 30.3%

27.5%

24.8%

2012
2014
2016
2018

Poradi nizkonakladovych leteckych dopravct v Evropé, dle podilu lett

Letecka spoleénost / Pramér dennich . 2 -
Skupina letii (2022) % vSech letli v Evropé (2022)
1 Ryanair Group 2584 10,1 %
2 easylJet Group 1367 53 %
7  Wizz Air Group 660 26 %
9 Vueling 547 2,1 %
11 Eurowings Group 430 1,7 %
12 Pegasus 423 1,7 %
13 TUI Group 383 1,5 %
14 Norwegian Group 341 1,3 %

LCC pfinesli revoluci do leteckého pramyslu tim, Ze umozriuji cestovani za
dostupné ceny. Diky efektivnim provoznim modelim a minimalizaci nakladu
mohou nabizet levné letenky, ¢imz oteviraji dvefe cestovani mnoha lidem.
Spoluprace letist s témito spoleCnostmi je vzajemné prospésna; letisté
ziskavaji vyssi provoz a zisky z poplatki za sluzby, zatimco LCC ziskavaji
pristup k infrastrukture a sluzbam letisté za konkurenceschopné ceny, coz jim
umozfiuje udrzet své nizké ceny a konkurovat tradiénim leteckym
spole¢nostem. Casto v8ak preferuji leti$t&, kde mohou vyuzit piny potencial
bez omezeni. Mezi lety 2000 — 2017 vzrostl v centralni Evropé pocet
zahranicnich turistd o 91,5 % - primarné diky rozvoji LCC. LCC v soucasné
dobé maiji 31% podil na trhu vSech letd a 37% podil na po¢tu pfepravenych
cestujicich v Evropé.

Potencialni nové letecké spole¢nosti

d d 4

Ryanair Group easyJet Group Wizz Air Group Vueling

Eurowings

Group Pegasus Tui Group



KR 0dbaveni casti vikond LVHP

Vzhledem ke zlepSené dopravni dostupnosti, kterou zajisti dostavby dalnice D6, mlze Letisté Karlovy Vary slouzit jako zalozni letisté pro Letisté
Vaclava Havla v Praze a po vzoru mnohych letist v Evropé byt pfirozenou volbou pro odklonéni &asti prazskych vykonl, prfedevSim téch

nizkonakladovych. Tomu mohou napomoci i vyhodnéjSi podminky a nabidka pozadovanych slotl, nez tomu je v sou¢asné dobé na LVHP, které bez
paralelni drahy a rozSifeni terminalu narazi na kapacitni limity zejména v peakovych ¢asech.

Letisté Vaclava Havla v Praze odbavilo v roce 2019 téméf 18 mil.
cestujicich, pfi¢emz v tomto roce muselo pfiblizné 10 % poptavky béhem
|éta odmitat z divodu nedostatku kapacit (v ramci vzletdl za hodinu je

Mnichovo Hradisté

jednim z nejvytizengjgich v Evropé). Pokud LVHP realizuje projekt KarlovyVary

vystavby paralelni drahy a terminalovych kapacit, zvedne svou kapacitu az VH Praha

na 21,2 mil. odbavenych cestujicich tak, jak je schvaleno i v EIA. Q Q Pardubice

LVHP by v roce 2024 melo odbavit témer 16 mil. cestujicich. Pokud na toto ; .
&islo bude aplikovan odhadovany rast poptavky po osobni letecké dopravé 0 g [ e rL o LeoSe Janacka

1h autem, viakem

ve vySi 4 % do roku 2040, muselo by LVHP v roce odbavit témé&r 30 mil.
PAX, na coz nebude stacit ani navySeni kapacita po investici do paralelni
drahy. Do roku 2050 by to bylo az 37 mil. PAX.

Cast z této poptavky by si mohla podélit pravé regionalni letisté, kdy LKV
bude po dostavbé D6 jednou s pfirozenych voleb. Karlovarskeé letisté mize

Q

Brno - Turany

AL e S e T 2-3h autem, viakem

nabidnout sou¢asnou kapacitu az 450 tis. pasazérq, Letisté Pardubice az - . o
250 tis. PAX, Ceské Budgjovice az 160 tis. PAX, Brno az 4 mil. PAX, Ceské
Ostrava az 4 mil. PAX*. Q RIS

Tato predikce je prilezitosti pro LKV vyuZit jeho soucasnou kapacitu a v
navaznosti na uspéch realizace projektu vystavby paralelni drahy na LVHP
i tuto kapacitu navysit (samozfejmé& v kontextu hlukovych a
environmentalnich limitl bezprostfedniho okoli).

* U letist, kde nebyla maximalni kapacita uvedena doslo k odhadu na zakladé dostupnych zdroju
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Spadovaoblast Letiste Karlovy Vary

Spadova oblast je rozdélena do
radiusu 50 a 100 km vzdusnou
Carou od Letisté Karlovy Vary

i 544402

Pocet obyvatel na ceské
strané 50 km vzduSnou ¢arou
od KLV

1948610

Pocet obyvatel na Ceské
strané 100 km vzduSnou
¢arou od KLV

695694

Pocet obyvatel na némecké
strané 50 km vzduSnou ¢arou
od KLV

2826 302

Pocet obyvatel na némecké
strané 100 km vzduSnou
¢arou od KLV

=
]

KPMG

reserved.

A
0 10 20 km
e

4 Leti&té Karlovy Vary

[T DE vzdalenost < 50 km od KV
[ DE vzdalenost < 100km od KV
[ ¢Z vzdalenost < 50 km od KV
[ cz vzdalenost < 100km od KV

6 015 25

Celkovy pocet obyvatel v
radiusech 50 a 100 km
vzdusnou ¢arou od Letisté
Karlovy Vary
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wid= Konkurencniletiste

Jedna se o seznam letist, které
svoji blizkosti a potencialem
rozvoje predstavuji pfimou
konkurenci Letisti Karlovy Vary.
Jejich spadova oblast se z urcité
miry pfekryva se spadovou oblasti
Letisté Karlovy Vary a cestujici z
dané oblasti tak mize volit mezi
témito letisti.

Konkurencniletiste

Letisté VaclavaHavia(117 km)
* 167 destinaci
* Doba jizdy < 1h30m

FlughafenDresden (180 km)
» 15 destinaci
» Doba jizdy < 2h30m

Flughafen Leipzig/Halle (200 km)
* 29 destinaci
* Doba jizdy < 2h45m

FlughafenNiirnberg . Albrecht Diirer* (200 km)
e 99 destinaci
» Doba jizdy < 2h45m

Flughafen Erfurt-Weimar (200 km)
* 14 destinaci
* Doba jizdy < 3h

Letisté Ceske Budgjovice (200 km)
* 6 destinaci
+ Doba jizdy < 3h

MezinarodniletiSté Pardubice (200 km)
17 destinaci
* Doba jizdy < 3h
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Analvzanabidky a poptavky - vvchodiska pro model

Fungovani Letisté Karlovy Vary po realizaci . . .
investice Prehled soucasnych

ProdlouZeni a rozSifeni drahy letiSté otevira dvefe novym destinacim, coz i nOVYCh destinaci
povede k narlistu poctu cestujicich (PAX) a letovych pohybl. Souc¢asné se

oGekava posun od odletového turismu k piiletovému, coz ma pozitivni dopad po realizaci investice
na ekonomiku CR. Kromé novych dalkovych destinaci se uvazuje i o
zavedeni sezonnich linek, které by rozsifily nabidku letidté a pfilakaly turisty
v rtznych obdobich roku. Sou¢asné se planuje navazani silného partnerstvi
s leteckymi spole€nostmi, které by =zajistilo pravidelné a Casté lety do
vybranych destinaci. Timto zplsobem se letiSté stane atraktivnéjSim pro
cestujici a posili svou pozici na trhu.

Pocet PAX a lett v jednotlivych letech po zahajeni provozu

300 000 PAX - - 2000
- 1800
250 000 PAX - 1600
3
L Qo
200 000 PAX - 1400 %
~1200 2
S
150 000 PAX - I - 1000 "g‘
-800 B
i (]
100 000 PAX . 600 S
& Rok provozu
- 400
50 000 PAX - Pocet
. 200 destinaci 11 13 14 15 15 16 16 17 17 17
0 PAX - 0 Podil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 odletového 79% 73% 75% 69% 69% 60% 59% 55% 53% 51%
turismu
mmmm Nova pravidelna linka == Nova nperavidelna linka Podil
Stavajici nepravidelna linka mmmm Stavajici pravidelna linka priletového 21% 27% 25% 31% 31% 40% 41% 45%, 47% 49%
Pocet leth turismu
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Kalkulace dopadtirozvoje LKV
na ekonomiku a podnikani
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Vychodiska
makroekonomickeho
modelu
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Metodika zpracovani

Pro dopadovou studii rozvoje letiStni drahy, ktera se zaméfuje na dopady na trh podnikani, trh prace, dopravni infrastrukturu a socialné-obCanskou infrastrukturu se vychazelo
z internich dat spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s.r.o., volné dostupnych dat v uvefejnénych statistikach a metodiky Ministerstva priimyslu a obchodu.

& & Multiplikacnimodelinvestice

Vzhledem ke komplexnosti a propojenosti leteckého primyslu a turismu s dal§imi odvétvimi narodniho hospodafrstvi bylo nutné pro analyzu pfinosut vyuzit multiplikaéni model zalozeny
na SIOT vydavaném CSU, ktery zohledriuje zmény v ekonomice zplsobené produkci subdodavatell v disledku dalSich kol navazné ekonomické aktivity dopad prvotnich nakladd. Pro
posouzeni se vychazelo ze zpracovanych ekonomickych dat, ze kterych byly identifikovany a kvantifikovany pfinosy a pozitivni vlivy ur€ujici vyznam vystavby nové paralelni drahy

Vycisleni ekonomického dopadu z hlediska
investice domodernizace letiStni drahy: Navazana odvétvinamoternizaciletistni

Navazanaodvetvina turismus

drahy

Ekonomicky dopad z investice do modernizace stavajici letiStni drahy se

projevi v celé fadé odvétvi narodniho hospodafstvi. Vyznam tohoto dopadu Technologicka zafizeni Pozemni a potrubni doprava
pro vefejné rozpocCty je mozné kalkulovat pomoci analyzy odbératelsko-
dodavatelskych vztah neboli multiplikaéniho modelu. Jedna se o kalkulaci Elekirickd zafizen( L
povinnych danovych odvodu a poplatk do statniho rozpoctu dle dariové a eklricka zarizent Ubytovact sluzby
poplatkové soustavy CR.

Vyroba strojli a zafizeni jinde neuvedenych Stravovaci sluzby a podavani napojl
Analyza odbératelsko-dodavatelskych vztahl zohledriuje co nejvétSi pocet karlovy Vqry
faktord, 'ktere. mohqu mit pfimy CI. nepr|m¥vdqpaci’ na kom’avcnoy bllan.C| pfinosu Budovy a jejich vystavba Sluzby cestovnich agentur a kancelafi
plynoucich z investice do modernizace letiStni drahy a zvySeného turismu.

InZenyrské stavby a jejich vystavba Tvuréi, umeélecké a zabavni sluzby
Kromé bFimého v formé danovvch piinost ma reali nvesti
rome prlr_ne © vyg?ar'nu }/e orme%v an’ova: prlno’su ma .reallza?cewlnves e Architektonika a inzenyrskeé sluzby; Knihovny, archivy, muzea a jina
do modernizace letistni drahy a zvySeny turismus vyznam i svymi pfinosy pro s “ g S
technické zkousky a analyzy kult. zafizeni

podnikatelské subjekty a zaméstnanost. Ceny produktl a sluzeb i dafiové
sazby odpovidaji roku 2022.

* Rozclenéni do podskupin
V analyze odbératelsko-dodavatelskych vztah( je zakladnim zdrojem celkova « Odhad pfijmu z realizace vystavby nové vyrobni haly a budoucich produkénich
spotfeba plynouci z modernizace letiStni drahy a turismu. Tyto vydaje se Multiplikacni a variabilnich nakladu Vviislenivise
nasledné rozdéluji mezi subdodavatele kupovanych vyrobki a sluZeb. HILALEE *  Vypocet DPH _y ) __v .
Do modelu vstupuji i externi aktéfi jako dodavatelé dopravy, energii &i model . galkulace podtu pracofvnich Gvazk( reainych prinosu
: . dhad dané z pfijmu fyzickych osob a odvodu socialniho a zdravotniho
surovin.
pojisténi

KPMG



StrukturaMetodiky -
primarnia sekundarni dopady

Primarni a sekundarni dopady rozvoje letisté a letiStnich kapacit

Primarni dopady Sekundarni dopady
dopady dodavatelskéhoretézce Katalyticke dopady

Pfime dopady

Letecka dopravaa pfimainfrastruktura

Nepiimé dopady
ZhoZiasluzhby proleteckou dopravuapfimou Rozvojtrhuprace

infrastrukturu

Indukovane dopady

Vidaje zaméstnancil Mezinarodni obchod a turismus

Studie pristupuje k analyze dopadt podle rozdéleni Gc¢ink( dle Zhangové
a Grahama. Takové rozdéleni je také v souladu s metodikou ATAG.

Pro potfeby Metodiky dodavatelsky fetézec pfedstavuje primarni dopady a
katalytické dopady prfedstavuji sekundarni dopady. Primarni dopady jsou
dale popsany pfimymi, nepfimymi a indukovanymi dopady.

Primé dopady vychazi z aktivit pfimo spojenych s provozem letecké
dopravy. Pfimé dopady vytvafi firmy, které vlastni letadla a leteckou
infrastrukturu a na letecké dopravé podili pfimo.

Nepiimé dopady vychazi z aktivit firem, které dodavaji zbozi a sluzby pro
firmy vytvarejici pfimé dopady. Jedna se napfiklad o dodavatele leteckych
komponent, leteckého paliva atd.

Indukované dopady jsou spojeny s vydaji zaméstnanci zaméstnanych
spole&nostmi spadajicich do dodavatelského fetézce

Sekundarni dopady je moZné sledovat u ekonomickych aktivit kde k
sekundarnimu plUsobeni dochazi diky tomu, Ze letecka doprava pulsobi jako
aktivator nebo katalyzator pro dal$i oblasti ekonomickych &innosti.

Studie se bude zamé&rovat primarné na primarni dopady a ze sekundarnich
Ucinkd na Rozvoj trhu prace a mezinarodni obchod a turismus.

Toto rozdéleni Gginkd je vyuZivano i ve studiich: Viyzkumny projekt TACR (2021), InterVISTAS
(2015) nebo Sedlacek, Zahradnik, Jedlicka (2009) - Vystavba paralelni RWY
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Prilezitostiapotrebyrozvoje Letiste Karlovy Vary

Odhad budouciho vyvoje poptavky — Zachovani stavajiciho stavu

100%

Zachovani stavajiciho stavu

90% s Sigs . v
*  Nizkeé vyuziti k it leti
80% € vyuziti kapacit letisté
70% «  Ekonomicka ztrata
60%
50% «  Nevyuzity potencial
40%
30% *  Zhor8ena pozice pfi vyjednavani s potencialnimi dopravci
20%
10% e Odsun turistl na jiné letisté

0%

*  Omezeny moznost vybéru destinaci

m Poptavka bez modernizace letisté m Celkova kapacita letisté

Odhad budouciho vyvoje poptavky — Modernizace stavajici letiStni drahy

Modernizace stavajici letiStni drahy

100%
283’ «  Vyrazné zlep3eni a $ir$i nabidka sluzeb a destinaci pro cestujici
70:; *  Lépe vyuZity potencidl letisté
gg"ﬁ * NavySeni poctu cestujicich
0
gg;; *  ZvySeni poctu odbavenych letadel.
?8?2 * Lepsi pozice pfi vyjednavani s potencialnimi dopravci
0% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 «  ZvySeni ziskovosti Letisté Karlovy Vary
m Poptavka po modernizaci letisté m Celkova kapacita letisté
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Primarni dopady
fodavatelskehoretezce

Prime aindukovane dopady
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Kalkulace dopaduiz hiediska investice - produkce, zaméstnanost a prijmy
o verejnych rozpocta
& & Rozsiteni aprodiouzeni drahy celkem CELKEM 1923556

| 1042 | 1226 milGZK

PFimé naklady vynaloZzené na vystavbu (v mil. CZK) |

 ( ETeKty roznoctoveno omezenina * ’ ’ o
zaméstnanost aprodukci 1.ROKINVESTICE 2. ROK INVESTICE CELKEM pracounich
87 490

o/1

Indukovany vliv na zaméstnanost v CR

Se zapoctenim

multiplikacniho
efektu investice

Indukovany vliv na zvy$eni produkce CR (v mil. CZK) 409 2319 2728 2vySi produkdi
‘ ‘ névazrr ch odvétvi
Piijmy do verejnychrozpocti S
1. ROKINVESTICE 2.ROKINVESTICE CELKEM 2728 mil. GZK
v prubéhu
Dané (v mil. CZK) 22 199 161 Sl
- Hruba olidans
HDP % 0,0056 0,032 : hodnota e roens
ZVYSI V prumeru o:
PFijmy do vefejnych rozpodtl véetné dani 38 155 193 69 5m“ GZK
Investice do modernizace drahy, ktera zahrnuje rozsifeni a prodlouzeni, mze pfinést ekonomicky rust pro kraj i celou Ceskou republiku. Multiplikator
LepSi vyuzivani kapacity letisté povede k rUstu zaméstnanosti, zvySeni produkce a zvySeni pfijmd do vefejnych rozpoctl. Investiéni investice je

naklady jsou primarné alokovany do projektové dokumentace, stavebné architektonickych praci a potfebného technologického vybaveni roven

pro letiStni provoz. 2,22
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Gitlivost nazmenu poctuPAX a turistu vyvolanych modernizaciletiStni
drahy - Prime dopady celkem

Oblast celého letisté (véetné Letisté Karlovy Vary)

Tabulka znazorriuje oCekavané pfimé dopady v ramci oblasti letisté Karlovy Vary.

40 000 80 000 100 000 120 000 160 000 200 000 240 000 300 000
~14 000 ~18 000 ~21 000 ~ 28 000 ~ 35000 ~42 000 ~ 53000

PAX celkem

Pocet zahranicnich turistt ~ 7000
Celkové pfinosy pro verejné rozpoéty v CR v mil. CZK

Pfrinosy pro Karlovarsky kraj

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,1

0,1

z toho: Statni rozpo&et — dariové pfijmy pfimé 1,3 2,6 3,4 4,0 53 6,6 7.9 10,0
z toho: Socialni a zdravotni pojisténi 1,2 2,5 3,2 3,7 4.9 6,2 74 9,4
z toho: odhad dané z pfijmu fyzickych osob 0,7 1,3 1,7 2,0 2,7 3,3 4,0 5,1
z toho: kraje (vSech 14 kraju) 0,3 0,7 0,8 1,0 1,3 1,6 2,0 2,5
z toho: obce (veskeré obce v CR) 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,4 0,4 0,5

0,1

Pfinosy pro zbylé kraje

0,3

0,6

1,0

1,3

1,6

1,9

24

Podil vefejnych pfinosl k primarni spotfebé (%) 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9%
Pocet plnych ro¢nich pracovnich Uvazkl za rok 37 74 92 110 148 185 223 280
Hruba pfidana hodnota za rok (mil. CZK) 10 20 25 30 39 49 59 75
ZvySeni HDP (mil. CZK) 11 22 29 33 45 56 67 84

KPMG

Zdroj: Analyza KPMG, CSU
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Gitlivost nazménu poctu PAX a turistt vyvolanych modernizaciletiStni

drahy - Indukovane dopady celkem

Dopady vyvolané spotiebou pfimych a neprimych dopadi mimo modernizaci stavajici letiStni drahy.

Tabulka znazorfiuje o¢ekavané indukované dopady v ramci spotieby pfimych zaméstnancu oblasti letisté Karlovy Vary a nepfimych zaméstnanci v dodavatelskych

fetézcich.

PAX celkem

Pocet zahrani¢nich turistu

40 000

~7000
ZK

80 000
~14 000

100 000
~18 000

120 000
~ 21000

160 000
~ 28 000

200 000
~ 35000

240 000
~42 000

300 000
~ 53000

Celkové pFinosy pro vefejné rozpoéty v CR v mil.

Prinosy pro Karlovarsky kraj

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

z toho: Statni rozpocet — darové pfijmy primé 0,5 0,9 1,2 1,4 1,8 2,3 2,8 3,5
z toho: Socialni a zdravotni pojisténi 0,4 0,9 1,1 1,3 1,7 2,1 2,6 3,3
z toho: odhad dané z pfijm( fyzickych osob 0,2 0,5 0,6 0,7 0,9 1,2 1,4 1,8
z toho: kraje (vSech 14 kraju) 0,1 0,2 0,3 0,3 0,5 0,6 0,7 0,9
z toho: obce (veskeré obce v CR) 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2

0,0

0,0

Pfinosy pro zbylé kraje

0,1

0,2

0,3

0,3

0,4

0,6

0,7

0,8

Podil vefejnych pfinosd k primarni spotiebé (%) 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9%
Pocet pInych roénich pracovnich Gvazk( za rok 13 26 32 38 52 64 78 98
Hruba pfidana hodnota za rok (mil. CZK) 3 7 9 10 14 17 21 26
Zvyseni HDP (mil. CZK) 4 8 10 12 15 19 23 29

KPMG

Zdroj: Analyza KPMG, CSU
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Primarni dopady
fdodavatelskehoretezce

Neprime dopady
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Gitlivost nazmenu poctuPAX a turistu vyvolanych modernizaciletiStni
drahy - Neprime dopady celkem

Dopady vyvolané spotiebou pfimych a neprimych dopadi mimo modernizaci stavajici letiStni drahy.

Tabulka znazornuje oCekavané nepfimé dopady v ramci dodavatelského fetézce letisté Karlovy Vary.

PAX celkem

Pocet zahraniénich turistu .
Celkové prinosy pro verejné rozpocty v CR v mil.

40 000

~ 7000
ZK

80 000
~14 000

100 000
~18 000

120 000
~ 21000

160 000
~ 28 000

200 000
~ 35000

240 000
~42 000

300 000
~ 53000

Prinosy pro Karlovarsky kraj

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

z toho: Statni rozpocet — danové pfijmy pfimé 0,8 1,5 1,9 2,3 3,0 3,8 4.5 5,7
z toho: Socialni a zdravotni pojisténi 0,7 1,4 1,8 2,1 2,8 3,5 4,2 54
z toho: odhad dané z pfijma fyzickych osob 0,4 0,8 1,0 1,2 1,5 1,9 2,3 2,9
z toho: kraje (vSech 14 krajl) 0,2 0,4 0,5 0,6 0,8 0,9 1,1 1,4
z toho: obce (veskeré obce v CR) 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3

0,1

PFinosy pro zbylé kraje

0,4

0,5

0,5

0,7

1,1

1,4

Podil vefejnych pfinosl k primarni spotfebé (%) 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9%
Pocet plnych ro¢nich pracovnich uvazkl za rok 21 42 53 63 85 106 128 161
Hruba pfidana hodnota za rok (mil. CZK) 6 11 15 17 23 28 34 43
Zvyseni HDP (mil. CZK) 6 13 16 19 26 32 38 48

KPMG

Zdroj: Analyza KPMG, CSU
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Vyvolaneinvestice na strane Letiste Karlovy Vary

Investice do modernizace stavajici letistni drahy vyvola navazné potfebné investice na strané Letisté Karlovy Vary pro zlepSeni dostupnosti a

komfortu cestujicich

Zvyseni kapacity prostoru
neverejné Casti terminalu
pro cestujici

%., RozSifeni parkovisté

letiStni hasiCskou jednotku

/ Technika pro pozemni
% odbaveni letadel

KPMG

Ju—C N .
Pofizeni vykonného
zasahoveého vozidla pro
§

~ 55 mil. K¢

Vyvolané investice
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Sekundarni/ katalyticke dopady

Rozvoj trhu prace, mezinarodni obchod a turismus
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Gitlivost nazménu poctu PAX a turistt vyvolanych modernizaciletiStni

drahy - Katalyticke dopady celkem

Tabulka znazorfiuje souhrnné makroekonomické dopady zpGsobené spotfebou zahraniénich turistt v ramci ekonomiky CR podle mnozstvi PAX.

PAX celkem 40 000 80 000 100 000 120 000 160 000 200 000 240 000 300 000
Pocet zahranicnich turistu . ~7000 ~14 000 ~18 000 ~ 21000 ~ 28 000 ~ 35000 ~42 000 ~53 000
Celkové prinosy pro verejné rozpocty v CR v mil. CZK

z toho: Statni rozpocet — dariové pfijmy pfimé 59 11,7 15,1 17,6 23,4 29,3 35,2 44 .4

z toho: Socialni a zdravotni pojisténi 55 10,9 141 16,4 21,9 27,4 32,8 41,4

z toho: odhad dané z pfijm( fyzickych osob 3,0 5,9 7,6 8,9 11,9 14,8 17,8 22,4

z toho: kraje (vSech 14 kraju) 1,5 2,9 3,8 4.4 5,8 7.3 8,8 11,1

z toho: obce (veskeré obce v CR) 0,3 0,6 0,8 0,9 1,2 1,6 1,9 2,4

Pfrinosy pro Karlovarsky kraj

0,1

0,1

0,1

0,2

0,2

0,3

0,3

0,4

PFinosy pro ostatni kraje

1,4

2,8

3,6

4,2

5,6

7,0

8,4

10,6

Podil vefejnych pfinost k primarni spotiebé (%) 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9%
Pocet pInych roénich pracovnich Gvazk( za rok 163 326 407 487 657 817 988 1242
Hruba pfidana hodnota za rok (mil. CZK) 44 87 112 131 175 218 262 331
Zvy3eni HDP (mil. CZK) 49 99 127 148 197 246 296 373

Zdroj: Analyza KPMG, CSU




07.4
Primarnia sekundarni dopady

Souhrnny prehled
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Citlivostna zménu poctu PAX a turisti vyvolanych modernizaciletistni
drahy- spotfebaa zaméstnanost v turismu

Tabulka znazorriuje indukovanou spotfebu zplsobenou zvysenim PAX na letisti Karlovy Vary a celkovou zaméstnanost jak v oblasti pfimych, nepfimych,
indukovanych a katalytickych dopadu.

PAX celkem 40 000 80 000 100 000 120 000 160 000 200 000 240 000 300 000
Pocet zahraniénich turistt ~7000 ~14 000 ~18 000 ~ 21000 ~ 28 000 ~ 35000 ~42 000 ~ 53 000
Spotieba (hodnoty za 2023) v mil. CZK
Pozemni a potrubni doprava 41 82 105 123 164 205 246 310
Ubytovaci sluzby 34 67 86 101 134 168 202 254
Stravovaci sluzby, podavani napoju 38 76 98 114 152 190 228 288
Sluzby cestovnich agentur a kancelafi 1 3 4 4 5 7 8 10
Tvar€i, umélecké a zabavni sluzby 4 9 11 13 17 22 26 33
Knihovny, archivy, muzea a jina kulturnich zafizeni 1 2 3 4 5 6 7 9
Souvisejici produkty 68 136 175 204 272 340 408 515
Celkem spotieba v mil. CZK 188 375 482 563 750 938 1125 1420
Celkem zaméstnanost 79 158 203 237 316 394 473 597

Zdroj: Analyza KPMG, CSU



Gitlivost nazménu poctu PAX a turistt vyvolanych modernizaciletistn

drahy - Pfinosy do vefejnych rozpoctu

Tabulka znazorfiuje celkové makroekonomické dopady zplsobené rozvojem Letisté Karlovy Vary dle mnozstvi PAX.

PAX celkem

Pocet zahranicnich turistu
Celkové pfinosy pro veiejné rozpoéty v CR v mil. CZK

40 000
~7000

80 000
~14 000

100 000
~18 000

120 000
~ 21000

160 000
~ 28 000

200 000
~ 35000

240 000
~42 000

300 000
~ 53 000

Prinosy pro Karlovarsky kraj

0,1

0,2

0,2

0,2

0,3

0,4

z toho: Statni rozpocet — dariové pfijmy pfimé 8,4 16,8 21,6 25,2 33,6 42,0 50,4 63,6
z toho: Socialni a zdravotni pojisténi 7,8 15,7 20,2 23,5 31,4 39,2 47 1 59,4
z toho: odhad dané z pfijmu fyzickych osob 4,2 8,5 10,9 12,7 17,0 21,2 25,5 32,2
z toho: kraje (vSech 14 kraja) 2,1 4,2 54 6,3 8,4 10,5 12,6 15,9
z toho: obce (veskeré obce v CR) 0,4 0,9 1,2 1,3 1,8 2,2 2,7 3,4

0,5

0,6

Pfinosy pro zbylé kraje

2,0

4,0

52

6,0

8,1

10,1

12,1

15,3

Podil vefejnych pFinost k primarni spotiebé (%) 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9% 20,9%
Pocet plnych ro¢nich pracovnich tvazk( za rok 234 467 584 698 942 1172 1416 1781
Hruba pfidana hodnota za rok (mil. CZK) 63 125 161 188 250 313 376 474
Zvy$eni HDP (mil. CZK) 71 141 182 212 283 353 424 535

Zdroj: Analyza KPMG, CSU
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Matice makroekonomickych tlopadu - spotfeba v multiplikacia
zamestnanost vjednotlivychletech provozu

Tabulka znazorriuje indukovanou spotfebu zplsobenou zvysenim PAX na letisti Karlovy Vary a celkovou zaméstnanost v pribéhu jednotlivych let provozu po
modernizaci letistni drahy jak v oblasti pfimych, nepfimych, indukovanych a katalytickych dopadu.

1. 2, 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10.
~11 000 ~ 15000 ~ 15000 ~ 23000 ~ 26 000 ~ 39000 ~42 000 ~ 54 000 ~ 59000 ~ 66 000

Rok provozu

Pocet zahrani¢nich turistu
Spotieba (hodnoty za 2023) v mil. CZK

Pozemni a potrubni doprava 64 88 88 135 152 228 246 316 345 386
Ubytovaci sluzby 53 72 72 110 125 187 202 259 283 317
Stravovaci sluzby, podavani napoju 60 82 82 125 141 212 228 293 321 359
Sluzby cestovnich agentur a kancelafi 2 3 3 4 5 8 8 11 12 13
Tvarci, umélecké a zabavni sluzby 7 9 9 14 16 24 26 33 36 41
5;;22;?” archivy, muzea a jina kulturnich > 3 3 4 4 7 7 9 10 11
Souvisejici produkty 107 146 146 224 253 379 408 525 574 642
Celkem spotieba v mil. CZK 295 402 402 616 697 1045 1125 1447 1 581 1768
Celkem zaméstnanost 130 178 178 272 308 462 497 639 698 781

Zdroj: Analyza KPMG, CSU



Matice makroekonomickych [!Oﬂaﬂfl -nove zisky die ekonomickych
subjektu v turismuvjednotlivychletech provozu

Tabulka znazorriuje nové zisky ekonomickych subjektd zpusobenou zvySenim PAX na Letisti Karlovy Vary v jednotlivych letech provozu po modernizaci letiStni
drahy.

Rok provozu 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. Colkem
Pocet zahraniénich turist ~11000 ~15000 ~15000 ~23000 ~26000 ~39000 ~39000 ~48000 ~59000 ~66000

Spotieba (hodnoty za 2023) v mil. CZK
Pozemni a potrubni doprava 4 5 5 8 9 14 15 19 21 23 122
Ubytovaci sluzby 2 3 3 4 5 8 8 10 11 13 68
Stravovaci sluzby, podavani napoju 6 8 8 13 14 22 23 30 33 36 193
Sluzby cestovnich agentur a kancelafi 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 4
Tvarci, umélecké a zabavni sluzby 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 18
;(:;iiz\g?y, archivy, muzea a jina kulturnich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3
Souvisejici produkty 9 12 12 18 21 31 33 43 47 52 276
Celkem spotieba v mil. CZK 21 29 29 45 50 76 81 105 114 128 679

Zdroj: Analyza KPMG, CSU
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Zhodnoceni navratnostia
topadunaCR, kraj a lokaini
ekonomicke subjekty
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Vynosnostinvestice zpohledu LetiSte Karlovy Vary s..0.

Tato Casova osa ukazuje potencialni rok, ve kterém by se Letisté Karlovy Vary s.r.o. mohlo stat ziskovym. Zakladni scénar vychazi z poc¢tu cestujicich (PAX)
a pohyb letadel, které byly prezentovany na slidu 51 analyzy nabidky a poptavky.

2023 2. Rok 4. Rok 6. Rok 8. Rok 10. Rok
- 25 mil. CZK -0,2 mil. CZK 8,2 mil. CZK 18,2 mil. CZK 26,6 mil. CZK 33,2 mil. CZK
Ztrata Zisk
1. Rok 3. Rok 5. Rok 7. Rok 9. Rok
- 2,7 mil. CZK 1,5 mil. CZK 11,5 mil. CZK 19,9 mil. CZK 29,9 mil. CZK
£ £ Dopady naziskovost letiSté v pripadé zmén v poctu PAX a pohyhbii letadel v mil. CZK
2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9. rok
Nartst
905 1.6 47 6.7 14,7 18,7 26,7 28,7 36,7 40,7 44.8
Narust
£ 109% 05 2.2 4.1 11,4 15,1 225 243 316 353 39.0
e 2,7 -0,2 1,5 8,2 1,5 18,2 19,9 26,6 29,9 33,2
scenar
f’?g'f/f _48 26 11 4,9 7.9 14,0 155 21,5 24,5 27,5
Pokles 7.0 -5,0 .37 17 4.4 8,7 11,0 16,4 19,1 21,7
=20 % ! ! ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ :

kG o



Navratnostinvestice z pohledu statu

Investice

Pfinosy pro verejny 1226 mil. CZK

sektor

1 241 mil. CZK

10 let
navratnost

- ]
1 226 mil. czK
Investicni naklady na rozSifeni a

prodlouzeni letiStni drahy

D .
g 1 025 mil. czK

Danové pfinosy ze spotfeby

193 mil. czK
Danové pfinosy z investice
i 23 mil. cZK
Uspora na provoz leti§té



Parametry vstupti pro vypocty ekonomickych dopadt

Nasledujici udaje pfedstavuji klicové proménné ovliviiujici vypocet ekonomickych dopadu, jak na urovni makroekonomickych aspektu, tak i ve vynosnosti

letiSté.

Rok provozu

PAX 100 932 112 632 120 432 151632 167 232 198 432 206 232 237 432 253 032 268 632
Pocet letd 673 751 803 1011 1115 1323 1375 1583 1687 1791
Odletovy turismus 79% 73% 75% 69% 69% 60% 59% 55% 53% 51%
Priletovy turismus 21% 27% 25% 31% 31% 40% 41% 45% 47% 49%

Vstupy pro vypocet makroekonomickych dopadt

2151 CZK pramérna denni utrata na osobu
* 6,5 dni primérna délka pobytu (5,5 noci)

* 3,77 % podil pfipadajici Karlovarskému kraji z vynosu z dani

Vstupy - vynosy

PFijmy z leteckych vynosu pfepoétené na 1 PAX
PFijmy z neleteckych vynos( pfepoc¢tené na 1 PAX (Duty free)
Neletecké pfijmy

- Energie, vodné, teplo, odpad

- Najemné z nebytovych prostor, ploch, pozemku

- Pronajem strojl, rekl. zafizeni

- Hangarovani

- Manipulace s LPH

- Ostatni vynosy

KPMG

Vs

Vstupy pro vypocet vynosnosti letisté

519 CZK pfijmy z leteckych vynosu prepoctené na 1 PAX

42 CZK pfijmy z neleteckych vynosu prepoétené na 1 PAX

150 cestujicich primeérna obsazenost letadla

72 primeérny ro¢ni pocet zaméstnancl v 10 letém ¢asovém horizontu

69 412 CZK priimérné mési¢ni naklady na zameéstnance

tupy- naklady
Material a energie
Vybrané sluzby
Osobni naklady
Odpisy

Ostatni naklady



Vybrane

Predpoklady scénar:

scenare vyuzitiLKV ajejich rocni prinosy

Rocni pfinosy pro verejny sektor

ztoho _
prokraje vCR

ztoho
pro KVK

Maximalni vyuzitelna kapacita

LKV

PAX ro¢né: 450 000
Délka pobytu: 7 dni

Outgoing PAX: 50 %
Incoming PAX: 50 %

Pomér turistd v KV: 100 %

Pravidelna nizkonakladova
letecka linka (City Breaks)

PAX roéné: 31 200
Délka pobytu: 3,5 dne

Frekvence letd: 2x tydné

Incoming: 10 920

Podil turistt v KVK: 70 %
Podil turistt ostatni CR: 30 %

Nepravidelna linka

(Lazensky charter)
PAX ro¢né: 7 800
Délka pobytu: 14 dni

Frekvence letl: 1x za 14 dnU

Incoming: 3 510

Podil turistt v KVK: 100 %

KPMG

10

mil. GZK

PFijmy do
vefejnych rozpoctu

11.2

mil. GZK

Pfijmy do
verejnych rozpocti

T
mil. GZK

PFijmy do
vefejnych rozpoctu

319

Vytvofenych
novych roénich
uvazku

I

Vytvorenych
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8
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Pfehled pfinost rozvoje LKV proverejny sektor ahyznys

9377 mil. GZK.

je kumulativni
spotieba v
multiplikaci
v turismu za 10 let

1241 mil. GZK

Jsou prijmy do
verejnych rozpoctu
za 10 let

3.9mil. GZK

Je prijem do rozpoctu
Karlovarského kraje
za 10 let

4719

ro€nich pracovnich
uvazku za 10 let

KPMG

Podpora ekonomického a regionalni rozvoje

Modernizace stavajici letiStni drahy umozni efektivngjSi vyuziti stavajicich kapacit
letisté, coz povede ke zvySeni konkurenceschopnosti cestovniho ruchu Karlovarského
kraje. V pfipadé realizace investice dojde k vyraznému zlepSeni a SirSi nabidce sluzeb a
destinaci pro cestujici. Mimo jiné toto povede k nartstu poctu turistd a zvyseni jejich
vydaju v Ceské ekonomice. Modernizace letiStni drahy vyvola navySeni produkce na
2 728 mil. CZK. Celkové navySeni poctu PAX, konkrétné zahranicnich turistll povede
k navySeni spotieby v ekonomice v oblasti turismu, ktera bude kumulativné ¢init v 10
letech 9 377 mil. CZK.

Prijmy do verejnych rozpoctu

Investice do modernizace letiStni drahy mimo jiné i s cilem navysit pocet turistd pfinasi
statu pozitivni dopady v oblasti pfijmu do vefejnych rozpoctl. Tyto dopady se projevu;ji
primarné ve dvou oblastech a to konkrétné na danovych pfijmech a pfijmech ze
socialniho a zdravotniho pojisténi. Kumulativni pfijmy do vefejnych rozpoctl za 10 let
budou €init 1 241 mil. CZK. Z téchto pfijmu bude celkové plynout do v8ech krajd 105 mil.
CZK, pfiCemz pro Karlovarsky kraj bude vyhrazeno 3,9 mil. CZK. PFfijmy pro vSechny
obce v CR budou &init 22,4 mil. CZK.

NavysSeni zaméstnanosti

Realizace investice do rozvoje letist€ ma pozitivni vliv na vytvofeni pracovnich mist.

Tento zamér ma potencial kumulativné v prabéhu 10 let vygenerovat pfes 4 719 ro¢nich
pracovnich Uvazku.

679 mil. GZK.

jsou prinosy pro
podnikatelské subjekty
v cestovnim ruchu
Narust poctu turistd v Karlovarském kraji

bude mit pozitivni dopad na ekonomicke
subjekty v regionu.

Pozemni a potrubni
doprava 18%

Souvisejici . .
produkty 40% Ubytovaci sluzby
10%

Stravovaci sluzby,
podavani napojt 28%

Tvaréi, umélecké a
zabavni sluzby 3%

Sluzby cestovnich
agentur a kancelari 1%
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Prilohac. 1- Scénar pro polostrukturované rozhovory

1.Jak vnimate vyznam letiSté pro Karlovarsky kraj v kontextu jeho ekonomiky?

v v

2.PovaZujete investici do rozsifeni vzletové/pristavaci drahy a souvisejici infrastruktury za smysluplné vynaloZené vefejné prostfedky? Pomohla by investice rozvoji Vaseho
podnikani / sektoru, ktery zastupujete? Jaky vliv na Vaseho podnikani / sektor mélo Gplné zavieni LKV?

. Pokud ano, vysvétlete dlvody, pro¢ by méla byt investice zrealizovana

. Pokud ne, vysvétlete divody, pro¢ by neméla byt investice zrealizovana

3. Pokud bude investice do letisté realizovana, na jaké trhy by se letisté mélo zamérovat?
. Jaky typ klientely?
. Jaké trhy (destinace)?

4. Jak vnimate roli Letisté Karlovy Vary v kontextu Letisté Praha?
. Jakou by strategii by mélo Letisté Karlovy Vary zvolit?

5. Jaké dalsi pfedpoklady jsou pro Vas podstatné, aby byla investice co nejpfinosné;jsi napf. dopravni spojeni s méstem, parkovani, ptijcovna automobilt, kvalitni zazemi, jiné.

6. Je néco dalsiho, co byste radi k zaméru rozsifeni vzletové/pfristavaci drahy a souvisejici infrastruktury doplnili?



Seznam zdroji

Priloha C. 2
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Kapitola Nazev slidu
Globalni trendy v oblasti
osobni letecké dopravy
Ocekavany rust letecké
dopravy dle typu organizace
Trendy v oblasti udrzitelnosti
letecké dopravy
Vyvoj a politiky EU v oblasti
udrzitelnosti letecké dopravy

3.Trendya gy Mobility Strategy a Fit for

predpokladany 55 — |eteck4 doprava

vyvoj v oblasti

letecké

dOptraVy,: Globalni trendy — letecké

S nll i) spole¢nosti

ruchu

Uzpusobeni kapacit letist
globalnim trendim

Zhodnoceni role
regionalnich letist v Evropé

Globalni trendy s vlivem na
fungovani a rozvoj letist

Zdroje dat pro zpracovani slidu

iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/global-outlook-for-air-transport---december-2023---report/
iata.org/en/iata-repository/pressroom/fact-sheets/fact-sheet-benefits-aviation-statistics/

Passenger air traffic surpasses pre-pandemic levels (icao.int)

ACI | Annual Report 2023

iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/global-outlook-for-air-transport---december-2023---report/
Passenger Traffic To Double By 2042, ACI-World Projects - Airport X (airportxnews.com)
EUROCONTROL European Aviation Overview | EUROCONTROL

easa.europa.eu/eco/sites/default/files/2023-02/230217 EASA EAER 2022.pdf

Reducing emissions from aviation - European Commission (europa.eu)

Cista a udrzitelnd mobilita pro klimaticky neutralni EU - Consilium (europa.eu)

XXX (europa.eu)
be22d311-4a07-4¢29-8b72-d6d255846069 en (europa.eu)

https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/global-outlook-for-air-transport---december-2023---report/
IATA - Airlines Set to Earn 2.7% Net Profit Margin on Record Revenues in 2024
iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/airline-cost-performance/

Future of Aviation (icao.int)

ACI| EUROPE Position Paper on Airport Capacity.pdf (aci-europe.org)

EUROPEAN REGIONAL AIRPORTS 2023.pdf (aci-europe.orq)

https://www.iata.org/en/publications/newsletters/iata-knowledge-hub/what-you-need-to-know-about-aviation-security/
Future of Aviation (icao.int)

Airport Technology Trends: Innovations in Travel in 2024 (mapsted.com)

See the 5 trends shaping the next generation of airports | World Economic Forum (weforum.org)



https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/global-outlook-for-air-transport---december-2023---report/
https://www.iata.org/en/iata-repository/pressroom/fact-sheets/fact-sheet-benefits-aviation-statistics/
https://www.icao.int/Newsroom/Pages/Passenger-air-traffic-surpasses-pre-pandemic-levels.aspx
https://aciannualreport.aci.aero/?gtm4wp_id=351167&gtm4wp_internal_id=351167&gtm4wp_name=ACI+Annual+Report+2023&gtm4wp_sku=PUB-ACI-351167&gtm4wp_category=Publications&gtm4wp_price=0&gtm4wp_stocklevel=
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/global-outlook-for-air-transport---december-2023---report/
https://www.airportxnews.com/passenger-traffic-to-double-by-2042-aci-world-projects/
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-european-aviation-overview
https://www.easa.europa.eu/eco/sites/default/files/2023-02/230217_EASA%20EAER%202022.pdf
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/transport/reducing-emissions-aviation_en
https://www.consilium.europa.eu/cs/infographics/fit-for-55-refueleu-and-fueleu/
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/clean-and-sustainable-mobility/#Aviation
https://transport.ec.europa.eu/document/download/4610b81e-452e-40c8-a7ed-5ab0c9cfe074_en?filename=mobility-strategy-factsheet.pdf
https://transport.ec.europa.eu/document/download/be22d311-4a07-4c29-8b72-d6d255846069_en?filename=2021-mobility-strategy-and-action-plan.pdf
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/global-outlook-for-air-transport---december-2023---report/
https://www.iata.org/en/pressroom/2023-releases/2023-12-06-01/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/airline-cost-performance/
https://www.icao.int/Meetings/FutureOfAviation/Pages/default.aspx
https://www.aci-europe.org/downloads/resources/ACI%20EUROPE%20Position%20Paper%20on%20Airport%20Capacity.pdf
https://www.aci-europe.org/downloads/publications/EUROPEAN%20REGIONAL%20AIRPORTS%202023.pdf
https://www.iata.org/en/publications/newsletters/iata-knowledge-hub/what-you-need-to-know-about-aviation-security/
https://www.icao.int/Meetings/FutureOfAviation/Pages/default.aspx
https://mapsted.com/blog/airport-technology-trends
https://www.weforum.org/agenda/2023/07/discover-the-5-trends-shaping-the-next-generation-of-airports/

Kapitola4.1- Analyzalokace

Kapitola

4.1 Analyza
lokace

Nazev slidu

Vychodiska pozice CR -
letisté

Vychodiska pozice CR —
intenzita osobni dopravy

Vychodiska pozice CR —
uroven leteckych sluzeb a
modal split

Ekonomika cestovniho
ruchu

LKV v kontextu lokace

Ekonomika cestovniho
ruchu

LKV: Zakladni udaje o letisti

a soucasna technicka
omezeni

Zdroje dat pro zpracovani slidu

Database - Transport - Eurostat (europa.eu)

Database - Transport - Eurostat (europa.eu)

Database - Transport - Eurostat (europa.eu)
WEF Travel Tourism Development 2021.pdf (weforum.org)

1. About the Travel & Tourism Development Index - Travel & Tourism Development Index 2021: Rebuilding for a Sustainable and Resilient

Future | World Economic Forum (weforum.org)

https://www.czso.cz/csu/czso/satelitni_ucet_cestovniho ruchu
https://tourdata.cz/data/tracking-domaciho-a-prijezdoveho-cestovniho-ruchu/
https://www.czso.cz/csu/czso/rtsa_cr

Kraj | €CSU v Karlovych Varech (czso.cz)
Karlovarsky kraj | KV t(rai (kr-karlovarsky.cz)
Ministerstvo dopravy CR - Letisté (mdcr.cz)

Satelitni iget cestovniho ruchu | CSU (czso.cz)
Vlastni vybér VDB (czso.cz)
Data — Tourdata

Uvodni stranka | Letisté Karlovy Vary (airport-k-vary.cz)



https://ec.europa.eu/eurostat/web/transport/data/database
https://ec.europa.eu/eurostat/web/transport/data/database
https://ec.europa.eu/eurostat/web/transport/data/database
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Travel_Tourism_Development_2021.pdf
https://www.weforum.org/publications/travel-and-tourism-development-index-2021/in-full/about-the-travel-tourism-development-index/
https://www.weforum.org/publications/travel-and-tourism-development-index-2021/in-full/about-the-travel-tourism-development-index/
https://www.czso.cz/csu/czso/satelitni_ucet_cestovniho_ruchu
https://tourdata.cz/data/tracking-domaciho-a-prijezdoveho-cestovniho-ruchu/
https://www.czso.cz/csu/czso/rtsa_cr
https://www.czso.cz/csu/xk/kraj
https://www.kr-karlovarsky.cz/
https://www.mdcr.cz/Dokumenty/Letecka-doprava/Pravni-predpisy/Letiste
https://www.czso.cz/csu/czso/satelitni_ucet_cestovniho_ruchu
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=uziv-dotaz#w=
https://tourdata.cz/temata/data/
https://www.airport-k-vary.cz/cs/

Kapitola 4.2 - Porovnanis vyvbranymiletisti

Kapitola

4.2 Porovnani
s vybranymi
letisti

Nazev slidu

Baden-Baden — Flughafen
Karlsruhe/Baden-Baden

Bergamo — Aeroporto
Internazionale Il Caravaggio

Bristol — Bristol Airport

Linec — Flughafen Linz

Osijek — Zracna luka Osijek

Pafiz — Chalons Vatry
Airport

Zdroje dat pro zpracovani slidu

https://www.baden-airpark.de/en/

https://www.baden-airpark.de/en/directions-and-parking/arrival-by-car/

https://www.baden-airpark.de/en/passengers-and-visitors/tourism-in-the-region/

https://www.baden-airpark.de/en/directions-and-parking/arrival-by-rail-and-bus/

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_gooa custom 11175091/default/table?lang=en

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_tf apal custom 11175104/default/table?lang=en

https://www.milanbergamoairport.it/en/

https://www.milanbergamoairport.it/en/car/

https://www.milanbergamoairport.it/en/parking/

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_gooa _custom 11175033/default/table?lang=en

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_tf apal custom 11175037/default/table?lang=en

https://www.bristolairport.co.uk/

https://www.bristolairport.co.uk/to-and-from-the-airport/

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_gooa custom 11174939/default/table?lang=en

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia _tf apal custom 11174935/default/table?lang=en

https://www.linz-airport.com/en

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_gooa _custom 11175114/default/table?lang=en

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_tf apal custom 11175121/default/table?lang=en

https://www.linz-airport.com/en/Passengers-Visitors/To-and-from-Linz

https://www.linz-airport.com/en/The-Company

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_tf apal custom 11174981/default/table?lang=en

https://www.flightconnections.com/flights-from-osijek-osi

https://osijek-airport.hr/en/airport/tehnical-specifications/

https://osijek-airport.hr/en/

https://www.parisvatry.com/en/getting-to-the-airport/

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_tf apal custom 11174901/default/table?lang=en

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_gooa _custom 11174655/default/table?lang=en

https://www.parisvatry.com/en/
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https://www.baden-airpark.de/en/
https://www.baden-airpark.de/en/directions-and-parking/arrival-by-car/
https://www.baden-airpark.de/en/passengers-and-visitors/tourism-in-the-region/
https://www.baden-airpark.de/en/directions-and-parking/arrival-by-rail-and-bus/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_gooa__custom_11175091/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_tf_apal__custom_11175104/default/table?lang=en
https://www.milanbergamoairport.it/en/
https://www.milanbergamoairport.it/en/car/
https://www.milanbergamoairport.it/en/parking/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_gooa__custom_11175033/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_tf_apal__custom_11175037/default/table?lang=en
https://www.bristolairport.co.uk/
https://www.bristolairport.co.uk/to-and-from-the-airport/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_gooa__custom_11174939/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_tf_apal__custom_11174935/default/table?lang=en
https://www.linz-airport.com/en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_gooa__custom_11175114/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_tf_apal__custom_11175121/default/table?lang=en
https://www.linz-airport.com/en/Passengers-Visitors/To-and-from-Linz
https://www.linz-airport.com/en/The-Company
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_tf_apal__custom_11174981/default/table?lang=en
https://www.flightconnections.com/flights-from-osijek-osi
https://osijek-airport.hr/en/airport/tehnical-specifications/
https://osijek-airport.hr/en/
https://www.parisvatry.com/en/getting-to-the-airport/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_tf_apal__custom_11174901/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/avia_gooa__custom_11174655/default/table?lang=en
https://www.parisvatry.com/en/
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Kapitola

5. Popis
zaméru
rozvoje LKV a
jeho vyznam
pro kraj

6. Analyza
stavajici a
scénare
budouci
nabidky a
poptavky

Nazev slidu

Investi¢ni zamér Letisté

Karlovy Vary

Odbaveni ¢asti vykont
LVHP

RozSifeni doletovych
vzdalenosti

Zdroje dat pro zpracovani slidu

LetiSté Karlovy Vary (KLV) | Radi cestujeme | nejen levné letenky, ubytovani, zimni pobyty (radicestujeme.eu)

Uplynuly rok Letisté Praha v Cislech: narust cestujicich o 29 procent a vice nez 160 destinaci | Leti$té Vaclava Havla Praha, Ruzyné (prg.aero)

LetiSté Vaclava Havla chce témér zdvojnasobit kapacitu. Az na 30 miliont cestujicich - Aktualné.cz (aktualne.cz)

Population of Cities in Egypt 2024 (worldpopulationreview.com)

Population of Cities in Saudi Arabia 2024 (worldpopulationreview.com)

Population of Cities in Kuwait 2024 (worldpopulationreview.com)

Population of Cities in Qatar 2024 (worldpopulationreview.com)

Population of Cities in United Arab Emirates 2024 (worldpopulationreview.com)

Population of Cities in Oman 2024 (worldpopulationreview.com)

Population of Cities in Kazakhstan 2024 (worldpopulationreview.com)

Population of Cities in Kyrgyzstan 2024 (worldpopulationreview.com)

Population of Cities in Uzbekistan 2024 (worldpopulationreview.com)



https://www.radicestujeme.eu/do/letiste-karlovy-vary-klv
https://www.prg.aero/uplynuly-rok-letiste-praha-v-cislech-narust-cestujicich-o-29-procent-vice-nez-160-destinaci
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/letiste-vaclava-havla-chce-temer-zdvojnasobit-kapacitu/r%7E9fa67be8f3fd11e99ec9ac1f6b220ee8/
https://worldpopulationreview.com/countries/cities/egypt
https://worldpopulationreview.com/countries/cities/saudi-arabia
https://worldpopulationreview.com/countries/cities/kuwait
https://worldpopulationreview.com/countries/cities/qatar
https://worldpopulationreview.com/countries/cities/united-arab-emirates
https://worldpopulationreview.com/countries/cities/oman
https://worldpopulationreview.com/countries/cities/kazakhstan
https://worldpopulationreview.com/countries/cities/kyrgyzstan
https://worldpopulationreview.com/countries/cities/uzbekistan
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