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Predkladany koncept je zaloZzen na analyzach a doporu€enich Mapovaci studie moznosti
posileni vysokoskolského studia v Karlovarském kraji se zamérenim na profesni bakalarské
programy (dale jen Mapovaci studie) a na sérii jednani, ktera probihala od léta 2023, kdy bylo
podepsano Memorandum o spolupraci v oblasti profesniho terciarniho vzdélani mezi
Hospodarskou komorou Karlovarského kraje, Ministerstvem Skolstvi, mladeZze a télovychovy
a Karlovarskym krajem.
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Uvod

Ugelem tohoto dokumentu je predstavit relevantni koncept zajisténi potieb terciarniho
vzdélavani v Karlovarském kraji, ktery je v souladu s Analyzou potencialu rozvoje terciarniho
vzd&lévani v Karlovarském kraji,* Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky 2023-27% Plénem spravedlivé Uzemni transformace 2021-2030
pro Karlovarsky kraj® a Dlouhodobym planem vzdélavéni KV kraje 2024 — 2028°.

Rekapitulace mapovaci studie

Mapovaci studie je uzaviena navrhem dalSich krok( a nastinénim moznych scénari feSeni, na zakladé
kterych byly navrzeny preferované varianty zajisténi nabidky VS vzdélavani v kraji. Z analytické &asti
mapovaci studie jednoznacné vyplynula dlouhodobé nepfizniva vzdélanostni struktura v Karlovarském
kraji s kritickym nedostatkem vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva, coz je jeden ze zasadnich faktord,

nedostate¢na (v podstaté témér absentujici) nabidka vysokoskolského vzdélani pfimo na Uuzemi kraje,
zejména na vefejnych vysokych Skolach. Tato absence, a z ni se odvijejici negativni dopady pro kraj, se
budou jesté ve vétsi mife projevovat v nadchazejicim obdobi rlstu poétu 19letych (tj. maturantd), ktery
bude kulminovat v roce 2027 a bude doznivat dalSich deset let. Na uvod predkladané koncepce miZzeme
zrekapitulovat navrh dalSich krok( a mozny scénar feSeni, ktery vyplynul z Mapovaci studie:

Rozhodnuti o preferované varianté

Zasadnim navazujicim krokem je rozhodnuti o preferované varianté zajisténi nabidky VS vzdélavani
v kraji. V Mapovaci studii byly popséany 3 zakladni varianty (a nékolik podvariant pobog&ek stavajicich VS).
Pro prvotni rozhodnuti o preferované varianté Ize rozhodovani zjednodusit na varianty dveé:

e fizena podpora vzniku a rozvoje pobo&ek stavajicich VS,
e vznik samostatné VS v kraji,

nebot Gvodni kroky vedouci ke vzniku samostatné VS jsou obdobné u vefejné i soukromé VS.

Terminové by toto rozhodnuti mélo prob&hnout co nejdfive, jelikoz pro realizaci vSech variant vychazi
jejich implementace v fadech roku. Pokud ma byt zachycena vy$e zminéna kulminace poctu maturantd,
je kazdé zdrZeni negativni. Zpracovatelé jsou si védomi komplikovanosti politického rozhodovani

! Analyza potencialu rozvoje terciarniho vzdélavani v Karlovarském kraji, 2009, https://www.kr-
karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/Analyza_terciarni_vzdelavani.d
oc

2 Dlouhodoby zamér vzd&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-27,
MSMT,ISBN:978-80-87601-57-0, https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

3 Plan spravedlivé uzemni transformace 2021-2030 pro Karlovarsky kraj, 2021,
https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/1631517107-17506202141169665723656229449.pdf
4Dlouhodoby zameér vzdélavani Karlovarského kraje 2024 - 2028. https://www.kr-
karlovarsky.cz/karlovarsky-kraj/strategie-koncepce-plany/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-karlovarskeho-

kraje
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ve volebnim roce, pfesto se domnivaji, ze k rozhodnuti o preferované varianté by mélo dojit jesté
v kalendafnim roce 2024.

Scénar varianty podpory vzniku a rozvoje poboé&ek stavajicich VS

V pfipadé zvoleni jako prioritni varianty pobog&ek stavajicich VS je mozné postupovat nasledovné:

Definovat pozadavky na variantu ze strany kraje (v€etné finan¢niho ramce).
Rozhodnout o institucionalnim/personalnim zajisténi koordinace.

Intenzivné jednat na vladni Urovni o modelu financovani.

Zacit koordinované vyjednavat s vhodnymi VS.

Vybrat podporované VS a jejich pobocky.

Realizovat tuto variantu.

o gk wnNpE

Scénar vzniku samostatné VS v Karlovarském kraji

V pfipadé zvoleni jako prioritni varianty vzniku samostatné VS v kraji je mozné postupovat nasledovné:

1. Rozhodnuti o institucionalnim zajisténi pfipravnych aktivit.

2. Alokovani potfebnych finanénich zdroju.

3.  Vybrany ¢i nové vznikly subjekt zaCne persondlné (akvizice) a administrativné pracovat
na pfipravé akreditaci.

4. Soubé&zné intenzivné jednat s MSMT o modelu financovani a varianté VS (soukromaé/vefejna)

a zajisténi zazemi Skoly.

Rozhodnuti o varianté soukroma/vefejna.

Podani prvni/pfedbézné zadosti o akreditaci.

Vznik VS dle vybrané varianty (zakonem = vefejna &i ziskanim statniho souhlasu = soukroma)

PtedloZeni z&dosti o akreditaci nové vzniklou VS.

Po ziskani akreditace zahajeni vyuky.

© N O

Ve vSech variantach a scénafich doporuCujeme pfi jednanich a rozhodovanich hledat co nejvétsi
synergie a koncentrace aktivit i lidskych zdrojd v ramci zatim zcela skromnych akademickych
a vyzkumnych aktivit v kraji, i s ohledem na nové aktivity startujici v ramci Operacniho programu
Spravedlivd transformace. S ohledem na pozitiva a rizika jednotlivych variant a na brzky pfichod
populaéné silnych ro¢niku, Ize také uvazovat o riznych kombinacich obou variant, tzn. podpora pobocek
VS v urgitych vzdélavacich oblastech a sméfovani k otevieni samostatné VS s primarnim zaméfenim
na jiné vzdélavaci oblasti.

Prioritizované studijni programy zminované v Mapovaci studii mohou byt v této fazi pfilis konkrétni
a nékteré z nich by mohly byt obtizné akreditovatelné, zejména v pfipadé nové VS, predevsim pokud by
Slo o technické obory. Doporu¢ujeme neopomijet programy, které jsou_atraktivni pro mladé studenty, jako
jsou napf. ekonomika, management, marketing, finance apod. Rovnéz by bylo vhodné se zaméfit
na specifické a atraktivni obory, které mohou pfilakat studenty i z SirSiho okoli.



Optimalni postup z hlediska moznych variant

Z Mapovaci studie vyplyva, ze v dlouhodobém Casovém horizontu je optimalni variantou vznik
samostatné profesné orientované verejné VS se sidlem v Karlovarském kraiji, ktera bude v kraji
koncentrovat nejen nabidku profesnich pfevazné bakalarskych studijnich programd, ale
postupné také vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity i spoleCenskou roli vysoké Skoly v regionu
(univerzita tfetiho véku, dalSi vzdélavaci a kulturni akce, popularizace védy a vyzkumu apod.).
Z kratkodobého hlediska, kdy je aktualnim primarnim cilem zachyceni mimofadného narustu
poétu maturantt kulminujiciho v roce 2027 a jejich udrzeni pro VS studium v Karlovarském kraji,
je v podstaté jedinou realnou moznosti varianta podpory vzniku a rozvoje pobocCek stavajicich
V8.

V kratkém sledu po zpracovani Mapovaci studie probé&hla fada formalnich i méné formalnich
jednani s kliCovymi zainteresovanymi stranami. Na jejich zakladé zpracovatelsky kolektiv
navrhuje jako nejvhodnéjsi postup realizovat kombinaci varianty koordinované podpory pobocek
a varianty postupné pfipravy samostatné “krajské” vysoké Skoly s vyuzitim synergie vyhod obou
variant.

Z téchto divodu je vhodné zahdjit v soubéhu a koordinaci obé varianty zajisténi nabidky
VS programt v KK, a to nasledujici:

1) fizena podpora vzniku a rozvoje poboéek stavajicich VS,

2) vznik samostatné VS v kraji.

Obé varianty pfedstavuji vyznamné pfilezitosti pro rozvoj Karlovarského kraje. Varianta vzniku
nove vefejné vysoké Skoly nabizi dlouhodobé&jSi a stabilnéjSi feSeni, ale vyzaduje vice Casu
na realizaci. Varianta otevieni pobocCek existujicich univerzit mlize pfinést rychlejSi vysledky
a okamzitou dostupnost vysokoskolského vzdélani v regionu.

Rizena podpora vzniku a rozvoje poboé&ek stavajicich VS

Popis

Tato varianta spocCiva v podpore existujicich a stimulaci otevirani novych pobocek
a dislokovanych vyukovych pracovist’ v Karlovarském kraji stavajicich vysokych skol.
VS budou poskytovat vzdélani a v Gzké spolupraci s Karlovarskym krajem budou zéroveri plnit
treti roli vysokych $kol, tedy podporu regionalniho rozvoje, spolupraci s priimyslem, atd. Jedna
se o0 variantu, ktera jiz ¢astecné probiha formou finanéni podpory chebské pobocky Fakulty
ekonomické ZapadocCeské univerzity v Plzni. Déle je tfeba zdUraznit, Ze aktivity (at’ jiZ vyukové
Ci vyzkumné) stavajicich vysokych Skol na uzemi Karlovarského kraje mohou byt realizovany
(a také jsou realizovany) z vlastnich pohnutek jednotlivych VS i jejich pFipadnych regionalnich
partnert a tedy z pohledu kraje zcela nekoordinované a nezavisle na jeho aktivitach. Z toho je




tfeba vychazet a pfipravit vhodny stimulaéni ramec, ktery bude vysoké Skoly motivovat nejen
k realizaci novych pobocek s vyukou prioritizovanych studijnich programu, ale také koordinovat
své aktivity s krajem. Hlavnimi stimulaénimi prvky pro VS mohou byt pfima finanéni podpora
nebo zvyhodnéné poskytovana vyukova infrastruktura, vedlejSim stimulaénim prvkem muize byt
jednotna “krajska” propagace nabidky VS vzdélavani v kraji.

Zajisténi koordinace

Zpracovatelsky kolektiv navrhuje v prvni fazi koordinaci realizovat v ramci Odboru Skolstvi
novym pracovnikem nebo vice pracovniky (Ci externisty), v dalSi fazi se miaze koordinace
presunout pod vznikajici institucionalni jadro budouci samostatné VS. Zodpovédny jedinec nebo
maly tym by mél mit velkou miru autonomie a dostate¢ny rozpocet pro realizaci tohoto ukolu
(napf. by administroval nize navrhovany dotacni program). Dulezity je také vznik centralniho
portalu (webové stranky) s aktualnimi informacemi o moznostech VS studia v kraji (napf.
V ramci nového Skolského portalu kraje) a rozvoj strategické komunikace smérem ke studentiim
SS, jejich rodiéim, pedagogim na SS a dal$im stakeholderim ve smyslu “podpory znaéky”
studia v KV kraji.

Financovani a zdroje

e Dotaéni program pro VS by byl kofinancovan z rozpoétu kraje.
e |nvestice do pfipravy studijni infrastruktury mohou byt financovany kombinaci dota¢nich
a krajskych zdroju.

Kroky realizace

1. Navrh dotaéniho programu pro VS (nejpozdsiji do konce roku 2024)
2. Vyhlaseni dotagniho programu pro VS (idedlné jesté v roce 2024)
3. Identifikace a aktivni osloveni vhodnych VS (pribé&zné)

e Analyza a osloveni: Provést analyzu a oslovit VS, které mohou mit zajem o expanzi
a mohou nabidnout relevantni studijni programy.

4. Jednani a dohody (pribézné po vyhlaseni programu)

e Vyjednani podminek spoluprace: Jednani o podminkach spoluprace, financovani
a umisténi pobocek. .
e Podepsani smluv: Uzavieni smluv s vybranymi VS.

5. Realiza¢ni faze (vyuka pribézné od roku akademického roku 2025/2026)

e Vyuka v podpofenych studijnich programech.

e Adaptace prostor: Adaptace stavajicich budov a v budoucnu zaloZeni nového kampusu
pro potfeby pobocek i vefejné vysoké Skoly (viz nize kapitola Lokalita pro soubézné
varianty).



e Propagace a nabor studentl: Marketingova kampan a nabor student(, Uzka spoluprace
se stfednimi Skolami v Karlovarském kraji.

Uvodni navrh zakladnich parametrd dotaéniho programu pro pobocky VS
na uzemi Karlovarského kraje

Vychodiskem muze byt stavajici finanéni podpora chebské pobocky Fakulty ekonomické
Zapadoceské univerzity v Plzni ze strany Karlovarského kraje. V roce 2024 se jedna konkrétné
o podporu ve vysi 2,8 mil KE. Dle znéni smlouvy jde o neinvesti¢ni dotaci na “dhradu provoznich
nakladu chebského pracovisté Fakulty ekonomické Zapadoleské univerzity v Plzni (osobni
naklady propagacni aktivity, tfeti role fakulty, akce pro verejnost, cestovné, spotiebni material,
vybaveni technika, knihy a €asopisy).” Pfepocteno na “vystupy” se jedna o podporu:
e Jednoho kompaktniho detaSovaného pracovisté s rysy kampusu.
e Podpora jednoho bakalafského programu Podnikova ekonomika a management (denni
i kombinovana forma) a jednoho navazujiciho magisterského programu.
e Podpora v priméru celkem 40 studentd (pfepotteno pouze na studenty se
jedna o 70 000 K& ro¢né na studenta).

Uvedenou individualni podporu navrhujeme transformovat do otevieného dotaéniho
programu, ktery v podstaté zachova stavajici podporu chebské pobogky ZCU, umozni podporu
a udrzeni i dalSich vyukovych pobodek VS v kraji a zejména bude stimulovat dalsi VS
k otevirani novych pobocek nebo nabidce novych studijnich programu. Zakladni parametry
nového otevieného schématu podpory realizace (stavajicich) a zfizovani (novych) poboéek VS
Skol na uzemi Karlovarského kraje mohou vypadat nasledovné (zde uvedené body predstavuji
pouze hruby orientaéni navrh, ktery musi byt teprve v detailech prokonzultovan a dopracovan):
e Roéni podpora na provoz fakulty vefejné univerzitni VS: 10 000 000 K&.
e Rocni podpora na provoz komplexniho kampusu: 1 800 000 K¢&.
e Roc¢ni podpora za nabidku preferovaného studijniho programu s denni formou studia:
200 000 Kg.
e Ro¢ni podpora za jednoho studenta (denni i kombinovana forma) preferovaného
studijniho programu: 20 000 K&.

Podminkou je prezenéni vyuka realizovana vyhradné na uzemi Karlovarského kraje v krajem
uréenych (preferovanych) studijnich programech, respektive sidlo fakulty pfimo v Karlovarském

kraji.

Ekvivalentem podpory provozu komplexniho kampusu maze byt poskytnuti prostor ve vlastnictvi
kraje zdarma &i za zvyhodnénych podminek.

Za dostadujici roéni alokaci dotaéniho programu na podporu pobod&ek VS v kraji povazujeme
pro prvni roky 10 000 000 K& roéné. Pokud by o dotaci pozadaly véechny VS nyni operujici
na uzemi kraje (1 kampus, 7 programu, max. 100 student(), jednalo by se o podporu ve vysi



max. 5 200 000 K& ro¢né. V pripadé vzniku fakulty se sidlem v kraji by byla nutna alokace
alespon 20 000 000 K&.

Oc¢ekavané vystupy

e Vy33i dostupnost VS vzdélani: Rychlejsi realizace vy3$i dostupnosti vysokogkolského
vzdélani v regionu.

e Koordinovana nabidka VS vzdélavani v Karlovarském kraji s jednotnym interface
z pohledu uchazecl o studium.

e ZvySeni poCtu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel: ZvySeni kvalifikace mistnich
obyvatel.

e Posileni spoluprace: Posileni spoluprace mezi regionem a akademickou sférou.

Vznik samostatné VS v kraji

Popis

Z Mapovaci studie vyplyva, ze se z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti jedna o stabilni
a standardni feSeni s jednozna¢nou identitou vysoké sSkoly v Karlovarském kraji.
Z hlediska financovani je pak nejvhodnéjSi vznik verejné vysoké Skoly, nicméné kroky
pFipravy jsou v Fadé ohled(i stejné pro variantu vefejné i soukromé VS. Z &asového hlediska se

viv s

realné v horizontu pfiblizné 5-10 let (postupné otevirani oboru), a to v pfipadé vSeobecné shody
a podpory v ramci kraje a souc¢asné podpory ze strany MSMT. V pfipadé naprosto idealnich

podminek Ize oCekavat otevieni prvniho oboru jiz za 3 roky, ale pravdépodobnéjsi jsou 4 roky
a vice.

Zpracovatelsky kolektiv doporu€uje v maximalni mife hledat synergie nejen mezi podporou
pobolek stavajicich VS a pfipravou samostatné instituce, ale také vyuZit jiz existujici
a rozvijejici se védecké a vyzkumné aktivity v kraji. Jiz tak nedostupné kvalifikované lidské
zdroje je potfeba co nejmeéné tfistit a naopak je koncentrovat. V tomto ohledu se nabizi zejména
Institut Iazenstvi a balneologie (ILaB) jakozto prvni vefejna vyzkumna instituce v Karlovarském
kraji zfizena Karlovarskym krajem.

V této souvislosti je tfeba také zminit a sledovat dva projekty schvalené k financovani
z Operaéniho programu Spravedliva transformace: Centrum lazefiského vyzkumu,®> jehoz

> Projekt Centrum lazefiského vyzkumu ma specifické cile, mezi které patfi také podpora rozvoje
vzdélavani v regionu, a to s ohledem na vyzkumnou ¢innost ILaB v oblasti lazenstvi a balneologie.
Planovana podpora vzdélavani ma probihat formou spoluprace se Zapadocéeskou univerzitou v Plzni
(FEK, FZS, FDULS) a Fakultou biomedicinského inzenyrstvi CVUT v Praze. Projekt bude mimo realizaci
prezenénich kurzi umozfiovat studium na interaktivni webové platformé, ktera bude vytvofena pfimo
pro potfeby projektu. Platforma bude obsahovat: a) zaznamy z prezenénich kurzl, b) testy, kontrolni
otazky, certifikaci, c) videa, d) mozZnost streamovani prezencnich akci, e) audio podcasty, f) e-learningové



nositelem je pravé Institut lazenstvi a balneologie a Chytra krajina 2030+, jehoz nositelem je
Ceska zemédélska univerzita. Cilem obou projektd je mimo jiné rozvoj vyzkumné infrastruktury
na uzemi Karlovarského kraje.

Samostatnou VS bude vhodné profilovat na uz§i soubor program( tematicky blizkych
a signifikantnich pro Karlovarsky kraj. Pro prvni akreditace se jako nejvhodné&jSi nabizi spojeni
zdravotnich oboru, balneologie, fyzioterapie a lazenstvi vznikajicich v synergii se strategickym
projektem Centrum lazefiského vyzkumu (ILaB) a pfipadné v koordinaci s VOS zdravotni
v Karlovych Varech. DalSim zajimavym spojenim budou programy v oblasti ekonomické,
environmentalni a ekologické ve spojeni s Chytrou krajinou 2030+. Pro udrzitelny pocet
studentl a tedy finan¢ni chod Skoly potfeba postupné akreditovat i studijni programy atraktivni
pro maturanty, jako jsou ekonomika, management, marketing, finance atd., pfipadné hledat
specifické programy, které pfilakaji i studenty z vétsi dalky. To umozni nasledné pracovat
i na pripravé nabidky studijnich programu, které jsou ale dulezité pro kraj a jeho stakeholdery.

Institucionalni zajisténi pfipravy samostatné VS

Z davodd vy$e zminéného del$iho &asového horizontu piiprav samostatné VS i vhodné
synergie a vyuziti lidskych zdroji navrhuje zpracovatelsky kolektiv nezakladat samostatnou
pravnickou osobu, ale - minimalné v prvni fazi - vyuzit existujici krajem zfizovanou organizaci.
Z Mapovaci studie vyplyva, Zze neni vhodné vyuzit existujici krajskou VOS (jak tomu bylo
v piipadé pFipravy vzniku VSPJ & VSTE CB). V pFipadé sméfovani prvnich akreditaci do oblasti
nelékarskych zdravotnickych program( (s pfimou i nepfimou vazbou na balneologii) se nabizi
moznost institucionalni zajiSténi realizovat v ramci krajem zfizeného Institutu lazenstvi
a balneologie.

Financovani a zdroje

e Uvodni podpora a organizaéni podpora miZe byt z &asti integrovana do existujicich
i planovanych projektovych a vyzkumnych aktivit Institutu lazeristvi a balneologie.

e Uvodni akvizice klidovych akademickych pracovniki a Gvodni ptipravy akreditaci a dal$i
¢innosti nad ramec bézicich projektd a aktivit institutu by byly kofinancovany z rozpoctu
kraje.

e Investice do pfipravy studijni infrastruktury mohou byt financovany kombinaci dotacnich
a krajskych zdroja.

kurzy. Cilem vzdélavaci strategie ILaB je pfedevSim rozvijet a zdokonalovat znalosti a praktické
dovednosti pracovniki a odbornikll v sektoru lazenstvi a balneologie. Strategie se zaméfuje
na specifikaci potfeb vzdélavani v tomto odvétvi, na vyvoj a implementaci efektivhich vzdélavacich
programu, které pokryvaji nejnovéjsi postupy v lazefiské péci, inovativni |éCebné metody, udrzitelné
hospodareni s pfirodnimi IéCivymi zdroji. Klade diraz na podporu inovaci, zlepSovani kvality lazenskych
sluzeb a pfistupnosti kvalitniho vzdélani pro vSechny zainteresované strany. Strategie dale sméfuje
k podpore profesniho rlistu a osobniho rozvoje jednotlivcli, aby mohli efektivné reagovat na dynamické
zmeény v pracovnim prostfedi. Cilovou skupinou jsou: a) profesionalové v oblasti zdravotnictvi (Iékafi,
fyzioterapeuti, oSetfovatelé), b) studenti zdravotnickych a dalSich pfibuznych obord (sekundarni
a terciarni stupen), ¢) manazefi a administrativni pracovnici lazefiskych zafizeni, d) vyzkumni pracovnici
a akademici v oblasti balneologie a lazenstvi.



Kroky k realizaci

1. Pfipravna faze (2024 - 2025)

Sestaveni pracovniho tymu: Vytvofeni tymu odbornikl na vzdélavani, vyzkum
a regionalni rozvoj.

Koordinace postupu a principu Fizeni pracovniho tymu s ILaB.

Detailni plan a harmonogram: Vypracovani podrobného planu a Casového
harmonogramu.

Zajisténi financnich prostredku: z rozpoctu kraje a pfipadnych dal$ich vhodnych zdroju.

2. Realizacni faze (2025 - 2029)

Lokalita: Adaptace stavajicich budov a v budoucnu zaloZeni nového kampusu
pro potfeby poboCek a vefejné vysoké Skoly (viz niZe kapitola Lokalita pro soubé&zné
varianty).

Nabor personalu: Nabor akademického a administrativniho personalu.

Akreditace programu: Zajisténi akreditace studijnich program.

Vznik VS.

Propagace a nabor studentl: Marketingova kampan a nabor studentl, Uzka spoluprace
se stfednimi Skolami v Karlovarském kraji.

3. Otevreni Skoly (2029)

Zahajeni vyuky: Otevieni prvniho studijniho oboru.
Postupné rozsifovani: Pfidavani dalSich studijnich programu podle planu.

Ocekavané vystupy

Existence predpokladii pro vznik samostatné VS: zakladni jadro personalniho
zabezpeceni, pfipravené akreditacni materialy.

Posileni vyzkumu a inovaci: Podpora vyzkumnych a inovativnich aktivit.

Podpora regionalniho rozvoje: Spoluprace s mistnimi firmami a institucemi.

Zvyseni Urovné vzdélani (po vzniku VS): Zvyseni kvalifikace obyvatel Karlovarského
kraje.

Zvyseni prestize Karlovarského kraje (po vzniku VS): V kraji sidli samostatna VS.



Lokalita pro obé soubézné varianty

V prvni fazi pfipada v uvahu adaptace stavajicich budov:
Karlovy Vary

e Najem objektu v centru KV, kde bude sou€asné sidlit ILaB a Chytra krajina 2030+.
Cheb

e Stavajici budova, kterou vlastni ZCU - rozsiteni obord vhodnych pro stakeholdery
v dané oblasti (nutna kooperace ZCU).

Z hlediska zazemi je potfeba v dlouhém horizontu uvazovat o vzniku kampusu, ktery bude
zabezpeCovat vyukové i vyzkumné a vyvojové potfeby Skoly i uspokojovat potfeby studentl
a mladé generace. Pro vysokou Skolu v Karlovarsky kraj je tedy vhodné v horizontu 5-7 let
zajistit adekvatni zazemi. A jiz nové vybudovany ¢&i stavebné adaptovany kampus by nemél byt
prilis predimenzovany areal, ale mél by uspokojit nejen zakladni Zivotni potfeby studentu,
ale i potfeby socialni interakce a kvalitniho studentského zivota. Dale je tfeba vzit v potaz
moderni zpusoby vyuky a snahu o co nejvétSi zapojeni v kraji (praxe, socialni aktivity atd.).
Napfiklad projektové orientovana vyuka spolu s dualnim vzdélavanim muaze byt vhodnou cestou
moderni vyuky, stejné jako spojeni s e-learningem a blended learningem. Karlovarsky kraj
by mél proto usilovat o ziskani dotacnich titull na vystavbu tohoto typu kampusu, ktery by mél
slouzit jak pro vefejnou VS, tak pro jednotlivé pobocky. V soudasné dobé jsou vytipovany
2 potencialni lokality pro umisténi tohoto kampusu:

e Uzemi dolniho nadrazi podél Zapadni ulice v centru Karlovych Vard.

e Areal Krajského ufadu Karlovarského kraje.

Idealni variantou, ktera podpofi zdjem o novou VS8, inovaéni prostiedi a udrZitelny rozvoj,
je vysokoskolsky kampus danského typu, ktery je charakterizovan nékolika kli¢ovymi prvky:

e Otevienost a integrace do méstského prostfedi: Kampusy jsou &asto navrzeny tak,
aby byly oteviené a pFistupné verejnosti, coz podporuje integraci s okolni komunitou.

e Udrzitelny design: Dlraz na ekologii a udrzitelnost je vyrazny, vcetné pouziti
obnovitelnych zdroju energie, zelenych stfech, a efektivniho vyuzivani pfirodnich zdroju.

e Moderni architektura: Architektura je ¢asto moderni a funkéni, s durazem na estetiku,
pohodli a flexibilitu prostor.

e Kuvalitni infrastruktura: Kampusy jsou dobfe vybavené technologiemi, knihovnami,
laboratofemi a dalSimi zdroji potfebnymi pro kvalitni vzdélavani a vyzkum.

e Podpora komunitniho zivota: Ddraz na podporu socialniho a komunitniho Zivota
studentd, v€etné spolecenskych prostor, kavaren, sportovist a ubytovani.

e Flexibilita a multifunk&nost prostor: Prostory jsou navrzeny tak, aby byly multifunkéni
a flexibilni, umoznujici rizné formy vyuky a aktivity.

Ukazkou danského kampusu je Technicka univerzita v Dansku (DTU), konkrétné jejich hlavni
kampus v Lyngby. Tento kampus se nachazi severné od Kodané a nabizi rozsahlé prostory,
které zahrnuji zalesnéné oblasti, sportovni hfisté, vnitfni nadvofi a zahrady. DTU je znama svou
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udrzitelnosti, moderni architekturou a zamérenim na technologicky vyzkum a inovace. Kampus
je navrzen tak, aby podporoval interakci mezi studenty, vyzkumniky a prdmyslem, coz je klicovy
prvek danského stylu kampusti®.

DalSim pfikladem je Campus Horsens patfici pod VIA University College. Tento kampus je
navrzen s dirazem na oteviené a inspirativni uebni prostfedi, které podporuje interdisciplinarni
spolupraci mezi studenty, firmami a mistnimi ob&any. Budovy jsou energeticky efektivni
a nabizeji moderni prostory pro vyuku, knihovnu, vefejné pfistupnou kantynu a Fadu mist
pro spoleCenské aktivity. Campus Horsens je také aktivné zapojen do podpory inovaci
a podnikani mezi studenty, coz je dals$i charakteristika danskych kampusu’.

Podpurna role Karlovarského kraje

Podpora ze strany Karlovarského kraje a spolufinancovani vzniku nové VS v obou variantach
predpoklada kazdoro&ni uvolnéni potfebnych finannich prostfedku.

Karlovarsky kraj bude centralné nejen koordinovat pobocky, ale také podporovat nové
vznikajici vefejnou Skolu na pudé ILaB. Soucdasnou rozptylenost &i neusporadanost lze
minimalizovat koordinaci ze strany KU KvK.

Pro obé varianty plati, ze jednim z velkych potencialnich ,lakadel” pro studenty mohou byt
i riizné formy stipendii®. VV souvislosti s rozvojem moznosti VS studia v kraji je vhodné uvaZovat
o rozsifeni stavajicich stipendii i formou podpory studentt s trvalym bydlistém v jinych krajich,
ktefi se rozhodnou studovat VS na Gzemi Karlovarského kraje a zarover se zavazi po ukonéeni
studia pracovat na uzemi kraje. MozZnost nejen studovat v KV kraji, ale i ziskavat stipendium
se jedna o tzv. ,game changer®, ktery bude fungovat jako socialni vytah pro nadané mladé
z nizkopfijmovych rodin. Zarovenn to muze slouzit jako stimulace pro pfistéhovani lidi
ze vzdalenégjSich oblasti alespon na tfi roky studia, coz jim umozni zde zacit zapoustét kofeny.

Karlovarsky kraj dale pfedpoklada v ramci svého koordinacniho tymu vedeni spravné nastavené
strategické komunikace, brandingu a PR a aktivni zapojeni mistni komunity. Efektivni
komunikace a silny branding pomohou budovat povédomi o nové vysoké Skole a pfilakat jak
studenty, tak kvalitni pedagogy. Dobfe promyslené PR strategie mohou posilit pozitivni obraz
8koly v ocich vefejnosti. Aktivni zapojeni mistni komunity je kliCové pro vytvafeni pevného
vztahu mezi Skolou a regionem. To mlze zahrnovat spolupraci s mistnimi firmami
a organizacemi, poradani verejnych akci a workshopl nebo zapojeni studentl do mistnich
projektd a aktivit. Tento pfistup pomulze nejen k integraci Skoly/pobocek do regionu, ale také
k vytvofeni dynamického a podporujiciho prostredi pro studenty.

® https://en.wikipedia.org/wiki/Technical University of Denmark

7 https:/iwww.archdaily.com/979265/via-university-college-campus-horsens-cf-moller

8 Od roku 2014/2015 pozadalo o stipendia ve stavajicich stipendijnich schématech vypisovanych KvK
celkem pres 300 zadatell vSech obor(, z toho témér 100 bylo studentll vSeobecného lékafstvi a pres 30
studentd zubniho Iékafstvi. Na stipendiich bylo za uvedenych 10 let vyplaceno téméF 40 mil. KE.
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