Mapovaci studie moznosti posileni vysokoskolského
studia v Karlovarském kraji se zamérenim na profesni
bakalarské programy

1. Uvod

Predkladany dokument se zaméfuje na zmapovani potencialu rozvoje vysokého Skolstvi v
Karlovarském kraji s ddrazem na profesni bakalarské programy. Poskytuje podstatné
informace a podnéty pro rozhodovani vSech zainteresovanych stran v procesu zvySovani
nabidky vysokoSkolského studia v Karlovarském kraiji.

Tato studie navazuje na sérii jednani, ktera probihala od léta 2023, kdy bylo podepsano
Memorandum o spolupraci v oblasti profesniho terciarniho vzdélani mezi Hospodarskou
komorou Karlovarského kraje, Ministerstvem 8kolstvi, mladeze a télovychovy a
Karlovarskym krajem. Zuc¢astnéné strany vyjadfily svij zajem o dlouhodobou spolupraci pfi
rozvoji profesné zaméfeného vzdélavani na post sekundarni a terciarni urovni s cilem
zvySovani relevance vzdélavani podle kvalifikaénich pozadavku trhu prace a jeho propojeni
s praxi. Memorandum poskytuje pevny ramec pro zkoumani moznosti a variant vzniku nové
vzdélavaci instituce, ktera bude efektivné slouzit potfebam regionu Karlovarského kraje.

Hlavnim ucCelem této mapovaci studie je poskytnout pfehled o vybranych socialnich a
ekonomickych indikatorech, vzdélavaci soustavé a sou€asném stavu terciarniho vzdélavani
v Karlovarském kraji a identifikovat potencialni moznosti a varianty rozvoje v oblasti
vysokoskolského vzdélavani, zejména s ohledem na potfeby pracovniho trhu a regionalniho
rozvoje.

Dokument analyzuje a prezentuje =zakladni varianty mozného feSeni nabidky
vysokoskolského vzdélavani v Karlovarském kraji, v€etné prehledu diskutovanych studijnich
programd, variant lokace VS a daldich aspektd. Jednotlivé varianty mozného Feseni, ;.
moznost vzniku "krajské" soukromé VS, podpora vzniku detaSovanych pracovist existujicich
VS &i vznik vefejné vysoké $koly, jsou predstaveny s ohledem na finanéni naro¢nost a rizika.

Tento dokument neni klasickou studii proveditelnosti podrobné& analyzujici vSechny
prilezitosti a uskali jednotlivych variant. To neni zatim mozné vzhledem k zasadnim
nejasnostem ohledné sméfovani dalSich rozhodnuti, potencialnich studijnich programech,
lokalitach studia atd. Jedna se o mapovaci studii, ktera poskytuje ucelené informace, a na
jejimz zakladé Ize diskutovat o vyhodach a nevyhodach moznych feseni.

Zpracovatelsky kolektiv pfi tvorbé tohoto dokumentu vychazel z analyzy dostupnych dat,
dokumentu a strategickych planu tykajicich se terciarniho vzdélavani a regionalniho rozvoje
v Karlovarském kraji. Metodika zahrnovala sbér relevantnich informaci, analyzu dat a
formulaci doporu€eni na zakladé identifikovanych potfeb a moznosti i zkuSenosti z jinych
regiond.



Zpracovatelsky kolektiv:
Ing. Jakub Novotny, Ph.D.
PhDr. Jan Vavra, Ph.D.
Mgr. Zita Nidlova

Bc. Ondrej Mika

Ing. Véra Markova

Ing. Michala Hubertova, Ph.D., MBA (Il

Karlovy Vary; Cervenec 2024



2. Manazerské shrnuti

Ugelem Mapovaci studie moznosti posileni vysokoskolského studia v Karlovarském kraji se
zamérenim na profesni bakalafské programy je poskytnout prehled o vybranych socialnich
a ekonomickych indikatorech, vzdélavaci soustavé a souCasném stavu terciarniho
vzdélavani v Karlovarském kraji a identifikovat potencialni moznosti a varianty rozvoje v
oblasti vysokoskolského vzdélavani.

Analyticka Cast dokumentu se nejprve vénuje charakteristice Karlovarského kraje a
hospodafského kontextu. Kraj je nejmensi a nejfidéeji osidleny v Cesku. Dulezitymi
odvétvimi ekonomiky jsou cestovni ruch, strojirenstvi, energetika, téZba hnédého uhli a
kaolinu, textilni, keramicka a sklafska vyroba. Kraj ma nizky HDP na obyvatele a nizkou
neabsolvuji ani stfedni Skolu. V kraji jsou velmi nizké investice do vyzkumu a vyvoje,
zejména ty vefejné. K vyzvam patfi: demografické zmény a ubytek obyvatelstva, odliv
mladych lidi; nizka uroven vzdélani; nedostatecny rozvoj inovaci a nizka produktivita; vySsi
mira chudoby a socialnich problému; nevyuzity potencial vzhledem k poloze na hranici s
Némeckem.
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Nasleduje analyza demografickych a geografickych faktorti s ohledem na potencial
pro vysoké Skolstvi. Karlovarsky kraj ma nejmenS$i zastoupeni détské slozky populace
(15,3 %). Pramérny vék je 43,6 let, druhy nejvyssi v Cesku. Od roku 2011 ma kraj zaporny
pfirozeny pfiristek a do roku 2018 i zaporny migracni pfiristek. V roce 2022 se migracni
saldo prudce zvysilo diky migraci z Ukrajiny. Silné ro¢niky narozenych v letech 2008-2011
ovlivni pocCet studentl v nasledujicich 15 letech. Napfiklad v roce 2027 bude v Karlovarském
kraji a 6 pfilehlych okresech v silné vékové kohorté narozené v roce 2008 az 9 680 osob, ze
kterych se cca 50-70 % bude hlasit na VS. Karlovarsky kraj ma nejnizsi podil osob s VS
vzdélanim (9,6 %) v Cesku. Z kraje studuje VS 5 220 osob, z toho 3 271 v bakalafském




stupni. Poget studentt VS v kraji roste pomaleji, nez je primér Ceska. V kraji nesidli zadna
vysoka Skola. Pocet cizincl v kraji je druhy nejvyssi po Praze (8 % populace). Mezi cizinci
jsou zastoupeni Vietnamci, Ukrajinci a Rusové. Ukrajinsti uprchlici tvofi 4,5 % populace
kraje a jejich déti pozitivné ovlivni vékovou strukturu student(. Vznik VS v kraji by mohl
zmirnit emigraci mladych lidi a pfilakat studenty z jinych kraja.

Analyza se také vénuje na zakladé dat roli blizkosti VS k bydliti studenta. Polovina studentt
vefejnych VS v Cesku studuje v kraiji, kde VS sidli. Na mensich VS je vice studentl z
geograficky blizkych oblasti. V_Karlovarském kraji by se dalo ofekavat 26,6 % studentu z
kraje na nové vzniklém vysoko$kolském pracovisti/VS. Spadovost VS bude hrat roli v poétu
studentt. Je pravdépodobné, Ze volba sidla VS ovlivni zajem o studium. Poget studentt
bude zaviset na prestiZi, atraktivité a propagaci VS. Model poé&itd s rdznymi variantami
zajmu o studium. Pokud by méla nové zaloZzena vysoka skola v KV kraji stejné zajimavou

dostateénym mnozstvim zajemci. V Karlovarském kraji a relativné dobfe dostupnych
pfilehlych okresech (v€etné populacné silné mostecko-chomutovské aglomerace) Zije
dostateCny pocet obyvatel i v mladSich vékovych kohortach na to, aby vysokou S$kolu
navstévovalo minimalné 700, maximalné pak 2700 studentd. Jako znaéné vyhodné se jevi
otevieni oborl v nejbliz§im mozném terminu (nejlépe jiz v roce 2027). Existuje zde potencial
ve vyuziti vékové struktury zajemcl o studium — silnéjSich ro¢niki narozenych mezi lety
2007 a 2011.

Nasleduje struna analyza krajského trhu prace. V kraji je 138,5 tis. zaméstnanych.
Nejvice zastoupené profese jsou femeslnici a opravafi, obsluha stroju a zafizeni, technické
a odborné profese a pracovnici ve sluzbach a prodeji. V_porovnani s Ceskem je v kraiji nizky
podil _specialistd, manaZerd a technikd (vyZadujici VS vzdélani), jejich poget vSak roste.
Nezaméstnanost je 4,68 %, tieti nejvy$si v Cesku. Nejvice nezaméstnanych je mezi
obyvateli s ukonCenym zakladnim vzdélanim, nasleduji ti s vyucnim listem a maturitou.
Nejvice neobsazené pozice s VS pozadavkem jsou specialisté ve zdravotnickych a
pedagogickych oborech, IT specialisté a fidici pracovnici. Do roku 2027 se oCekava narust
poptavky po pracovnicich v oborech pedagogika, IT, zdravotnictvi, ekonomika/finance a
primysl. Vzdélanostni uroven v KV kraji ma vyznamny pfesah do trhu prace a ma znacny
vliv i na to, Ze Karlovarsky kraj obsazuje nejhorSi pficku v metrikach primérnych i
medianovych pfijmu. V mzdové sféfe je dle statistik ISPV podil zaméstnancl se zakladnim a
nedokonéenym zakladnim vzdélanim ve mzdové sféfe téméfr dvojnasobny (18,1 %) ve
srovnani s celostatnim primérem (9,6 %). ZaloZeni VS v Karlovarském kraji by mohlo sniZit
nezaméstnanost, uspokojit poptavku po kvalifikovanych pracovnicich v kliCovych oborech a
tim posilit rast HDP kraje. Z pohledu aktualniho trhu prace je dulezité zaméfit se na studium
v_oborech, které jsou relevantni pro ekonomiku v kraji, nicméné je tfeba mit na paméti, Ze
podoba prace se v nejblizSich desetiletich bude vyrazné promérovat a planované studijni
programy tak musi mit i vyraznou slozku smeéfujici k posilovani obecnych kompetenci a
znalosti.

Dal$i v poradi je struéna analyza maturitnich obort v kraji. V KV kraji studuje 11 471
Zaku na stfednich Skolach. Z toho 8 427 studentl studuje maturitni obory a z nich 3 112 na
gymnaziich. Z celkového poétu studentd SS jich 30,8 % absolvuje stfedni vzd&lavani s
vyuénim listem, 45,6 % s maturitou z odborné Skoly a 23,6 % s maturitou ze v8eobecného
vzdélavaciho sméru. V KV kraji klesa pocet student ve sluzbach a prodeji, femesinik( a



opravarl a obsluhy stroju a zafizeni. Analyza maturitnich obord v KV kraji ukazuje, Ze
existuje pomérné Siroka nabidka obor(l, které studentim umozriuji pokragovat v kraji na VS.
Je v8ak dullezité, aby se studenti zamérili na studium oborl, které jsou relevantni pro
budouci trh prace v kraiji.

Nasleduje pasaz, ktera se zaméfuje na podrobnou analyzu terciarniho vzdélavani v kraji.
V_KV kraji je velmi nizka nabidka vysokoSkolského studia. Existuji pouze 2 bakalarské
prezenéni obory a 3 kombinované obory na vefejnych VS. Vét$ina z nich je dostupna na
chebské pobolce ZapadocCeské univerzity v Plzni, jeden jako kombinované studium prazské
Ceské zemédélské univerzity v Karlovych Varech. Dal§i 3 obory nabizi pobodka prazské
soukromé Vysoké Skoly finan¢ni a spravni v Karlovych Varech. V_minulosti probé&hlo nékolik
neuspésnych pokust o otevieni novych obor(. Nedostupnost VS studia v kraji vede k tomu,
Ze naprosta vétSina studentl (cca 95 %) odchazi studovat mimo kraj, nej€astéji do Prahy,
Plzné a Usti nad Labem. Duvody odchodu: nedostatek relevantnich oborl, nizka prestiz
stavajicich VS v kraji, snaha o osamostatnéni a hledani lepsich pracovnich prilezitosti.
Mozné motivy pro navrat: rodinné zazemi, Uspora penéz (nizsi Zivotni naklady), rozvoj VS
studia v kraji a s nim spojené lepSi pracovni pfilezitosti. Analyza zajmu studentl: nejvétsi
zajem o obory z oblasti obchodu, administrativy a prava, zdravotni a socidlni péce a
informacnich _a komunikacnich technologii. Naopak mensi zajem o techniku, vyrobu a
stavebnictvi. Z toho plyne doporuéeni rozsifit nabidku VS studia v kraji o relevantni obory,
zvySit_atraktivitu kraje pro studenty (napf. rozvojem pracovnich pfileZitosti, zlepSenim
infrastruktury) a podporovat navrat vysokoSkolsky vzdélanych lidi do kraje. V kraji je nizky
podil studujicich VS mezi mladymi lidmi (14 %, nejniz$i hodnota spolu s Usteckym krajem;
naopak ve Zlinském kraji je to 22 %). Studenti z KV kraje se v preferencich obord VS pfilis
nelidi od priméru Ceska. Blizkost mista studia je pro studenty z KV kraje pomé&rné dilezitym
faktorem, coz mGze mit i ekonomické diavody. Studium ve vzdaleném univerzitnim mésté
miZe byt pro fadu rodin velkou finanéni vyzvou. Roz$ifeni nabidky VS studia v
Karlovarském kraji by mohlo mit Fadu pozitivnich dopadli na rozvoj kraje. Je vSak dllezité,
aby se pfi vybéru oborl zohlednila poptavka studentd a potfeby trhu prace.

Pfedposledni pasaz analytické Casti se vénuje vazbam zaméru na existujici strategické
dokumenty. Text shrnuje 11 kliCovych strategickych dokumentl, které se tykaji rozvoje
vzdélavani v Karlovarském kraji a na celostatni Urovni. NejdllezitéjSimi dokumenty jsou
"Analyza potencialu rozvoje terciarniho vzdélavani v Karlovarském kraji" a "Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-27".

Zavér analytické &asti se zaméfuje na popis éeského VS sektoru. Typy VS: Univerzitni
(mohou uskute¢hovat vSechny typy studijnich program(l); Neuniverzitni (bakalarské a
magisterské programy, necleni se na fakulty). Vefejné (zfizuje a rusi zakon, narok na statni
podporu); Soukromé (statni souhlas MSMT, financovani z vlastnich zdrojd); Statni (zvlastni
zakon, pod Ministerstvem vnitra a Ministerstvem obrany). Vice nez 90 % studentd je na
vefejnych VS. Text dale popisuje rozloZeni VS, studijnich program( a akreditace. ZaméFuje
se na profesni bakalarské programy a obsahuje i mapu s pocty studenta.
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Po uvedenych analyzach nasleduje prehled zakladnich variant mozného rfeSeni nabidky
VS vzdélavani v kraji. Nejprve je uveden prehled relevantnich studijnich programil. Tato
¢ast zohlednuje rlizné faktory, jako jsou potfeby zaméstnavatelli, pozadavky verejného
sektoru, specifika regionalni ekonomiky, struktura program( na regionalnich stfednich a
vysSich odbornych Skolach, potencialni zajem studentl a existujici materialy na toto téma.
Pro identifikaci potencialnich studijnich program( byly analyzovany rizné pfedchozi studie.
Pracovni skupina pro pFipravu polytechnické VS v kraji, jez vznikla v roce 2023, prioritizovala
studijni programy na zakladé nasledujicich kritérii: Poptavka zaméstnavatel(l; Nutné
investice do infrastruktury; OcCekavany zajem studentl; Personalni pokryti; Strategicka
dalezitost. Ctyfi studiini _programy byly identifikovany jako potencialng prioritni:
Mechatronika; Logistika/Material Flows; VSeobecné oSetfovatelstvi; Fyzioterapie. Dale v
mapovaci studii pracujeme s potencialné vhodnymi programy: Cestovni ruch; Socialni prace.

Nasleduje ¢ast obsahujici avodni prehled moznych lokalit v€etné jejich silnych a slabych
stranek a potencialnich konkrétnich budov pro zajisténi VS vyuky v Karlovarském kraji. Z
hlediska mést jsou zvazovana Karlovy Vary, Cheb a Sokolov. Prehled neobsahuje vybér Ci
prioritizaci konkrétnich lokaci.

DalSi pasdZz se vénuje synergii s vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami v kraji.
Karlovarsky kraj, jako jeden ze tfi ¢eskych uhelnych region(l, €erpa finanéni prostfedky z
Operacniho programu Spravedliva transformace. V jeho ramci se pfipravuje nebo zacina
realizovat fada velkych strategickych projektd, jejichz cilem je posilit vyzkumné a inovacéni
aktivity v kraji a podpofit vysoce kvalifikovanou praci. Tyto projekty lze povazovat za
synergické s pripravou polytechniky a do budoucna se ofekava velkd moZnost spoluprace.
Jedna se zejména o tyto projekty: Centrum lazefiského vyzkumu; Chytra krajina;
Karlovarské inovaéni centrum.




V dal§i ¢asti se dokument zaméfuje na popis zakladnich variant zvySeni nabidky VS
vzdélavani v Karlovarském kraji.

Varianta - podpora vzniku detasovanych pracovist (poboéek) existujicich VS.
Podstatou této varianty je zajisténi VS vyuky na Uzemi Karlovarského kraje formou
detaSovanych pracovist (pobocek) existujicich vysokych skol, a to s né&jakou formou podpory
kraje nebo statu. Jedna se o variantu, ktera jiz Easte¢né probiha finanéni podporou chebské
pobocky Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni.

Casové se jedna o variantu potencialné realizovatelnou v kratkém obdobi (Sastedné jiz
probiha). Odhadovany ¢as realizace (pfijimani prvnich student(l) do dvou let.

Z hlediska financovani by se v dané varianté (z pohledu MSMT) jednalo v pfipadé& zapojeni
vefejnych vysokych Skol o standardni financovani pro pfedpokladané nové studenty. Z
pohledu kraje by pak tato varianta znamenala zajistit financovani stimulaéniho bonusu pro
prisludné VS jako kompenzace za realizaci vyuky na detaSovaném pracovisti/pobo&ce (v
pfimé finan¢ni podpofe nebo materialni podpore mista vyuky).

Investi¢ni naklady studie vzhledem k fazi pfiprav a fadé neznamych parametrd nefesila.

Silné stranky

e z hlediska formalnich pozadavk( a bariér nejrychlejsi varianty umoznujici nabidnout
VS studium v kraji pfichazejici silné populaéni ving maturantd

e vyuziti potencialu a institucionalniho zazemi existujicich vysokoskolskych instituci
(personalni zabezped&eni, akreditace, reputace VS jméno apod.)
moznost kombinace vice instituci a vice lokalit s rGznymi parametry
bezplatné studium, minimalizace socialnich bariér pro studenty z rodin se slabym
socialné-ekonomickym zazemim

Slabé stranky
potencialni neochota VS se zfizovanim pobodek
vysoké, popfipadé rostouci naklady na udrzeni pobocek
z dlouhodobého hlediska nejisté feSeni (nizka mira ovlivnitelnosti)
nelze ogekavat vyrazny rozvoj vyzkumnych aktivit a tfeti role VS, nebot detasovana
pracovisté budou zaméfena v podstaté vyhradné na vyuku (s vyjimkou varianty
vzniku nové fakulty v kraji)
e riziko roztfisténosti (které Ize minimalizovat aktivni koordinaci a marketingem ze
strany kraje)

Varianta - Vznik “krajské” soukromé VS. Podstatou této varianty je vznik nového pravniho
subjektu, ktery nasledné podnikne kroky k ziskani statniho souhlasu pusobit jako vysoka
Skola. Z hlediska zakona o vysokych Skolach (zakon &. 111/1998 Sb.) by se jednalo o
soukromou vysokou Skolu. Podminkou této varianty je také ziskani potfebné akreditace,
respektive akreditaci a zajisténi financovani provozu skoly.

TFi roky je teoreticka nejkratSi doba nutna pro zahajeni vyuky soukromé vysoké Skoly.
Realisti¢téjsi ¢asovy odhad je ale pfijimani prvnich studentd 4 roky po rozhodnuti o této
varianté.



Parametricky odhad provoznich nakladi soukromé vysoké $koly v cenach roku 2024 je dan
vztahem (v tis. K&): N = 12 200 + 49,8 * s, kde s je celkovy pocet studentl. Bylo by nutné
vyresit zdroj financovani provoznich nakladd, nebot standardni feSeni komerénim Skolnym
placenym studenty v jednom z ekonomicky a socialné nejslabSich regiont by se mijelo
uCelem vzniku Skoly a s nejvétsi pravdépodobnosti by vedlo k malému zajmu o studium.

Investi¢ni naklady studie vzhledem k fazi pfiprav a fadé neznamych parametr( nefesila.

Silné stranky
vznik pravnickeé osoby, ktera pozada o statni souhlas, je zcela v reZii kraje
z pohledu kraje jako zakladatele zaru¢ena ovlivnitelnost dal§iho vyvoje vysoké Skoly
jasné pravni vymezeni
postupné budovani jasného centra VS vzdélanosti v kraji véetné vyzkumnych aktivit
a tfeti role VS

Slabé stranky
zabezped&eni finanénich prostfedki pro realizaci provozu VS
vnimani soukromych VS a nové instituce
personalni zabezpeceni (zajisténi a mozné vyssi personalni naklady)
pfipadné Skolné v kraji prohloubi socialné-ekonomické disparity Karlovarského kraje
a snizi motivaci studentl se ke studiu pfihlasit

Varianta - Vznik vefejné VS. Podstatou této varianty je vznik nové vefejné vysoké $koly se
sidlem v Karlovarském kraji.

ktery je obdobny jako u varianty vzniku soukromé Skoly, Casovou naroCnost ovlivni zejména
politicka jednani a prabéh legislativniho procesu. Velmi optimisticky odhad je 3 roky, realny
spisSe 5 let a vice.

U varianty vefejné VS by se v zakladu (z pohledu MSMT) jednalo o standardni financovani
vefejné vysoké Skoly. Primérny roéni normativ na jednoho studenta VVS v roce 2024 je 51
073 K&. Jedna se o celkovy primér za vsechny VVS. U oborové odpovidajci existujici
vefejné VS vychazel v roce 2022 pramérny roéni prispévek na jednoho studenta 61 000 K&.

Investi¢ni naklady studie vzhledem k fazi pfiprav a fadé neznamych parametrd nefesila.

Silné stranky

e 7 hlediska dlouhodobé udrzitelnosti a zajisténi financovani stabilni a standardni
feSeni
jednoznacna identita verejné vysoké Skoly v Karlovarském kraji
lepSi vnimani vefejné vysoké Skoly
postupné budovani jasného centra VS vzdélanosti v kraji véetn& vyzkumnych aktivit
a tfeti role VS

e Dbezplatné studium, minimalizace socialnich bariér pro studenty z rodin se slabym
socialné-ekonomickym zazemim



Slabé stranky
narocny a nejisty legislativni proces
politicky (z pohledu MSMT) nepreferované feseni
vnimani nové instituce (byt pravdépodobné lepsi nez soukromé VS)
personalni zabezpeceni (zajisténi a mozné vyssi personalni naklady)

Cela studie je uzaviena navrhem dalSich kroktl a nastinénim moznych scénarut reseni.
Zasadnim navazujicim krokem je rozhodnuti o preferované varianté zajisténi nabidky VS
vzdélavani v kraji. VySe jsme popsali 3 zakladni varianty (a nékolik podvariant pobocek
stavajicich VS). Pro prvotni rozhodnuti o preferované varianté Ize rozhodovani zjednodusit
na varianty dvé:

A) fizena podpora vzniku a rozvoje pobodek stavajicich VS,

B) vznik samostatné VS v kraji,

nebot Gvodni kroky vedouci ke vzniku samostatné VS jsou obdobné u vefejné i soukromé
VS.

Terminové by toto rozhodnuti mélo probéhnout co nejdfive, protoZe pro realizaci vSech
variant vychazi jejich implementace v fadech rokl a pokud ma byt zachycena vyse zminéna
kulminace poc¢tu maturantll, je kazdé zdrzeni negativni. Zpracovatelé jsou si védomi
komplikovanosti politického rozhodovani ve volebnim roce, pfesto se domnivaji, ze k
rozhodnuti o preferované varianté by mélo dojit jesté v kalendarnim roce 2024. S ohledem
na pozitiva a rizika jednotlivych variant a na brzky pfichod populaéné silnych ro¢nikd, Ize
také uvazovat o rdznych kombinacich obou variant, tzn. podpora pobo&ek VS v urgitych
vzdélavacich oblastech a smé&Fovani k otevfeni samostatné VS s primarnim zaméfenim na
jiné vzdélavaci oblasti.

Prioritizované studijni programy mohou byt v této fazi pfiliS konkrétni a nékteré z nich by
mohly byt obtizné akreditovatelné u nového pracovisté, zejména pokud jde o technické
obory. Doporu€ujeme zvazit programy, které jsou atraktivni pro mladé studenty, jako jsou
napf. ekonomika, management, marketing, finance apod. Rovnéz by bylo vhodné se zaméfit
na specifické obory, které mohou pfilakat studenty i z SirSiho okoli.
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3. Vychozi analyzy

3.1. StrucCna charakteristika kraje a hospodarsky kontext

Karlovarsky kraj (dale jen KV kraj) se nachazi na zapadé uzemi Ceské republiky (dale jen
Cesko). Vznikl v roce 2000 rozdélenim kraje Zapadodeského na Plzefisky a Karlovarsky,
¢imz doslo s urcitou obménou k navratu do podoby Karlovarského kraje z let 1948-1960. Na
severu a zapadé uzavira uzemi republiky statni hranice s Némeckem, na vychodé sousedi s
Usteckym krajem a na jihu s krajem Plzefiskym. Je jedinym krajem, ktery ma del$i hranici se
sousednim statem (Némeckem) nez s ostatnimi kraji Ceské republiky. Tento fakt je
umocnén existenci nejvétsiho vojenského vycvikového prostoru Hradisté, ktery hranici s
“vnitrozemim” zkracuje o vice nez 51 kilometrl. VVP Hradi§té zaroven zaujima 8,47 %
celkové rozlohy kraje. Spolu s Usteckym krajem tvofi region soudrznosti Severozapad. Svou
rozlohou je druhym nejmensim krajem v Cesku a s 295 tisici obyvateli je nejmensim krajem.
KV kraj se podili na tvorb& HDP Ceska necelymi 1,85 % a tato hodnota ma klesaijici trend. Z
pohledu Zivotniho prostfedi je KV kraj velice zajimavy, jelikoz na relativné malé plo3e
regionu se nachazi lesnaté oblasti CHKO Slavkovsky les a pasu Krudnych hor s
pfipravovanou CHKO, ale i ¢lovékem vyznamné poznamenané lokality stavajici nebo jiz
ukoncéené povrchové téZby hnédého uhli &i kaolinu. S ohledem na svou nadmofskou vysku a
nejnizsi pramérné teploty v Cesku muze byt kraj v budoucnu velmi zajimavym mistem k
Zivotu s ohledem na pokracujici zménu klimatu.

Jednim z vyznamnych odvétvi je v KV kraji cestovni ruch, v po¢tu pfenocovani navstévnik
je KV kraj vzhledem k poétu obyvatel na 1. misté v Cesku." Tato silna stranka je oviem také
ur€itym rizikem, jelikoz je cestovni ruch snadno ovlivnén hospodarskymi cykly v zahranici,
politickou situaci nebo nenadalymi jevy, jako napfiklad pandemie Covidu-19. KV kraj je
prosluly pfedevSim svym lazenstvim. V socioekonomickych statistikach (primérné a
medianové mzdy a platy, oficialni HDP na osobu) na tento fakt pak kraj ale vyznamné
doplaci. V sektoru sluzeb totiz stale existuje praxe odménovani ve formé minimalni mzda v
kombinaci s vyplatou ¢asti vydélku “bokem”. Dle statistik ISPV je podil pracovniku ve
sluzbach ve mzdové sféfe nejvyssi v republice (17, 2 %), zatimco celostatni priimér je 9,5 %
(v Praze pracuje ve sluzbach 15 % zaméstnanct®. Na uzemi kraje se nachazi znamé lazné
Karlovy Vary, Marianské Lazné, FrantiSkovy Lazné, Lazné Kynzvart nebo Jachymov. V roce
2022 navstivilo KV kraj 1 157 945 hostt z Ceska i zahrani¢i. Vyznamnymi ekonomickymi
odvétvimi v kraji jsou strojirenstvi a energetika, tradici ma i téZba hnédého uhli a kaolinu a
textilni, keramicka a sklarska vyroba. S Karlovarskym krajem jsou spjaty dllezité znacky,
jako napfiklad Moser, Thun 1794, Mattoni 1873, Becherovka, SUAS Group, Sokolovska
uhelna, Witte Automotive, DHL, Sedlecky kaolin, SKF, Heinz-Glass Decor a Amphenol
Tuchel Industrial, coz pfedstavuje vybér z mnoha dalSich znamych firem v regionu.

KV kraj se nachazi v geograficky zajimavé poloze na hranici s Némeckem, ale plné
nevyuziva svou pozici mezi velmi bohatymi regiony Bavorskem a Prahou. Krajem prochazi
dalnice D6 a vlakova spojeni, nicméné kazdy z meziregionalné vyznamnych spoji s sebou
nese urCité problémy. Dalnice D6 je ve vystavbé od roku 1982, jeji dokonceni se planuje v

! https://www.czso.cz/csu/xk/charakteristika karlovarskeho kraje
2https://app.powerbi.com/view’?r:eyJrIjoiZjNIMDY4MjctOWY4ZSOOOTk1LWESOTthjngDYszkSYjI
1liwidCI6ImMM5ZmU1YTU4LTEOOTQINDU3Zi04ZTQ2LTE1Njg50TkzZmEXZClsImMiOjh9
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roce 2028. Dokonc&eni chybéjiciho napojeni na némeckou dalniéni sit’ je pak planovano az v
roce 2030. Silnice 1/13 spojujici kraj s Chomutovem, Mostem, Teplicemi a Ustim nad Labem
je sice z velké Casti Ctyfprouda, ale s problematickymi Uzkymi Useky mezi Ostrovem a
Klastercem nad Ohfi. Vlakové i autobusové spojeni z Karlovych Varl do Plzné je pomérné
zdlouhavé, stejné jako vlakové spojeni do Usti nad Labem a do Prahy. Zajimavgjsi z
pohledu pravidelné dojizdky je automobilové spojeni z Karlovych Var(l do Plzné nebo
Chomutova a Mostu a vlakové spojeni mezi Chebem a Plzni nebo Karlovymi Vary a
Chomutovem &i Mostem (pfesné doby vybranych dojezdovych vzdalenosti do nejvétSich
sousednich center viz kapitola 3.5). V Karlovych Varech se nachazi i mezinarodni letisté.

KV kraj Celi vyzvam spojenym s demografickymi zmé&nami a ubytkem obyvatelstva. S
rostoucim trendem starnuti populace a odlivem miladych lidi za praci do jinych region
Ceska i do zahrani&i se KV kraj potyka s poklesem poétu obyvatelstva v produktivnim véku.
Tento demograficky trend ma dopad na socialni strukturu regionu, ve kterém jsou zapotiebi
opatfeni k podporfe zaméstnanosti, zvySeni kvality zivota a udrzeni spoleCenské soudrznosti.
Velkym demografickym impulsem byl pfichod ukrajinskych uprchlikt, zejména v roce 2022.

Jednim z kli¢ovych problému Karlovarského kraje je obecné nizka uroven vzdélani, ktera je
nefeSend) spoleCensko-ekonomicka situace, zplUsobena nékolika desetiletimi trvajici
centralné podporovanou orientaci na tézbu, energetiku a tézky pramysl, tedy obory, které
vyuzivaly pfedev§im méné vzdélanou pracovni silu.®

Velkym problémem KV kraje je vysoky poéet zaku, ktefi neabsolvuji Zadny obor na SS. Kraj
je druhy nejhorsi v Cesku v poctu 2aku, ktefi nedokonéi ZS (5,9 %) a nejhorsi v poétu
studentd, ktefi nedokonéuji z riznych divodd studia na SS (9,7 %).* Mezi dal$i problémy ve
vzdélavani je napfiklad velmi vysoky pocet hodin odu€enych neaprobovanymi pedagogy,
také nejvy$si mezi kraji v Cesku.’ Nékteré vzdélavaci problémy jsou ovéem Uzce spjaty s
destabilizujici chudobou, nekvalitnim bydlenim a jinymi socialnim problémy. V KV kraji je v
exekuci 13 % osob, coz je druhy nejvyssi podet po Usteckém kraji (14 %). Pro srovnani, v
Praze se to tyka 6,8 % obyvatel, na Vyso&iné jen 4,4 %.° V KV kraji je, spolu s Usteckym
krajem, také nejvy3si procento obyvatel v ohroZené a stradajici tfid&.” Celkové Ize, i pfes
konkrétni pfiklady dobré praxe, vzdélavani v KV kraji oznacit jako velmi vyznamnou vyzvu
do budoucna.®

3 Hospodarska roenka Karlovarského kraje 2023 dostupna online:

https://www.khkkk.cz/press release/nova-rocenka-mapuje-ekonomickou-situaci-v-regionu/
Statisticka rocenka Karlovarského kraje 2023, dostupna online:
https://www.czso.cz/csu/czso/statisticka-rocenka-karlovarskeho-kraje-2023

Regionalni inova&ni strategie Karlovarského kraje dostupna online:
https://www.ris3kvk.cz/download/documents/RIS3 KVK final.pdf-
4https://WWW.datapaq.Cz/?q:krai&vlznedokoncovani zakladniho vzdelavani&vlp=2019-

2023 avg&v2=predcasne odchody ze stredniho vzdelavani&v2p=2020
5.https://WWW.csicr.Cz//htmI/2020/Kraiska zprava o _vzdelavani_Karlovarsky/html5/index.html?&local
e=CSY&pn=37

6 http://mapaexekuci.cz/

! https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/ceska-spolecnost-vyzkum-tridy-kalkulacka 1909171000 zlo
https://www.csicr.cz//html/2020/Krajska_zprava o _vzdelavani_Karlovarsky/htm|5/index.html?&locale=
CSY&pn=37

8 Vice viz napfiklad analyzy Ceské $kolni inspekce nebo PAQ Research.
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Do KV kraje mifilo naprosté minimum z 30,9 miliard K& vydanych v Cesku v roce 2023 na
verejné vysoké 3kolstvi,’ astku sméfujici do KV kraje Ize odhadovat v Fadu jednotek miliont
zejména skrze poboéku FEK ZCU v Chebu. Obdobné nizké jsou i vydaje na VaV, které v
roce ¢&inily pouze 311 miliontl K&, z celkovych 133 miliard K& vydanych celkové v Cesku na
vyzkum a vyvoj. Naprosta vétSina financi na VaV byla ze soukromych zdroji a zcela
dominoval podnikatelsky vyzkum. Pro srovnani, v kraji s druhym nejnizS§im vydajem na VaV
bylo profinancovano 1 498 miliont K¢, tedy témér 5x vice nez v KV kraji. Zarazejici je i
minimalni pocet pracovnik(i ve vyzkumu a vyzkumu a vyvoji, ktery je 4x menSi nez u dalSich
krajd s malym poétem pracovnik(i (Ustecky kraj a Vysocina). V poétu pracovnikd VaV v kraji
dominuje podnikatelsky sektor, jelikoZ pracovnici ve vladnim nebo vysokoskolském sektoru
témé&F absentu;ji.’°

Zasadnim problémem KV kraje je nedostateCny progres v poslednich dvou dekadach.
Mnohé socialni a ekonomické indikatory se sice mirné zlepsuji, ale pomaleji nez ve zbytku
Ceska. Na rozdil od vétsiny kraju v Cesku KV kraj nekonverguje smérem k prdméru EU a
propada se ve srovnani s jinymi kraji. Pro ilustraci nékolik pfikladd zmén mezi lety 2001 a
poradi dle vySe HDP na obyvatele se propadl z 10. na posledni 14. pficku mezi kraji;
obdobné se propadl z 8. na 14. misto v distém disponibilnim dichodu domacnosti
(zjednodu$ené FeCeno jde o Cisté pfijmy). Stejné tak i mzdy a platy v KV kraji patfi mezi ty
nizsi v Cesku. Medianova mzda byla v roce 2023 v KV kraji 33 699 Kg&, tedy nejnizsi vibec
(median v Cesku 38 236 K¢&), medianovy plat pak 43 081 v KV kraji a 44 330 v Cesku (KV
kraj patfil k podpriméru, ale nebyl v tomto indikatoru nejhor$i).'* S urgitou mirou
zjednoduS$eni Ize fici, Ze rozdil v soukromém sektoru (mzdy) je vétSi nez ve vefejné sfére
(platy),'* ale ani v jednom z t&chto sektord nedosahuje irovné minimalni ddstojné mzdy, ve
vy$i 45 573."° Rozdil mezi vy$i mezd a platli je do velké miry dan vyrazné vy$§im podtem
zaméstnancu s vy$Sim vzdélanim v platové sfére.

Kromé tradi¢niho indikatoru HDP je zajimavy dalSi indikator, totiZ hruba pfidana hodnota, jez
predstavuje nové vytvofenou hodnotu, zjednoduSené FeCeno tedy vy3Si produktivitu a
inovace.'* V tomto srovnani je KV kraj také na Gplném konci pofadi v8ech kraji a vyrazné
zaostava i proti predposlednimu Libereckému kraji.'> Graf nize ukazuje strukturu hrubé
pfidané hodnoty v KV kraji a celém Cesku. Zatimco podil primyslu, stavebnictvi & obchodu
a ubytovani je v podstaté totozny, KV kraj zaostava v podilu informacnich cinnosti a
penéznictvi nebo védeckych a technickych c¢innostech, tedy Cdinnostech s menSi
energetickou naroénosti a vy$si pfidanou hodnotou.®

9 https://msmt.qgov.cz/file/59302/

10 https://www.czso.cz/csu/czso/statistika vyzkumu a_vyvoje

1" https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Aktualni.aspx#13066

12 Rozdéleni soukroma sféra = mzdy, vefejna = platy je ur€itym zjednoduSenim nebot’ do mzdové
sféry spadaji i oblasti, které jsou fakticky hrazeny z vefejnych zdroju, napfiklad vysoké Skoly nebo
nékteré nemocnice.

13 https://www.dustojnamzda.cz/

14 https://www.ris3.cz/monitoring/indikatory/v02-hruba-pridana-hodnota-podle-sektoru
15.https://apl.Czso.Cz/pII/rocenka/rocenkavyber.volba?tituI:Ukazatele%20v°/020reqion%E1In%EDm%2
0%E8len%ECN%ED&MYypriznak=RC&typ=2&proc=rocenka.presmsocas&mylang=CZ&jak=4
16https://WWW.czso.cz/documents/lO180/164924917/33012422.pdf/44e5722b—eccS—43e7—be83—
24be36424e6e?version=1.43
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Mnohé z problém0 kraje maiji své kofeny jiz v povaleéném odsunu némeckého obyvatelstva,
specifickém dosidleni Sudet a specializaci na téZky prumysl za socialismu. S obecnym
problémem uUpadku region orientovanych na tézky primysl se navic potykaji mnohé
evropské staty, nejen ty post-socialistické. Nicméné soucCasny stav kraje, reflektovany vyse
uvedenymi statistikami, a jeho nevyuzity potencial, jiz nelze po 34 letech demokracie a
trzniho hospodarstvi a po 20 letech Clenstvi v EU, svadét pouze na politické udalosti z
poloviny 20. stoleti.

Graf 3.3. Odvétvova struktura hrubé pfidané hodnoty v Karlovarském kraji a CR
Zdroj: €S0
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Zdroj: CSU.

Nerovnomeérny ekonomicky rozvoj lIze ilustrovat napfiklad na srovnani s Polskem, viz graf
nize na konci kapitoly.'” Podminky obou statt se v mnoha ohledech li&i, stejné jako se lisi
hladina vychoziho HDP k roku 2000. Nicméné i pfes rozdilnou miru rastu regiont v Polsku,
stejné jako v Cesku, je v Polsku evidentni pomé&rné homogenni trend a nelze pozorovat
stagnaci nékterych NUTS-2 regioni, jako v Cesku.

KV kraj si je védom zasadnich problém(, kterym Celi a mimo tradiéni postupy se v
poslednich letech snazi je fesit i zpUsoby, které Ize v ramci Ceska oznadit za pomérné
originalni. KV kraj nabizi stipendia v riizné vysi pro studenty VS a vybranych obort VOS s
trvalym bydlistém v kraji, pokud se zavazi po ukonceni studia pracovat v kraji. Jde o ¢astku
150 tisic K€ ro¢né pro studenty vdeobecného Iékarstvi a zubniho lékafrstvi, 48 tisic KE ro¢né
pro studenty pedagogickych oborti a studenty socialni prace na VOS v Chebu a 24 tisic K&
roéné pro studenty jakychkoliv dal$ich VS obord.® Na zadatku roku 2024 vznikla pfi
krajském Ufadu pozice tzv. koordinatora expatl, ktery ma na starosti komunikaci s rodaky z
KV kraje, ktefi se z néj odstéhovali. Jeho ukolem je ziskavat data, sitovat, poskytovat
informace a komunikovat s expaty za ucelem usnadnéni jejich navratu a udrzeni vztahu ke
kraji."?

Yhttps://www.pagresearch.cz/post/chudsi-regiony-voli-mene-a-proti-vlade-mobilizaci-ale-letos-
euroskeptikum-prinesly-prumyslove-oblasti/

18 Udaje KU KV kraje.

19 https://4kagentura.cz/domudokraje/
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HDP polskych region{ roste podobné, v Cesku n&které regiony rostou, jiné

zaostavaji
Regiony NUTS2 s primérnym roénim rlistem: — doS5p.b. — mezi5-15p.b. — nad15p.b.
Cesko Polsko

poznamka: HDP regionl NUTS2 (s vyjimkou Prahy a Varsavy) v PPS per capita (% pomér k priméru EU 27) -
rozdil oproti roku 2000

zdroj: Eurostat

Zdroj: PAQ Research.

3.2. Demografické a geograficke faktory

Vékova struktura

.....

2021 déla kraj s nejmensim zastoupenim détské slozky populace.!” Praimérny vék v kraji je
43,6 let — druha nejvyssi hodnota v CR po Zlinském kraji. Od roku 2011 vykazuje KV kraj
zaporny pfirozeny prirastek (vice lidi zemfe, nez se narodi — jako na drtivé vétSiné uzemi
Ceska), nejvyssi samozfejmé za pandemie Covidu-19. V letech 2010-2018 byl zaporny i
priristek stéhovanim (vice se vystéhuje, nez pfistéhuje), nasledné osciloval kolem nuly a v
roce 2022 vyrazné vzrostl s ohledem na migraci lidi z Ukrajiny. Vé&tSi vliv neZ migrace na
strukturu obyvatelstva ma historicky samotna porodnost, ktera stale mirné klesa. Pokud se
vyznamné nezvysi mira stéhovani do kraje, I1ze do budoucna ofekavat pokles studentl ve
vSech vzdélavacich institucich.

Na grafu nize'® jsou zobrazeni Zivé narozeni v KV kraji v obdobi 2007 — 2022. Za pozornost
stoji vykyv v kfivce mezi lety 2007 — 2011. V téchto letech se narodil velky pocet déti, ve
srovnani s primeérem ro¢nikl narozeni 2012 — 2022 o 600 déti vice kazdy rok, relativné o 22
% vice. Je to zcela markantni faktor, se kterym by se mélo pocitat do budoucna, nap¥. v
managementu vzdélavacich instituci a pfi odhadu poétu studentd, ktefi budou na VS
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nastupovat zejména mezi lety 2027 a 2031. Jedna se o nejsilngjSi roCniky pfistich patnacti
let.

Karlovarsky kraj

= 7iy& narozeni
4700 -
4 400 -
potencial nastupu 203 devatenactiletjch do 1. roéniku VS ve viastnim kraiji v roce 2027

4100 A

3800 -

potencial nastupu 165 devatenactiletjch do 1. roéniku VS ve viastnim kraji v roce 2031

pocet
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Zdroj: Vlastni zpracovéani dat CSU.

V nasledujicim grafu jsou zobrazeny pocty zivé narozenych vcetné Sesti geograficky
blizkych okresu Karlovarskému kraji, u kterych Ize jesté realisticky pocitat i s moznou denni
dojizdkou za studiem do KV kraje. V roce 2027 se budou hlasit devatenactileti z kohorty
narozené v roce 2008, ktera ¢ita 9 680 osob. V tabulce nad grafem jsou zobrazeny stejné
hodnoty, rozdélené na dvé skupiny: okresy blizké KV kraji (Chomutov, Most, Louny,
Rakovnik, Plzef-sever, Tachov) a okresy Karlovarského kraje (Cheb, Sokolov, Karlovy
Vary). Zvlastni postaveni mezi blizkymi okresy ma Chomutov, ve kterém se narodilo vibec
nejvice déti (v priméru 1 258 za rok) a ktery ma nejvétsi zastoupeni mezi kazdodenné
dojizdéjicimi do KV kraje. Grafu ukazuje, Ze i po konci viny populaéné silnych ro&niku
(nastup na VS ca 2027-2031) bude v nasledujicim desetileti (30. letech 21. stoleti)
kazdoro€né v tomto SirSim regionu necelych 8 tisic mladych lidi ve véku 19 let. To samo o
sob&, s ohledem na rostouci poéty student VS (% populace 19letych)® piedstavuje Sirokou
zakladnu potencialnich studentd pro VS obory v KV kraji. Jaky by mohl byt skuteény podget
nastupujicich student, bude zaviset na mnoha faktorech, nicméné v této kapitole
predstavujeme prvni kvalifikovany odhad.

Pocet Zivé narozenych, 2008-2023

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023
Sest nejblizSich okresti KV kraji 6 057 5724 5023 4992 5157 5216 4999 4 660 4054
Tri okresy KV kraje 3562 3313 2820 2764 2815 2755 2682 2370 2131

2Ohttps://WWW. pagresearch.cz/post/prijimacky-na-stredni-ukazaly-to-co-vzdy-plytvame-potencialem-
zactva-potrebujeme-vice-vseobecnych-oboru/
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Karlovarsky kraj a prilehlé okresy
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU.
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v v

v Cesku (9,6 %). Tuzemsky pramér &inil 17,4 %.
Z Karlovarského kraje jezdi k roku 2023 prezenéné &i distanéné studovat VS 5 220 osob ve
vSech stupnich, z toho 3 271 v bakalarském stupni. Dlouhodobé stoupa podil osob, které
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studuji VS, stejné tak mezi obyvateli KV kraje. Od roku 2001 se podet studentd VS v Cesku
zvysil 0 51,7 %, z 203 448 na 308 640°°. Mezi osobami s trvalym bydlistém v KV kraji se za
stejné obdobi rovnéz zvysil podet student(l VS, v porovnani s Ceskem v8ak podstatné méné
— 0 34,1 %. V kraji je tedy nejnizsi procento osob s VS vzdélanim a zarover jsme krajem s
nejpomalej$im rastem absolutniho po&tu vysokokolsky vzdélanych v Cesku. Ovliviiujicim
faktorem pomalej$iho réistu méze byt i horsi dostupnost k VS institucim. K roku 2024 nema v
KV kraji zadna vysoka skola sidlo.

Cizinci

Pocet cizincl v KV kraji €inil 22 032 k 1. 1. 2021. V mezikrajském srovnani je podil cizincl v
KV kraji druhy nejvyssi po HI. mésté Praze. Bilance obyvatel nezahrnuje osoby, kterym byla
udélena docCasna ochrana v souvislosti s konflktem na Uzemi Ukrajiny. Podle udaju

Cizineckého informa¢niho systému meélo pobytové opravnéni kvali konfliktu na uzemi
Ukrajiny v Karlovarském kraji 16 614 osob?.

Graf 1.6. Cizinci podle statniho ob&anstvi (bez osob s platnym azylem) v Karlovarském kraji

k 31.12. 2019
Pramen: Reditelstvi sluZby cizinecké policie
Némecko Slovensko

Rusko
Ukrajina

Bulharsko
Mongolsko
\ Rumunsko
Ostatni
Vietnam
Graf zobrazujici narodnostni mensiny Karlovarského kraje®', a to pred silngjsi migracni

vinou v letech 2022-2023
Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU.

Oproti priméru CR Zije v KV kraiji daleko vice Vietnamcu, Ukrajinct a Rust. V KV kraji tvofi
cizinci 8 % populace (s osobami s pobytovym opravnénim kvuli konfliktu na uzemi Ukrajiny
13 %). Na stfednich $kolach v roce 2022 studovalo v CR 10 263 cizincl, z nichz 420

Zlhttps://WWW.czso.cz/documents/10180/121871245/33012420a.pdf/12139400-6daf-4e98-8446-
c4083e90c7a3?version=1.3
22

Zhttps://www.czso.cz/documents/10180/121871245/33012420a.pdf/12139400-6daf-4e98-8446-
c4083e90c7a3?version=1.3

2 Cizinci v Ceské republice 2022, €SU, kod publikace: 290027-22

2 hitps://gis.humpo.cz/portal/apps/dashboards/08d29a65d145481e9e9f4432b3e01d57

24 Zivot cizincti V CR, 2023. Mgr. Dalibor Holy. Kéd publikace: 290026 - 23. CSU.
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studovalo na SS a konzervatofich v KV kraji. V KV kraji jsou zastoupeni cizinci o 30% vice
oproti prdiméru CR.%

Lidé, ktefi se stéhuji do kraje, jsou pro néj do budoucna duleziti pro zachovani vékové
struktury a celkové poctu obyvatel. NejpocetnéjSi narodnostni mensinou jsou uz vice nez
dva roky Ukrajinci. Uprchlici predstavuiji 4,5 % celkového obyvatelstva KV kraje.?® Vékova
struktura ukrajinské populace u nas se liSi, a to jak od vékové struktury majoritni populace,
tak od v&kové struktury cizinct v CR. Je to dano tim, Ze od zagatku ukrajinské krize k nam
pfichazely zejména matky s nezletilymi détmi. Podil détské slozky (0 az 14 let véku) u
Ukrajinct (20,7 %) vyrazné pievySoval relevantni podil u cizinci celkem (16,5 %).** Mezi
Ukrajinci jsou tedy zastoupeny déti a teenagefi vice nez v Ceské populaci. Znamena to, ze
na vysokych Skolach mohou kvalitativné i poetné do jisté miry posilovat budouci ro¢niky.

Migracni tendence v Karlovarském kraji

Z Karlovarského kraje se od zmény rezimu vice lidi odstéhovalo, nez pfistéhovalo. Od roku
2009 az do roku 2018 vykazoval migracni prirtistek v kraji pravidelné zaporné hodnoty.
Od roku 2019 vykazuje KV kraj kladny migracni pfirastek. Za pozornost stoji obzvlast rok
2022, béhem kterého migraéni saldo dosahlo hodnoty 11 542, a tim se znatelné zvysil pocet
obyvatel KV kraje. Na konci roku 2023 dosahlo migracni saldo hodnoty 2 697, tvofeno
hlavné stéhovanim do okresu Cheb. Oproti tomu v pfedchozich letech (2009 az 2021) bylo
priimérné migracni saldo KV kraje -434 osob.

Migrace mezi kraji nema v dnedni dobé vyznamné silné proudy. V minulosti v8ak byl KV kraj
i v tomto ohledu rekordman — ze v8ech krajd v CR nejintenzivngji ztracel obyvatele vnitfni
migraci. Vice nez mezi kraji se vSak obyvatelé stéhuji v ramci jednotlivych okresd.?
Vyraznym trendem je migrace do zazemi vétSich mést a mistnich center. V KV kraji sice
nejsou velka mésta, nicméné i stfredné velké obce jsou ovlivnény stéhovanim se ob¢anu do
jejich zdzemi, spiSe nez do samotnych mést. Od padu Zelezné opony zaznamenala v
Karlovarském kraji narlist populace pouze jedna obec s rozSifenou pusobnosti — Cheb.

NiZe je srovnani poctu obyvatel vétSich obci KV kraje mezi lety 1989 a 2023, dopInéné o
procentualni rozdily:

Karlovy Vary: z 55 850 na 49 043 obyvatel (pokles 0 12,2 %)
Ostrov: z 19 554 na 15 894 obyvatel (pokles o0 18,7 %)

Sokolov: z 28 386 na 22 227 obyvatel (pokles o 21,7 %)
Kraslice: ze 7 617 na 6 614 obyvatel (pokles o 13,2 %)

Cheb: z 31 598 na 31 954 obyvatel (nardst o 1,1 %)

AS: z 13 229 na 12 804 obyvatel (pokles o0 3,2 %)

Marianské Lazné: z 18 503 na 13 766 obyvatel (pokles o 25,6 %)

Celkové je patrné, Ze vétSina obci zaznamenala pokles populace (coz mlize byt v mensi
mife dano i osamostatfiovanim okrajovych méstskych &asti), s vyjimkou Chebu, ktery jako
jediny vykazal mirny narUst.

Mobilita mladych osob je podminéna pracovnimi pfilezitostmi, st€hovanim se za rodinou;
mezi velmi silné faktory patfi také stéhovani se za vzdélavanim. Pfi st€hovani za ucelem
studia VS si v8ak vétsinou mladi formalné neméni adresu trvalého bydlisté, je tedy z dat
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CSU hlife zaznamenatelna. Naopak dobfe identifikovatelna je intenzita vnitfniho st&hovani
okolo véku 25-30 let, kdy je velmi vysoka. Pro Karlovarsky kraj by vznik vysoké Skoly jako
instituce terciarniho vzdélavani mohl znamenat zmirnéni emigrace mistnich obyvatel v
produktivnim véku a podpofit stéhovani obyvatel z jinych kraji do KV kraje.

Role blizkosti vysoké Skoly

Obecné plati, 2e se na VS hlasi osoby z geograficky blizkych oblasti vice, nez ze
vzdalengjSich oblasti. Polovina (53 %) studenti vefejnych VS se sidlem v Plzni, C.
Budéjovicich, Usti nad Labem, Liberci, Olomouci, Ostravé, Zling, Jihlavé, Pardubicich nebo
Hradci Kralové ma trvalé bydlisté v kraji, ve kterém studuje. VétSina studentl na téchto
vefejnych VS pochazi z geograficky blizké obce (do 75 km od sidla VS).

Piehled mista . L = i - . . .
bydlisté studenstva Studenti jednotlivych VS strvalym bydlistém v kraji (%) MNarodnost (%)
% bydlici )
y Studerti | v kraji, |7V B
Ziizovatel . |mesto |STC|UHC |PLK | KVK | ULK | LBK | HKK |PAK | vYS [JHM [oLK | ZLK [mMSK| cizinci | Cesi
cekem kqe ma Praha
W5 sidlo
VSPJ 2120 50 2 5 5 0 0 1 0 2 |3 - R 6 94
VSTE 3084 54 4 Jwlel 7 ' 2 o 0 1 6 1 _0_ 0 0 2 98
SUvOpavé 5308 | 77 1_1_ 0 0 _ 0 _ 0 o0 1 1 1 2 Ny 3 M 6 94
TU v Liberci 6040 43 4 16 1 1 1 10 B > | 1 ] 1| 1] 0| 1 7 93
UHK 6266 44 4 111 1 1 2 5 200 5 1 1 1 1 3 97
UPCE 6761 30 4 2N 1 1 1] 2] 2 S el 2 | 3] 2| 3 9 91
UJEP 7837 63 5 i 1 1 4 7 1 1 1 1 0 o0 1 3 97
ou 8672 | 71 1 1 0 o0 o0 0 o0 1 1 1 3 s eVl 90
Ju 8772 57 s DT | 1 1 11 Ol 1 o o | 1 7 93
uUTB 9430 41 2 1 1 0 0 0 0 1.2 2 15185 8 12 88
ViB 10080 | 61 1 1000 2 012 1 2 10 6 11 89
zE€u 10982 50 5 9 s @ 7 1+ 1 1 1 1 0 0.0 5 95
UPCE 22672 26 2 3 1 1 0 1 1 3 6 3 10 Bl 12 19 11 89
8379 53 Prameér verejnych V § bez sidla v Praze nebo Brné 7 93
2602 62 Prum ér vefejnych VS pod 5 tis. studentd 4 96

Zdroj: Vlastni zpracovani dat MSMT.

Pokud se jedna o dvé& nejmladsi vefejné VS v Cesku, jde dokonce o 62 % studenttl, ktefi
maji trvalé bydlisté v kraji, kde VS sidli. Celkem 23 % studentd na Vysoké S$kole
polytechnické v Jihlavé a na Vysoké $kole technické a ekonomické v C. Budgjovicich je z tFi
sousednich kraju. DalSich 11 % studentd ma trvalé bydlisté v kterémkoliv jiném z deseti
kraju. Cizincl je na té&chto mensich VS pomérné malo, v Jihlavé 6 % a v C. Budé&jovicich 2
%. Na VS v KV kraji by se v8ak dalo o8ekavat vy$si zastoupeni studentd se statusem
cizince (podil cizincl na populaci KV kraje prekracuje 10 %).
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STUDENTI VEREINYCH V& POLYTECHNICKE JIHLAVA
A V& TECH. €. BUDEJOVICE
PODLE TRVALEHO BYDLISTE, 2021

~_

bydlici v jiném cizinci

kraji CR

bydlici v
jednom ze tFi bydlici v kraji,
sousednich kde ma Vs
krajd sidlo

Zdroj: Vlastni zpracovani dat MSMT.

Na VS v KV kraji by mohlo byt sloZeni studentd srovnatelné s vySe zminénymi VS, pravé
kvali tomu, Ze by se jednalo o VS podobné velikosti.

Za poslednich 18 let Ize pozorovat rostouci zgjem o studium na geograficky blizké vysoké
Skole. V roce 2005 studovalo na Vysoké $kole polytechnické v Jihlavé pouze 3,5 % VS
studentstva Vysoginy; v roce 2023 uz zde studovalo 10,6 %. Mezi jihodeskymi VS studenty
rovnéZ nabralo na popularité studium v Ceskych Budgjovicich (narast z 31 % na 42,5 %).
Pravé srovnani s VS v Ceskych Bud&jovicich mize byt smérodatngjsi, pokud jde o
predstavu VS v KV kraji. Jihogesky kraj, stejné tak jako Karlovarsky sdili hranici se
zahraniéni zemi. Spadovost krajského mésta je v KV kraji a JC kraji vy$si pro zajemce o
studium v Ceském jazyce, obzvlast pokud bereme v potaz vliv center (relativné dobrou
dostupnost) Prahy a Brna z krajského mésta Vysociny. | pfes to, Zze je KV kraj podobnéjsi
JihoCeskému zvolili jsme stfedni cestu a odhadujeme zajem mladych lidi o studium na
mistni VS s primé&rem zajmu v Jihodeském kraji a na Vysociné. Tento odhad znamena, ze
by mohlo 26,6 % studentl bakalaFskych VS obor( s trvalym bydlidtém v KV kraji studovat na
nové zalozeneé vysoké Skole se sidlem v kraji.

Studenti V$ studujici ve vlastnim krajském mésté
50

45

——Studenti VS ve mésté C. Budgovice s

40 trvalym bydlistém v Jihodeském kraji

35

30

% studentd z viastniho kraje
nN
w

~——— Studenti VS ve mésté Jihlava s
trvalym bydli&tém na Vysoging

10
5 /—\,\-/_/’\_/"
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dat MSMT.
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PFi vybéru sidla vysoké Skoly bude hrat roli i spadovost mista, ve kterém bude probihat
vyuka a kde bude VS sidlit. V tomto dokumentu jsou dale diskutovany varianty Chebu,
Sokolova a Karlovych Varll jakozto mést se spadovosti k husté osidlenym ¢&astem
zapadnich a severnich Cech pomoci dopravnich uzl(i (rychlostnich silnic, Zeleznic, apod.).

Odhad poctu studentl vysoké Skoly se sidlem v Karlovarském kraji

Nasledujici analyza ma za cil odhadnout realisticky pocet studentl, ktefi by studovali na
vysoké Skole v Karlovarském kraji na zakladé dat z MSMT a CSU o jiz etablovanych
vysokych Skolach. Metodika analyzy je podrobnéji popsana nize. Zaklada se zejména na
srovnani s VS v Jihlavé a Ceskych Budgjovicich a pogitd s intenzitou jednotlivych
kazdodennich dojizdkovych proudu pro pfilehlé okresy Karlovarského kraje.

Vstupnimi daty analyzy jsou:

. pocty Zivé narozenych v Karlovarském kraji, 2008—-2023

. pocty Zivé narozenych v blizkych okresech KV kraji, 2008—-2023
. migracni saldo Karlovarského kraje, 2008—-2023

. migracni saldo blizkych okrest Karlovarského kraje, 2008—-2023
. détska slozka migraéni viny 2022—-2023

Odhadovany pocet studentll se liSi podle roku uvedeni vSech studijnich programi do
plynulého provozu. Vysoka skola se sidlem v Karlovych Varech, po 6 letech provozu (coz
povazujeme za dobu nutnou k otevieni vSech potencialnich planovanych studijnich
programll) by se realisticky mohla tésit vice nez 1 538 zapsanymi studenty ve stfedni
varianté &i 2 367 studenty ve vysoké (optimistické) varianté. Postup vypocltu je popsan na
nasledujicich tfech stranach.

Volba mista, kde by mélo probihat prezenéni vyu€ovani je ovliviiujicim faktorem poctu
zajemcd o studium na VS regiondlniho razu. PF uvazovani zalozeni VS v nejvétsim,
krajském a nejznaméjSim mésté — Karlovych Varech je potfeba pocitat s jejich specifickou
spadovosti. Karlovy Vary nejsou na rozdil od Jihlavy a Ceskych Budé&jovic blizko
geografickému stfedu kraje, a to ani co se ty€e dopravnich uzli. Spadovost Karlovych Var(
presahuje hranice kraje, zejména do kraje Usteckého. Pro polytechnickou VS KV kraji
bychom tedy méli uvazovat i se zajmem 2z blizkych obci, které nejsou soucasti
Karlovarského kraje.

Do spadové oblasti polytechnické VS KV kraji bylo tedy ke tfem okresim Karlovarského
kraje (Cheb, K. Vary, Sokolov) vybrano 6 geograficky blizkych okrest (Chomutov, Louny,
Most, Plzen-sever, Rakovnik a Tachov). Tento Sir8i region chapeme jako oblasti plsobnosti
a atraktivity, co se tyée komfortni dojizdky na VS v KV kraji. Denni dojizdku (podil
dojizdé&jicich osob do zaméstnani nebo Skoly 5x tydné a Casté&ji) mezi zminénymi okresy
absolvuji v nejvyssi intenzité bydlici v okresu Tachov do okresu Cheb (21,7 % dojizdi timto
smérem) a z okresu Chomutov do okresu Karlovy Vary (6,9 % dojizdi timto smérem).
Nezanedbatelna je vSak ani intenzita pravidelné dojizdky z okresu Louny do okresu Karlovy
Vary (1,7 %) a dojizdky z okresu Tachov do okresu Karlovy Vary (1,5 %).%

PFi umyslu zaloZit VS v KV kraji je potfeba se zeptat, kolik by bylo zajemcti o studium pravé
na této VS. Na bakalafské obory se vétsinou hlasi Serstvi absolventi stfednich $kol ve véku
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19 a 20 let, nicméné ani pocet pfihlaSek osob ve véku 21-23 let neni zanedbatelny. Mnozi
mladi vyuZivaji moznosti tzv. ,gap year®, mnozi si vyzkouseli studium na nékteré z VS, kde
do druhého &i tfetiho roéniku nepostoupili. Na odlinou VS se ale do prvniho roéniku znovu
prihlasi. V&kové sloZeni véech studentl (ne jen prvnich roénikil) v Cesku je nasledujici?.

Podet studentti VS podle véku, bakalafsky stupef, Cesko, 2023

45 000

20 let; 39 786 studentl
40 000

35 000

30 000

25000
20 000
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5000 I I
. i I B B B B m m =

ménéneZ 19 let 20 let 21 let 22 let 23 let 24 let 25 let 26 let 27 let 28 let 20 let 30 let 31 let 32 let 33 let 34let  35avice
19 let let

Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU.

Zajemci o bakalafské studium na VS jsou primarné vékové kohorty 19-23 let. Pro Ggely této
analyzy byl pouzit poCet devatenactiletych jednotlivych ro¢nikd narozeni jako vychozi bod
vypoctu.

Model pro pavod (trvalé bydlisté) studentstva na polytechnické vysoké Skole v KV kraji je
odvozen od souboru dat z MSMT a je k nahlédnuti niZze. Vstupni data obsahovala specifické
demografické podminky KV kraje a vazby na sousedni okresy KV kraje (Chomutov, Tachov,

aj.).
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% geodata.statistika.cz o
% Studenti a absolventi vysokych Skol v CR. CSU. 2023. https://www.czso.cz/csu/czso/studenti-a-
absolventi-vysokych-skol-v-ceske-republice-2001-2023
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STUDENTI POLYTECHNICKE UNIVERZITY KVK PODLE
TRVALEHO BYDLISTE
—MODEL PRO NASTUP DO 1. R., 2027
cizinci

ostatni kraje

Karlovarsky
kraj
Ustecky,
Plzefisky a
Stredocesky
kraj

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU a MSMT.

Trvalé bydlisté studentd ve véku 19 let (zdrojové lokality pro studentstvo VS KV kraje, rok

2027):

Okresy Karlovarského kraje — 46,34 % (203 studentl)

Okresy Usteckého, Plzefiského a Stfedodeského kraje — 34,61 % (152 studentt)
Ostatni okresy CR — 10,03 % (44 student()

Cizinci — 9,02 % (40 studentu)

Pro ucely odhadu potencialniho poc¢tu studentd na polytechnické vysoké Skole v
Karlovarském kraji byl vytvofen model pro prvni rocnik, do kterého nastupuji devatenactileté
osoby. Tento model byl zhotoven na zakladé nasledujicich tvrzeni:

5,46 % devatenactiletych osob navstévuje vysokou Skolu, ktera sidli ve stejném kraji,
jako je kraj jejich trvalé adresy.

Pristéhovali Ukrajinci, ktefi maji pobytové opravnéni v Karlovarském kraji kvuli
konfliktu na uzemi Ukrajiny, zUstanou v kraji; poCetni velikost této mensSiny se nijak
nemeéni.

Zajem o studium na polytechnické VS v Karlovarském kraji je pro okresy sousedici s
Karlovarskym krajem urlen podle denni dojizdky do Skoly a prace. Jedna se o
pomérné hruby odhad. Pokud by vysoka 3kola existovala, vznikly by nové vazby a
dojizdkoveé proudy, které nyni nejsou zaznamenatelné. Denni dojizdka se pro 8
okresl pohybuje mezi 0,3 a 1,7 %; tyto hodnoty byly pouzity i pro odhad studentld na
vysoké Skole v Karlovarském kraji ve véku 19 let. Pro okres Chomutov s denni
dojizdkou 6,9 % populace do okresu Karlovy Vary se jevi jako vice realisticky odhad
pro zajem devatenactiletych o studium na vysoké Skole.

Nutno podotknout, Ze graf nezobrazuje zajemce o studium, ale pouze olekavané
studenty. Zobrazuje studenty ve véku 19 let (dokon€enych).
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MODEL - PRVNI I}IA@TUPNi ROCNIK NA OBORY
POLYTECHNICKE VS V KARLOVARSKEM KRAJI
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU a MSMT.

Model je primarné zalozen na poctu osob v kohorté 2008—2023. Pocita s vlivem migrace
(stéhovanim do kraje i z kraje) a s vékovym slozenim silné imigracni viny z roku 2022, stejné
tak jako pomérné silné imigrac¢ni viny v roce 2023. Pokud v KV kraji zUstane bydlet jeji
détska slozka (pfi pfichodu 0-14 let), da se z ni kazdy rok ocekavat priblizné 16 studentld v
prvnim roéniku na polytechnické VS KV kraje (ve véku 19 let).

Klesajici tendence hodnot zobrazenych na grafu mezi jednotlivymi roky z maximalniho
populaci. Model zobrazuje vysokou variantu, tj. po€ita s narlistem zajmu mladych osob o
studium. Vzhledem k tomu, Ze na VS nenastupuji pouze studenti ve véku 19 let, byl by
predpokladany pocet nastoupivSich v kazdém roce vysSi a dal dohromady pocty studentl v
tabulce nize (pfipadné by odpovidal méné optimistickym variantam v ni uvedenym).

Pro uplny odhad poctu studentl této instituce byl udélan jesté finalni vypocet. Jedna se o
potencialni pocet studentt na VS v KV kraji $est let po otevfeni vSech obori (viz tabulka
nize). Model je zcela zavisly na prestiZi, atraktivité, propagaci a dobrém jméné této nové
vysoké gkoly. Vychazi z dat jiz etablovanych VS se sidlem v krajském mést& kromé Prahy a
Brna. Zajem obyvatel KV kraje o studium na mistni VS je odvozen na zakladé Vysoké $koly
polytechnické Jihlava a VVysoké $koly technické a ekonomické v C. Budé&jovicich.
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ODHAD POCTU STUDENTU 6 LET PO OTEVRENIi VSECH STUDIJNICH
OBORU, VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA V KV KRAJI
Sest let po rok otevieni VS v| celkovy poéet studentt podle varianty

otevieni KV kraji nizka stredni vysoka
2033 2027 806 1747 2688
2034 2028 795 1722 2649
2035 2029 796 1724 2652
2036 2030 799 1732 2664
2037 2031 803 1739 2676
2038 2032 809 1753 2696
2039 2033 802 1739 2675
2040 2034 792 1717 2641
2041 2035 768 1663 2559
2042 2036 710 1538 2367

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU a MSMT.

Vlysoka varianta poéita s tim, Ze se v KV kraji zvy$i podil mladych osob, které studuji na VS
na stejnou hladinu jako je v JihoCeském kraji a na Vysociné (20,2 %). Stfedni varianta pocita
s tim, Ze se podil mladych osob studujicich na VS nezméni (zajem a moznosti se nijak
nezméni od nynégjsiho stavu). Nizka varianta pocita se scénafem, Ze VS v KV kraji nebude
mit stejny véhlas, stejnou propagaci jako vefejné VS v Jihlavé a v Ceskych Budé&jovicich
nebo bude pfitomna jina bariéra.

Metodické poznamky

Poznamky se vztahuji k finalnimu vypoétu poétu osob studujicich na VS v KV kraji.

Pozn. 1 — pocitano podle zajmu 19letych rezidentd kraje Vyso€ina a JihoCeského kraje
studovat na vysoké $kole ve vlastnim kraji (5,46 % z nich je studenty na mistnich VS;
uvazuje se, ze by v KV kraji byla stejna situace)

Pozn. 2 — pocitano na zakladé primérného poctu 19 letych z pfedchozich 4 rocniku
narozeni

Pozn. 3 — pocitano hrubé podle vékové struktury studentt bakalarskych studijnich obort v
CR (v roce 2023 tvotili devatenactileti 12,66 % populace student(i bakalaiskych obort)

Shrnuti

Pokud by méla nové zalozena vysoka Skola v KV kraji stejné zajimavou nabidku studijnich
zajemcl. V oblasti Chomutov-Karlovy Vary-Sokolov-Cheb a okoli Zije dostateCny pocet
obyvatel i v mladSich vékovych kohortach na to, aby vysokou Skolu navstévovalo minimalné
700, maximalné pak 2700 studentd. Jako zna¢na vyhoda by se jevilo otevieni oborl co
nejdfive dfive (nejlépe jiz v roce 2027). Existuje zde potencial ve vyuziti vékové struktury
zajemcU o studium — silngjSich ro€nikl narozenych mezi lety 2007 a 2011.
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3.3. Stru€na analyza trhu prace v kraji
Zakladni informace

Ve 4. kvartalu roku 2023 bylo dle statistik CSU?** zaméstnano v KV kraji 138,5 tis. osob, z
toho 76,5 tis. muzu a 62 tis. Zzen. Dle tfid klasifikace CZ-ISCO se jednalo predevSim o
femesiniky a opravare (16,8 %), obsluhu stroju a zafizeni (16,7 %) a technické a odborné
pracovniky (16,3 %). U specialistd a technickych a odbornych pracovnikl, tj. u tfid
obsahujici zaméstnani vyZadujici i VS vzdélani (a obecné vyssi kvalifikaci) Ize vidét nartst v
podilu na celkovém poctu zaméstnanych ve srovnani s rokem 2013. Naopak b&éhem téchto
10 let klesl podil pracovnikl ve sluzbach a prodeji, femesinik( a opravait a obsluha stroju a
zarizeni, montéru, tj. pracovnik( ve tfidach, kde je pozadovana uroven kvalifikace nizsi.
Nicméné& ve srovnani s pramérem Ceska je v KV kraji stile vyrazné mensi podil
zaméstnancu v kategoriich zakonodarci a Fidici pracovnici, specialisté a Technicti a odborni
pracovnici.?®

Zaméstnani podle tfid klasifikace zaméstnani
25,0%

20,0% 19,1% 18,9%

16,3% 16,5% 16,8% 17,1% 16,75
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B5% oo
69%
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0.0%

Zéakonoddrci a fidici Specialisté Technitti a odbomi Utednici Pvacovnlcl vcslulbach a Kvalifikovanipracovniciv ~ Remesinicia opravafi  Obsluha strojilazafizeni, Pomocni a nekvalifikovani
pracownici pracovnici zemédélstvi, lesnictvia montéfi pracovnici
rybafstvi
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Zdroj: CSU.

Na konci ledna 2024 evidoval Urad prace v KV kraji celkem 9 484 uchazeé&ii o zamé&stnani.
Podil nezaméstnanych déla v kraji 4,68 %, coz je tfeti nejvyssi podil nezaméstnanych v CR
po Usteckém (6 %) a Moravskoslezském kraji (5,46 %), celorepublikovy primér (3,74 %)
pFevyéuje o 0,72 procentnl’ho bodu Absolventi a mladistvi tvofili v tomto obdobl’ 486

v

okres Cheb (3,63 %).26

24 ¢8U, Vefejna databaze — Zaméstnani podle tfid klasifikace zaméstnani:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/index.jsf?page=vystup-objekt-parametry&pvo=ZAMO04-
A&sp=A&skupld=646&filtr=G~F M~F Z~F R~F P~ S~ U~301 null &pvokc=&katalog=30853&z=T
Shttps://www.czso.cz/documents/10180/164924917/33012422.pdf/44e5722b-ecc5-43e7-be83-
24be36424e6e?version=1.43

% ¢SU - Nezaméstnanost v KV kraji k 31.1. 2024 podle MPSV:
https://www.czso.cz/csu/xk/nezamestnanost-v-karlovarskem-kraji-k-31-1-2024-podle-mpsv
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Hlavni zaméstnavatelé

Mezi hlavni zamé&stnavatele v KV kraji dle Zpravy o situaci na krajském trhu prace®’ patfi
nemocnice (pod Karlovarskou krajskou nemocnici, a. s., spada i nemocnice v Chebu), dale
primyslové podniky, ¢asto se zaméfenim na automobilovy pramysl nebo elektrotechniku a
provozovatelé lazefiskych domu, tedy poskytovatelé komplexni lazenské péce. Sokolovska
uhelna, pravni nastupce, a.s. planuje do dalSich let nové projekty v oboru zpracovani
odpadu, zemédélstvi, realitach, zaméfuje se i na ¢innost v oblasti energetiky a v planu ma
vystavbu dvou primyslovych zén.

Pocet
zaméstnanct
Zaméstnavatel (2023) Predmét €innosti
Karlovarska krajska nemocnice
a.s. 1780 Ustavni zdravotni péée
DHL Solutions k.s. 1272 Skladovani
Sokolovska uhelna, pravni
nastupce, a.s. 1209 ITéZba hnédého uhli, vyroba a rozvod elektfiny
\Vyroba automobilovych zamk( a komponentu
WITTE Nejdek, spol. s r.o. 1202 pro automobilovy priimysl.
Nemochice Sokolov s.r.o. 752 Ustavni zdravotni péée
WITTE ACCESS TECHNOLOGY Vyroba vnéjSich lakovanych klik — vyroba dil{
s.r.0. 602 pro automobilovy primysi.
LéCebné lazné Maridnské Lazné
a. s. 590 Poskytovani komplexni lazefské péce.
SKF Lubrication Systems CZ,
S.r.o. 505 Vyroba ostatnich ¢erpadel a kompresort
LéCebné lazné Jachymov a. s. 489 Poskytovani komplexni lazeriské péce.
Thun 1794 a.s. 389 \Vyroba porcelanu
Heinz-Glas Decor s.r.o. 373 \Vyroba dutého skla.
\Wieland Electric s.r.0. 371 \Vyroba elektronickych soucéastek.
Amphenol Tuchel Industrial
GmbH, odstépny zavod 358 Vyroba elektrickych konektor(
Synthomer a.s. 355 \Vyroba chemickych latek a pfipravkd

Zdroj: Ufad préace.

Struktura uchazecul a volnych mist dle potfebné kvalifikace

Data z Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV) k prosinci 2023*ukazuji, Ze vétsina
uchazecl o praci v Karlovarském kraji ma pouze zakladni vzdélani, nasledovani absolventy
s vyucnim listem a maturitou. Detailni pfehled o poctech uchaze€u a volnych mist podle
dosazené kvalifikace je uveden v nasledujici tabulce:

2! Zprava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2023 a strategii APZ pro rok 2024:
https://www.uradprace.cz/documents/37855/906811/Rocni_KVK 2023.pdf/585584ea-71{3-950d-
739b-edc05b558dfe

8 MPSV - Struktura uchaze&t a volnych mist:
https://data.mpsv.cz/web/data/struktura-uchazecu-a-volnych-mist
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Kvalifikace Uchazedi Volna mista Uchazeé/Volné misto
Zakladni vzdélani 4 046 4013 1,01
\Vyuéni list 2 456 697 3,52
Maturita 1123 451 2,49
Vyucni list + Maturita 213 63 3,38
\Vy3i odborné skoly (VOS) 86 46 1,87
\Vysokoskolské vzdélani (VS) 653 221 2,95
Ostatni 333 378 0,88
Celkem 8910 5869 1,52
Zdroj: MPSV.

Z pohledu nabidky prace pro vysokoSkolsky vzdélané uchazele, od roku 2020 pocet
uchazeCl s vysokoskolskym vzdélanim prevySuje poc€et volnych pracovnich mist pro tuto
kategorii. Tento trend muze naznacovat nesoulad mezi nabizenym vzdélanim a pozadavky
trhu prace. Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj pocCtu uchazeCu s vysokoSkolskym
vzdélanim a volnych mist pro né od roku 2014

Rok Uchazeéis VS | Volna mista-VS | Uchazeé/Volné misto
2014 446 116 3,84
2015 441 191 2,31
2016 320 198 1,62
2017 189 312 0,61
2018 213 349 0,61
2019 200 315 0,63
2020 447 273 1,64
2021 314 212 1,48
2022 600 226 2,65
2023 653 221 2,95
Zdroj: MPSV.

BlizSi pohled na nabizené pozice nam poskytuji data MPSV z analyzy neobsazenosti
volnych pracovnich mist podle profesi?®. Pozice jsou zde rozdéleny podle ISCO kadu, které
kategorizuji pracovni mista podle urovné kvalifikace. Podle metodické pFirugky 1SCO*
(International Standard Classification of Occupations) jsou pozice vyzadujici vysokoSkolské
vzdélani zafazeny do nasledujicich hlavnich tfid:

e Trida 1: Zakonodarci a fidici pracovnici.
e Trida 2: Specialisté.
e Trida 3: Technicti a odborni pracovnici.

Ve 4. Ctvrtleti 2023 tvofily profese z téchto tfid 12 % z celkové nabidky pracovnich pozic na
Uradu prace (UP) v KV kraji, coZ ptedstavuje 709 z 5 869 pozic. Vice nez polovina téchto
pozic (57,97 %) je nabizena po dobu 12 a vice mésicu. Nejvice dlouhodobé& neobsazenych
pozic je v oblasti specialistl, kde tvofi 69,04 %.

2 MPSV - Analyza neobsazenosti volnych pracovnich mist podle profese:
https://data.mpsv.cz/web/data/analyza-neobsazenosti-volnych-pracovnich-mist-podle-profese
30 SU - Metodicka prirucka:
https://www.czso.cz/documents/10180/20534926/001110m02.pdf/d5f4f0dd-4a4f-4bf9-bf49-
elcOec58b3a4?version=1.0
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Zakonodarci a ridici specialisté

e Tvofi 0,48 % vSech nabidek na UP v KV kraji.
e NejCastéji hledané pozice:
o Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, vyvoje, reklamy a
styku s vefejnosti (42,86 %)
o Ridici pracovnici v primyslové vyrobé, t&zbé&, stavebnictvi, dopravé a v
pfibuznych oborech (28,57 %)
e Nejhtre obsaditelné pozice: Ridici pracovnici v oblasti spravy podniku a
administrativy.
e Pozadované vzdélani: VétSina téchto pozic vyzaduje minimalné bakalarské
vzdélani, ¢asto v ekonomickych oborech (nap¥. marketingovy feditel, provozni
manazer).

Specialisté

e Tvofi 5,5 % vech nabidek na UP.
e NejCastéji hledané pozice:
o Lékafri (26,63 %)
o Ugcitelé na stfednich Skolach (9,6 %)
o Ucitelé na prvnim stupni zakladnich Skol (8,05 %)
VSeobecné sestry a porodni asistentky (8,67 %)
o Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi (8,67 %)
e Zjinych obor(i nez pedagogika ¢i zdravotnictvi jsou hledani také specialisté v oblasti
elektrotechniky, elektroniky a elektronickych komunikaci.
e Pozadované vzdélani: Pro pedagogické a zdravotnické pozice je tfeba odpovidajici
vysokos$kolské vzdélani, pro IT specialisty a jiné technické obory je pozadovano
vysokoskolské vzdélani v informatice €i technickych oborech.

o

Techniéti a odborni pracovnici

e Tvofi 6,1 % vSech nabidek na UP.
e NejCastéji hledané pozice:
o VSeobecné sestry a porodni asistentky bez specializace (28,21 %)
o Ostatni odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi (24,02 %)
o Technici ve fyzikalnich a prdmyslovych oborech (14,25 %)
o Odborni administrativni pracovnici a asistenti (12,29 %)
e Nejhufe obsaditelné pozice: Zdravotniti pracovnici, odborni pracovnici v oblasti
umeni a kultury, Séfkuchafi, technici provozu ICT.
e Pozadované vzdélani: Pro tyto pozice je Casto pozadovano specifické vzdélani na
urovni VOS nebo bakalarského studia, pfedevsim v technickych, zdravotnickych
nebo uméleckych oborech.
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Predikce pracovnich pozic

Predikce budouciho stavu pracovnich pozic v kraji byly &erpany z dat projektu KOMPAS,**
ktery monitoruje trh prace a vytvafi systém jeho predikce s ohledem na dopady
technologickych trendll na trh prace i na specifika regionalniho vyvoje. Projekt Predikce trhu
prace - KOMPAS je soucasti budovaného systému udrzitelnych vystupu predikci trhu prace
na MPSV CR. Predikce pracuji s datovymi zdroji, jako jsou napt. CSU, ISPV, prognézami
CNB, Ministerstva financi, krajskymi roenkami nebo vybé&rova $etfeni pracovnich sil
provadéné CSU.

Data z projektu obsahuji (mimo jiné) poCty zaméstnanych na dané pozici v sou€asnosti a
dale jejich predikci az do roku 2027. Jedna se o profese (resp. jejich skupiny) dle CZ-ISCO.
Nasledujici tabulka obsahuje 15 profesi, u kterych by mélo dojit mezi lety 2023-2027 v KV
kraji k nejvétsimu nardstu. Lze vidét, Ze z pozic, ke kterym je tfeba VS vzdélani (oznadeny
tuéné), se jedna o pozice z oborl jako je pedagogika, IT, zdravotnictvi/ socialni €innost,
ekonomické/finanéni obory a primysl (mezi specialisty ve vyrobé, stavebnictvi a pfibuznych

oborech Ize zafadit napf. stavebni, strojni a chemické inzenyry*?).

Profese Zména 2023 - 2027
Pracovnici péce o déti, asistenti pedagogti 131,5%
Analytici a vyvojari softwaru a pocitacovych aplikaci 128,3 %
Pomocni pracovnici v oblasti t&€Zby a stavebnictvi 126,7 %
Ostatni pracovnici v oblasti prodeje 124,4 %
Pomocni pracovnici ve vyrobé 122,0 %
Obsluha zafizeni na zpracovani a povrchovou Upravu kovl a jinych material( 121,3 %
Ostatni odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi 119,5 %
VSeobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 118,1 %
Pracovnici osobni péce ve zdravotni a socialni oblasti 117,4 %
Zdravotnicti a farmaceuticti technici a laboranti 115,0 %
Pracovnici polygrafie 114,6 %
Zahradnici a péstitelé 114,3 %
Odborni pracovnici v oblasti pojist'ovnictvi, obchodni zastupci, nakupé€i 111,8%
Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pfibuznych oborech 111,7 %
Ucitelé na vysokych a vyssSich odbornych skolach 111,4 %

Zdroj: KOMPAS.

V mzdové sféfe je dle statistik ISPV podil zaméstnancl se zakladnim a nedokonéenym
zakladnim vzdélanim ve mzdové sféfe témér dvojnasobny (18,1 %) ve srovnani s
celostatnim primérem (9,6 %).*

Ze srovnani v této &asti plyne, Zze ackoliv je v KV kraji vy3$i podet nezaméstnanych s VS
vzdélanim, nez je podet mist pro né&, nepotkava se pracovni nabidka s poptavkou. Uvahy o
moznych studijnich programech a celkovém zaméFeni rozvoje VS studia v kraji jsou naopak

31 KOMPAS: https://www.predikcetrhuprace.cz/

32 cz-1sco: http://www.cz-isco.cz/isco/214-specialiste-ve-vyrobe-stavebnictvi-a-pribuznych-oborech/
33https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZiNIMDY4MjctOW Y4ZS000Tk1LWE5OTktYjgwZDYxYzk5Y
11liwidCI16ImM5ZmUI1YTU4LTEOOTOtNDUS3Zi04ZTQ2LTE1Njg50TkzZmEXZCIsImMiOjh9
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zcela v souladu se soucasnou poptavkou i pfedpokladanymi budoucimi trendy na pracovnim
trhu a v zaméstnani.

3.4. Stru€na analyza maturitnich oborua v kraji

K zafi 2023 studovalo na SS celkem 11 471 zak(, z toho nejvice na SS zfizovanych krajem
(10 189 24ak(, 21 8kol), dale na soukromych (1 196 zakd, 8 $kol) a 86 24kl na dvou SS
zfizovanych obci. Do 1. ro¢niku bylo nové pfijato 3 312 2akd a v minulém Skolnim roce, {j.
2022/2023 absolvovalo 1 905 zak(.*

Zrizovatel Zaka Nové prijati do Absolventi za Skolni
celkem 1. ro¢niku rok 2022/23

Kraj 10189 2932 1721

Obec 86 48 9

Soukromé 1196 332 175

Celkovy soucet 11471 3312 1905

Zdroj: Odbor $kolstvi KU KV kraje.

Vzhledem ke zpusobu ukonc¢eni studuje nejvice zakl obor kongici maturitni zkouskou (8 204
bézné stfedni vzdélani s MZ, 203 zak( nastavbového studia a 20 studentld obor ukon&eny
vyuénim listem a maturitni zkouskou). Dale je v KV kraji 2 938 Zzaku obord ukonéenych
vyuénim listem a 106 zakl stfedniho vzdélavani bez vyuéniho listu nebo maturity.

Druh vzdélani Zak Nové prijati do 1. | Absolventi za Skolni rok
celkem roc¢niku 2022/23

Stfedni vzdélavani (bez 106 21 4

maturity)

Stfedni vzdélavani s vyu&nim 2938 1214 583

listem

Stfedni vzdélavani s maturitni 8204 1966 1284

zkou$kou

Nastavbové studium 203 100 34

Stfedni s maturitni zkouskou i 20 11 0

vyuénim listem

Celkovy soucet 11471 3312 1905

Zdroj: Odbor 8kolstvi KU KV kraje.

Zjednodusené fe€eno, v KV kraji k zafi 2023 studuje 8 427 zakd na maturitnich oborech a 3
044 na nematuritnich oborech. Do 1. ro¢niku bylo pfijato 1 235 zakd do nematuritnich a 2
077 do maturitnich oboru. Absolventd s maturitou bylo 1 318, zatimco absolventl
nematuritnich obord 587.

34 Zdroj: Odbor $kolstvi KU KV kraje
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Zpusob zakonéeni SS Zaki Nové pfijati do 1. | Absolventi za $kolni rok
celkem roéniku 2022/23
Bez maturity 3044 1235 587
S maturitou 8 427 2077 1318
Z toho gymnazia 3112 526 450
Celkem 11471 3312 1905

Zdroj: Odbor 8kolstvi KU KV kraje.

Zaci gymnazii tvofi vice neZ tietinu v8ech 24kl na maturitnich oborech, coz ale mize byt
zkreslujici vzhledem k tomu, Zze gymnazium lze studovat 4, 6 a 8 let, viz nasledujici tabulka.
Z pohledu absolventu tvofi gymnazisté 34 % vSech absolventd s maturitni zkouskou.

Délka vzdélavani Zaka Nové prijati do 1. Absolventi za Skolni
(gymnazium) celkem roéniku rok 2022/23

4 740 211 179

6 144 30 15

8 2228 285 256

Celkem 3112 526 450

Zdroj: Odbor $kolstvi KU KV kraje.

Vezmeme-li v Gvahu vSech 1 905 absolventt ze Skolniho roku 2022/2023, tak 30,8 % kon¢i
stfedni vzdélavani s vyuénim listem, 45,6 % s maturitou z odborné Skoly a 23,6 % s
maturitou ze v8eobecného vzdélavaciho sméru. Ve srovnani s priamérem Ceska ma KV kraj
vy$8i pocet absolventli s vyuénim listem (26,4 % v Cesku) a v zasadé stejny pocet
absolventd gymnazii (24,2 % v Cesku)®. Ve srovnani s Evropou a trendy ve vzdélavani je v
KV kraji i celém Cesku patrny velky rozdil ve velmi malém zastoupeni vSeobecného
vzdglavani na stfedoskolském stupni.®® Z pohledu skute&ného zajmu o stavajici VS i
potencialniho zajmu o VS studium v KV kraji ale neni absolvovani stfedniho odborného
vzdélavani zasadnim problémem. Aktudlni data z roku 2023 ukazuji, Ze absolventi z
odbornych SS jiz tvofi vice nez polovinu (54 %) studentll nastupujicich ke studiu VS.%
Jednim ze zplsobd, jak zvySovat pocCet studentl se vSeobecnym vzdélanim, je rozvoj lycei v
ramci odbornych $kol, tedy oborl, jez propojuji vSeobecné a odborné vzdélavani. V
soucasnosti se v KV kraji nabizi pouze jeden lycedlni obor Pedagogické lyceum, ktery jsme
pro jednoduchost zapocitali do stfedniho odborného vzdélavani. KV kraj ovSem sméfuje v
nejbliz§i dobé k otevieni lycei na stfednich 3kolach v Sokolové a Ostrové a na zdravotni
Skole v Karlovych Varech. V delSim ¢asovém horizontu se pak pfipravuje otevieni
technického lycea v Chodove.

Specifickym jevem, ktery Ize v KV kraji pozorovat je zajem zak( 9. tfid ZS s trvalym
bydlistém v KV kraji o0 SS mimo kraj. Jako svou prvni volbu si je v pfijimacim Fizeni v roce

pFirozen& o SS v sousednich okresech za hranicemi kraje. JelikoZ ale v nasich uvahach a

s https://statis.msmt.cz/rocenka/rocenka.asp

36https://ec:.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=Educational attainment_statistics&oldid=638606#Distribution _of the EU p
opulation by educational attainment in 2023
37https://www.paqresearch.cz/post/priiimacky—na—stredni—ukazaly—to—co—vzdy—plytvame—potencialem—
zactva-potrebujeme-vice-vseobecnych-oboru/

3 Data OSMT KV kraje.

35


https://statis.msmt.cz/rocenka/rocenka.asp
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Educational_attainment_statistics&oldid=638606#Distribution_of_the_EU_population_by_educational_attainment_in_2023
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Educational_attainment_statistics&oldid=638606#Distribution_of_the_EU_population_by_educational_attainment_in_2023
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Educational_attainment_statistics&oldid=638606#Distribution_of_the_EU_population_by_educational_attainment_in_2023
https://www.paqresearch.cz/post/prijimacky-na-stredni-ukazaly-to-co-vzdy-plytvame-potencialem-zactva-potrebujeme-vice-vseobecnych-oboru/
https://www.paqresearch.cz/post/prijimacky-na-stredni-ukazaly-to-co-vzdy-plytvame-potencialem-zactva-potrebujeme-vice-vseobecnych-oboru/

modelech pracujeme s dopravni dostupnosti potencialni VS nejen z KV kraje (kde navic tito
Zaci s nejvetsi pravdépodobnosti stale bydli), ale i z pfilehlych okresu, nehraje tento fakt v
potencialnim zajmu o VS v kraji vyznamnou roli. Jeji potencialni image nové a neznamé
instituce je rozebrana v kapitole 4.2 nize.

Navaznost na vytipované VS obory

Prehled relevantnich (vytipovanych) studijnich obort véetné zduivodnéni je uveden az v dalsi
pasazi textu. Zde uvedené navaznosti jsou vztazeny pravé k vystupdm uvedenym v
podkapitole 4.1.

Mechatronik

Kombinace mechaniky, elektrotechniky a informatiky — obory SS s maturitou s timto
zamérenim. Celkem 5 stfednich Skol nabizi nasledujici obory vzdélavani (viz tabulka), které
jsou vhodné pro dalS$i studium mechatroniky. Celkem v téchto oborech studuje v sou¢asnosti
1 017 studentu, v minulém Skolnim roce absolvovalo 177 zaka.

Néazev oboru Zaka Nové prijati do 1. Absolventi za Skolni
celkem rocéniku rok 2022/23

Autotronik 182 48 36
Dopravni prostfedky 45 16 11
Elektrotechnika 224 65 40
Informacni technologie 308 86 54
Mechanik elektrotechnik 14 0 1
Mechanik sefizovac 20 14 0
Strojirenstvi 224 68 35

Celkovy soucet 1017 297 177

Zdroj: Odbor 8kolstvi KU KV kraje.

Jedna se o Skoly:
- Stfedni odborna Skola Karlovy Vary, s. r. 0.,
- Stfedni primyslova Skola Ostrov, pfispévkova organizace,
- Integrovana stfedni Skola technicka a ekonomicka Sokolov, pfispévkova organizace,
- Integrovana stfedni Skola Cheb, pfispévkova organizace,
- Stfedni Skola, zakladni Skola a matefska Skola Kraslice, pfispévkova organizace.

Logistika

Obory pfimo souvisejici s logistikou nabizi v KV kraji pouze Stfedni Skola logisticka
Dalovice, p. 0., a to obor logistické a finanéni sluzby a obor provoz a ekonomika dopravy.
Na obou oborech je dohromady 236 zaku, pficemz 45 zaku je uspéSné absolvovalo minuly
8kolni rok. DalSimi moznymi obory pro dalSi studium logistiky mohou byt obecné
ekonomické obory, jejichZ pfehled Ize najit dale u oboru Cestovni ruch.

Zaka Nové pfijati do Absolventi za $kolni
Nazev oboru celkem 1. roéniku rok 2022/23
Logistické a finan&ni sluzby 118 32 22
Provoz a ekonomika dopravy 118 32 23
Celkem 236 64 45

Zdroj: Odbor kolstvi KU KV kraje.




VSeobecné oSetfovatelstvi

Pro studium oboru vSeobecné oSetfovatelstvi je nejvhodnéjsi pfedchozi studium v oboru
prakticka sestra. Tento obor studuje v sou€asnosti 387 zaku, 80 bylo pfijato do 1. ro€niku a
minuly Skolni rok absolvovalo 42 zakud. Obor Ize studovat na dvou stfednich Skolach:
- Stfedni zdravotnicka Skola a vy35i odborna skola Cheb, pfispévkova organizace,
- Stfedni zdravotnicka Skola a vyS8Si odborna S$kola zdravotnicka Karlovy Vary,
pfispévkova organizace.

Zaku Nové prijati do Absolventi za Skolni
Nazev oboru celkem 1. ro€niku rok 2022/23
Prakticka sestra 387 80 42

Zdroj: Odbor gkolstvi KU KV kraje.

Fyzioterapie

Vhodnou pfipravu pro studium oboru fyzioterapie nabidne v KV kraji bud obor prakticka
sestra, viz tabulka pro vSeobecné oSetfovatelstvi, pfipadné jesté maturitni obor masér ve
zdravotnictvi, ktery nabizi stejné SS jako obor prakticka sestra. V soudasnosti ho studuje
149 24k, 37 jich bylo prvné zapsano do 1. ro€niku a 20 jich minuly rok obor absolvovalo.

Zak Nové prijati do Absolventi za $kolni
Nazev oboru celkem 1. ro€niku rok 2022/23
Masér ve zdravotnictvi 149 37 20

Zdroj: Odbor kolstvi KU KV kraje.

Cestovni ruch

Pro vysokoskolské studium cestovniho ruchu je vhodné pfedchozi studium stejnojmenného
oboru, ktery je mozné studovat na Obchodni akademii, vy83i odborné Skole cestovniho
ruchu a jazykové 8kola s pravem statni jazykové zkousky Karlovy Vary, p. o. Tento obor
studuje v sou€asnosti 242 zakl a 52 ho minuly rok absolvovalo.

DalSimi vhodnymi obory jsou obory ekonomické, tj. obor ekonomika a podnikani nebo
obchodni akademie. Obor ekonomika a podnikani Ize studovat na 2 stfednich Skolach:

- Integrovana stfedni Skola Cheb, pfispévkova organizace,

- Integrovana stfedni Skola technicka a ekonomicka Sokolov, pfispévkova organizace,
v souCasnosti ho studuje 151 zakl a minuly Skolni rok ho absolvovalo 17 zaku.

Obor obchodni akademie Ize v KV kraji studovat na 4 stfednich Skolach, a to na 2 vefejnych
- Gymnazium a obchodni akademie Marianské Lazné,
- Obchodni akademie, vysSi odborna Skola cestovniho ruchu a jazykova Skola s
pravem statni jazykové zkousSky Karlovy Vary
a na 2 soukromych
- Soukroma obchodni akademie Podnikatel, spol. sr. 0.,
- Soukroma obchodni akademie Sokolov, s.r.o.
V soucasné dobé studuje tento obor 577 Zaku, z toho 162 byli nové pfijati do 1. ro€niku a 97
jich absolvovalo tento obor minuly Skolni rok.
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Nazev oboru Zaku Nové prijati Absolventi za Skolni
celkem do 1. roéniku rok 2022/23

Cestovni ruch 242 64 52

Ekonomika a podnikani 151 56 17

Obchodni akademie 577 162 97

Celkovy soucet 970 282 166

Zdroj: Odbor gkolstvi KU KV kraje.

Socialni prace

Obor socialni prace Ize v KV kraji studovat na dvou stfednich Skolach:
- Stfedni pedagogicka Skola, gymnazium a vysSi odborna S$kola Karlovy Vary,

pfispévkova organizace a

- Stfedni zdravotnicka Skola a vy$Si odborna Skola Cheb, pfispévkova organizace.
V soucasnosti tam tento obor studuje 166 zaku, z toho 44 byli nové pfijati do 1. ro¢niku.
Minuly Skolni rok absolvovalo 25 zaku.

Zaka Nové prijati do 1. | Absolventi za Skolni
Nazev oboru celkem roc¢niku rok 2022/23
Socialni ¢innost 166 44 25

Zdroj: Odbor 8kolstvi KU KV kraje.

Shrnuti

Z 8 427 Zaka, ktefi studuji v KV kraji, ma logickou moznost 71,6 % z nich pokraCovat dale na
jednom z uvazovanych obort pro VS v KV kraji. Kromé stfednich odbornych $kol byli do
souhrnu zapo¢teni i zaci gymnazii, ktefi si diky vSeobecnému vzdélani mohou volit libovolny
vysokoskolsky obor. V této &asti jsme oviem popsali pouze SS obory v KV kraji. S ohledem
na regionalni aspekt a dopravni dostupnost je tfeba podcitat i s dalSimi studenty z pasu

pfilehlych okresu (viz kapitola 3.2).

Zaki Nové prijatido | Absolventi za $kolni

Studenti celkem 1. roéniku rok 2022/23
Celkem s maturitou 8 427 2077 1318
Mechatronika 1017 297 177
Logistika 236 64 45
\VSeobecné oSetiovatelstvi 387 80 42
Fyzioterapie 149 37 20
Cestovni ruch 970 282 166
Socialni prace 166 44 25
Gymnazium 3112 526 450
Vybér celkem 6 037 1330 925

% z celku 71,6 % 64,0 % 70,2 %

Zdroj: Odbor $kolstvi KU KVK.
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3.5.

Moznosti VS studia pfimo v KV kraji

Podrobna analyza terciarniho vzdélavani v kraji

Velmi omezené moznosti studia VS pfimo v KV kraji shrnuje nasledujici tabulka. K ervnu
2024 je mozné studovat v KV kraji pouze 2 bakalafské prezenéni obory na vefejnych VS. V
kombinovaném studiu jsou dostupné 3 obory, 2 bakalarské a 1 magistersky. Stejné jako v
pFipadé jinych indikatord, i toto je nejhorsi krajska nabidka v celém Cesku. Soukroméa VSFS
pak nabizi dal$i 3 obory, vSechny bakalarské i magisterské a prezenc¢ni i kombinované.

VS Studijni program Typ Forma Misto Skolné
ZCU Podnikova ekonomikaa  |Bc. prezenéni i Cheb, Plzen -
management kombinované
ZCU Marketingové fizeni Bc. prezencni Cheb, Plzen -
ZCU UCitelstvi pro prvni stupen [NMgr. kombinované Cheb -
zZS
Czu Uzemni, technicka a Bc. kombinované KV -
spravni sluzba v zivotnim
prostfedi
\VSFS Ekonomika a management|Bc. i prezenéni i KV 63-68 tisic
NMgr. kombinované K&/rok
\VSFS Kriminalistika a forenzni  [Bc. i prezenéni i KV 63-68 tisic
discipliny NMgr. kombinované K&/rok
\VSFS Pravo v podnikani Bc. i prezenéni i KV 63-68 tisic
NMgr. kombinované K&/rok

Zdroj: Webové stranky VS.

V roce 2024 se nicméné rozvijeji moznosti studia pfimo v kraji a ve stavu pfiprav nebo
otevirani jsou tyto studijni programy:

VS Studijni program Typ Forma Misto Skolné
ZCU Management and Bc. v AJ prezencni Cheb + Weiden |
Digital Technology
zCU Kinantropologie - Bc. prezencni Karlovy Vary -
wellness specialista
\VOS Cheb +  [Socialni prace Bc. prezencni Cheb 14 tisic/ rok
Hus(v institut (1leta
teologickych nastavba nad
studii ukoncenou
\VOS)
VS Palestra Sportovni a kondiéni  [Bc. kombinované [praxe Marianské [62,9 tisic/ rok
specialista - wellness Lazné, teorie
Praha
VS Palestra Fyzioterapie Bc. prezenéni praxe Karlovy |69 tisic/ rok
\Vary, teorie
Praha
VS Palestra Spa and wellness MBA Marianské Lazné|62,9 tisic/ rok
hospitality
management
VSz VSeobecné Bc. kombinované [Sokolov 34 tisic/rok
oSetfovatelstvi

Zdroj: Webové stranky VS.
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Z pohledu absolventi SS a prezenéniho studia jsou zajimavé aktivity ZCU v Chebu a KV a
snaha VOS v Chebu nabidnout svym absolventim moznost rozsifit si studium na Groven
bakalafského vzdélani.

Tabulka nize ukazuje poéty studentl zapsanych do 1. roénik na ZCU v Chebu.*® Jde pouze
o desitky student(l, a v prezenénim studiu s mirné klesajici tendenci.

Fakulta ekonomicka ZCU Fakulta
pedagogicka
ZCuU
Akadem. | Podnikova Podnikova Marketingové | Celkem | Celkem |Ug¢itelstvi pro 1.
rok ekonomika a| ekonomika a fizeni / prezencni [ kombino stupen
management| management | Management vané | (kombinované)
(prezencni) [(kombinované)| obchodnich
cinnosti
(prezencni)
2023/24 43 20 20 43 48
2022/23 7 36 39 46 36 28
2021/22 41 27 27 41 48
2020/21 47 34 34 47
2019/20 0 43 51 51 43
2018/19 21 28 28 49 28
2017/18 27 32 26 53 32
2016/17 25 36 22 47 36
2015/16 34 45 35 69 45

Zdroj: Info ZCU.

V minulosti probéhlo v KV kraji nékolik neuspéSnych pokusl o otevieni novych
vysoko$kolskych obor(i, naptiklad Fakulta strojni ZCU (rok 2013), 3. Iékafska fakulta
Univerzity Karlovy (rok 2017) &i Fakulta dopravni CVUT (rok 2019). Vétsina t&chto pokus,
které doSly az do faze otevieni oboru, skoncila kvlli nezajmu studentt ¢i nenaplnéni prvniho
roCniku. Je velice dulezité zminit, ze dosud tyto pokusy nebyly jednotné monitorovany a
koordinovany a vychazely z bilaterélniho jednani mezi krajem, mésty nebo SS na jedné
strané a univerzitami na strané druhé.

Minimalni nabidka VS studia v kombinaci s pomé&rné& naroénou dopravni dostupnosti do
nejblizsich univerzitnich center, tedy Plzn&, Prahy a Usti nad Labem celou situaci jesté
zhorsuji. Absence dostateéné nabidky VS studia v kraji fakticky znemoZfuje nebo alespori
velice ztéZuje denni dojizdéni, coz vede ke stéhovani studentd mimo kraj a jejich obtiznému
navratu (viz text v jedné z nasledujicich podkapitol).

Moznosti VOS studia v kraji

V KV kraji existuji ¢tyFi vysi odborné Skoly (VOS), které jsou institucionainé i personainé
propojené se stfednimi $kolami (SS). Jedna se o nasledujici $koly a jejich nabizené obory
(viz tabulka). U vSech téchto skol jde o tfileté nastavbové studium.

39 https://fek.zcu.cz/deska.php, https://www.studujifpe.zcu.cz/cs/Applicant/Admissions/reports.html
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Skola Studijni obory Pocet Absolventi [ Nové prijati
studentt k Sk.rok |do 1.ro€niku
30. 9. 2023%| 2022/23
Obchodni akademie, vyssi Cestovni ruch (denni 56 7 34
odborna Skola cestovniho ruchu alforma)
jazykova Skola s pravem statni
jazykoveé zkousky Karlovy Vary
Stfedni pedagogicka skola, Predskolni a 21 0 0
gymnazium a vysSi odborna skolajmimoskolni
Karlovy Vary pedagogika (denni i
dalkova forma)
Stfedni zdravotnicka Skola a vySSiDiplomovana 42 10 16
odbornd Skola zdravotnicka vSeobecna sestra
Karlovy Vary Diplomovand dentalni 15 0 0
hygienistka
Diplomovany nutri¢ni 12 8 0
terapeut
Diplomovana détska 19 0 13
sestra
Diplomovany 30 7 14
farmaceuticky asistent
Diplomovany zubni 7 10 0
technik
(denni forma u v8ech
obor()
Stfedni zdravotnicka Skola a vysSilSocialni prace (denni 48 8 20
odborng Skola Cheb forma)

Poznamka: Jedna se o véechny obory uvadéné v Atlasu $kolstvi.*" V&echny obory nemusi byt kazdy rok
otevreny, viz hodnoty 0 u poctu nové pfijatych.
Zdroj: Odbor $kolstvi KU KV kraje a Atlas $kolstvi.

Roztfisténost VOS obor( v kraji a zejména jejich bytostné provazani se stfednimi Skolami i
vcelku maly pocet studentll neposkytuje dostatecny zaklad pro smysluplné institucionalni,
provozni €i personalni vyuziti pro vysokoSkolské pracovisté. Naopak se da predpokladat, ze
v pfipadé nabidky ekvivalentniho bakalafského studijnino programu v regionu, pocet
uchazedli o VOS obory bude klesat ve prospéch VS.

Dopravni spojeni do nejblizSich univerzitnich mest

Pro pfesnéjsi ilustraci naroCné dopravy je v nasledujicich tabulkach uveden &as dojizdky z
tfi okresnich mést KV kraje do tfi nejblizsich krajskych mést - Plzn&, Prahy a Usti nad
Labem, a to vlakem, autobusem a autem.** Uvedeny jsou nejrychlejsi automobilové trasy a
nejrychlejsi autobusové a vlakové spoje. Tedy bez ohledu na obvykla zpozdéni nebo fakt, ze
nékteré nejrychlejsi spoje jezdi napfiklad pouze 1x nebo 2x denné. Tyto ¢asy nezohlednuji
naslednou dopravu po cilovém mésté. Z pohledu vefejné dopravy je pro pravidelngjsi
dojizdéni realisticka pouze vlakova trasa Cheb-Plzen, pfipadné autobusova Karlovy Vary-
Plzeri. Automobilem je ze vSech 3 mést v KV kraji relativné dobfe dostupna Plzeri, z KV pak
hrani¢né Praha (toto se pravdépodobné zlepsi s dostavbou D6, coz by mélo platit i pro
autobusovou dopravu).

40 Zdroj: Odbor $kolstvi KU KV kraje, poget student(i vzdélavaijici se v 1. - 3. roéniku celkem
. https://www.atlasskolstvi.cz/vyssi-odborne-skoly?region=karlovarsky-kraj

42 Analyza jizdnich fadii a spoju spoleénosti Ceské drahy, Flixbus a Student Agency. Pro
automobilovou dopravu byly pouzity dojezdové ¢asy z webu www.mapy.cz.
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Dopravni spojeni z Karlovych Varu

viak autobus auto
Praha 3:14 (HI. nadrazi) 1:40 (Hrad€anska) 1:21 (ZIi¢in)
Plzen 2:22 (HI. nadrazi) 1:25 (CAN) 1:02 (Severka)
Usti nad Labem 1:57 (HI. nadrazi) - 1:43 (Pristavni)
Zdroj: Vlastni analyza.
Dopravni spojeni z Chebu
viak autobus auto
Praha 2:40 (Smichov) 2:15 (HradCanska) 1:50 (ZIi¢in)
Plzen 1:19 (HI. nadrazi) 2:15 (CAN) 1:15 (Bory)
Usti nad Labem 2:43 (HI. nadrazi) - 2:10 (Pfistavni)
Zdroj: Vlastni analyza.
Dopravni spojeni ze Sokolova
viak autobus auto
Praha 3:05 (Smichov) 2:15 (Hrad€anska) 1:36 (ZIi¢in)
Plzen 1:57 (Hlavni nadrazi) |2:18 (Hlavni nadrazi) [1:12 (Severka)
Usti nad Labem 2:19 (Hlavni nadrazi) |- 1:59 (Pristavni)

Zdroj: Vlastni analyza.

Vzhledem k periferni pozici kraje také plati, ze mésta Karlovy Vary a Cheb maji ze vSech
stfedné velkych mést v Cesku (pro nase potieby definovano populaci 30-60 tisic obyvatel)
nejdels$i vzdalenost do mést s relevantni nabidkou oborti na vefejnych VS (viz nize). Pravé
velka vzdalenost je divodem, pro€ je tfeba posilovat vybaveni perifernich regionu. Nelze
samoziejmé predpokladat, ze VS bude v kazdém stfedné velkém mésté v Cesku. V lépe
dopravné dostupnych meéstech obdobné velikosti jako Karlovy Vary nebo Cheb to neni
potfeba, nicméné v pfihraniénim perifernim regionu Ize dostupnost bezplatného VS vzdé&lani
v kraji povazovat za zasadni prvek vefejné infrastruktury, jako je napfiklad Skolka v méstské
Ctvrti nebo obchod ve vétsi vesnici.

Zajem o obory VS studia v Cesku a v kraji

Velmi mala nabidka VS studia v KV kraji vede k tomu, Ze naprosta vétSina studentd mifi
mimo kraj. Tabulka niZe uvadi VS, na kterych studovalo v roce 2021 nejvice studentid® z
celkového poctu 5 016 studentl s trvalym bydlistém v KV kraji.

ZCU UK Czu CVUT UJEP VSFS VSE Ostatni Ostatni
vefejné | soukromé
213% | 20,8% 10 % 7,7 % 6,4 % 5,1 % 4,9 % 14,3 % 9,5 %

Zdroj: Data MSMT.

Jednoznacéné nejoblibengjSim mistem studia je Praha, ve které studuje vice nez polovina
vSech studenttl z KV kraje, nasledovana Plzni a s velkym odstupem Ustim nad Labem.
Pozice Plzné je ve skuteCnosti trochu silngjSi, nez vypovidaji data dle univerzit, jelikoz se v

3 https://dsia.msmt.cz/vystupy/vu_vs_fl.html (Data nezahrnuji dvé statni VS - policejni a vojenskou).
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Plzni nachazi Lékarska fakulta UK, na které studuji 3 % studentl z KV kraje. Na druhou
stranu plati, Ze 1-2 % studentd z KV kraje studuje na pobo&ce ZCU v Chebu, tedy pfimo v
kraji. Geograficka blizkost hraje pfi volbé mista studia evidentné dullezitou roli. Zajimava je
relativné silna pozice soukromé VSFS, coZ je dano také tim, Ze nabizi vyuku pfimo v
Karlovych Varech. | proto studuje na véech soukromych VS 14,6 % studentti z KV kraje, coz
VS v men$im poétu, vyjimkou (kromé& dominantni VSFS) je prazska VS Ambis, na které
studovalo vice nez 100 student(i z kraje. Na druhém konci preferenci soukromych VS je v
Cesku Zlinsky kraj, z n&jz pouze 3,3 % studentl navstévuji soukromé VS.

Analyza poétu studentd na jednotlivych VS ukazuje, jak dlleZita je geograficka blizkost (viz
vy$e). VS jsou obecné jednozna&né spadové pro své vlastni kraje, pfipadné pro sousedni
kraje. N&které VS jsou pak v zasadé spadové pro $irsi uzemi (napf. CVUT pro Cechy, VUT
pro Moravu).

Na procentualni rozlozeni studentd se mizeme podivat také z opacného uhlu: jak dualeziti
jsou studenti z KV kraje pro jednotlivé VS? NejdiileZit&jsi jsou pro soukromou VSFS, v jejimz
ramci tvofi 14,4 % studentd. Nasleduje ZCU s 10,3 % a soukroméa Vysoka $kola hotelova v
Praze se 7,7 %. Zajimava je i pozice nékterych fakult vefejnych univerzit, konkrétné Fakulty
zdravotnickych studii, Ekonomické a Pedagogické ZCU (13-14 % studentl z KV kraje),
Lékarské fakulty UK v Plzni (9,6 %) a Fakulty Zivotniho prostfedi CZU (8,1 %). Tato &isla
mohou slouZit i jako ilustrace toho, o které obory je mezi studenty zajem.

Analyza CSU z roku 2021* ukazuje na datech z MSMT nedavné trendy (viz graf nize). V
poslednich 5 letech Ize v Cesku pozorovat rostouci zajem o obory z oblasti obchod,
administrativa a pravo, zdravotni a socialni pé€e a informacni a komunika¢ni technologie. U
vétSiny obor( je stav viceméné stabilni, v€etné techniky, vyroby a stavebnictvi, kde doslo k
vyraznému poklesu jiz dfive.

Tabulka uvedena nize s rozdélenim dle kraju ukazuje vyS$Si zajem studentl z KV kraje o
Zdravotni a socialni pééi, Vzdélavani a vychovu a Sluzby.* SpiSe mensi zajem je naopak o
Techniku, vyrobu a stavebnictvi nebo Informaéni a komunikacni technologie. Na tyto trendy
se lze divat dvojim zplsobem. Jednak je vhodné pfi rozvoji studia v KV kraji zohlednit
oblasti, o které je mezi studenty zajem, jelikoz Ize pfedpokladat vice pFihlasek na VS, jednak
je také mozno cilené otevrit v kraji obory s niz§im zajmem studentd, jsou-li povazovany za
dulezité z pohledu rozvoje kraje. Blizkost studia je jednim z dulezitych faktor(, které ovliviuji
vybér oboru, takze to mize podnitit vy$Si zajem o danou oblast, konkrétné napfiklad o
technické obory.

44 https://www.czso0.cz/csu/czso/studenti-a-absolventi-vysokych-skol-v-ceske-republice-2001-2023
4 https://www.czso0.cz/csu/czso/studenti-a-absolventi-vysokych-skol-v-ceske-republice-2001-2023
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Spolecenske védy, Zurnalistika a infor. védy Obched, administrativa a pravo
e Pirodni vé&dy, matematika a statistika Informaéni a komunikacni technologie
=== Technika, vjroba a stavebnicivi = 7emeédeélstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinafstvi
7 dravotni a socidlni péce ShuZby
Zdroj dat: MEMT
Zdroj: CSU.

Data z MSMT zpracovana CSU v tabulce niZze uvedené ukazuji obecnou oblibenost
spolecensko-ekonomicky zaméfenych programl (tedy vzdélavaci, umeélecké, humanitni,
spolecenské €i obchodni a pravni oblasti), na nichz dohromady studuje polovina student
VS. Tuto realitu bude vhodné zohlednit i pi vyb&ru programt, ma-li byt nova VS atraktivni
pro dostateény podet student(i. Studenti z KV kraje se zasadné& neli§i od praméru Ceska.
Poukazat se da snad jen na vysSi oblibu studia v programu sluzeb, pfirodnich véd a
vzdélavani a vychovy. Naopak, mensi zajem je o studium informacénich a komunikacnich
technologii. Zajimavou podskupinou mohou byt Zaci a budouci studenti VS s ukrajinskym
puvodem, jejichz pocet je v KV kraji procentualné relativné vysoky (viz kapitola 3.2). V tomto
ohledu Ize napfiklad uvazovat o vysSi potencialné vyssi preferenci pro studium technického
zaméfeni, nicméné to vyzaduje dalSi analyzu.
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Vzdélavani a vichova 7,8 13,0 (144|157 (17,3 168,77 | 17,9175 | 15,7 147|141 187|161 143 | 1,5
Uméni a humanitni védy 12,7| 88| 82| 90| 88| 7,9 91100101 76100 96| 99(104| 95

Spolecenské védy, Zumalistika
a informaéni védy 133 98| 64| 79| 74| 94| 68| 77| 67| 68| 83| 62 60 71| 108

Obchod, administrativa a prave | 23,8 23,4 | 205 21,7 | 20,0| 16,0 | 21,2 17,7 | 18,6 18,3 | 19,86 [ 16,6 17.5| 18,7| 204

Pfirodni védy, matematika a

statistika 80| 72| 62| 68| 70| 67| 69| 64| 69| 58| 68| 81| 66| 81| 10,1
Informacni a komunikaéni

technologie 76| 66| 49| 46| 50| 53| 62| 84| 80| 67| 71| 55| 65| 71| 146

Technika, viroba a stavebnictvi | 9,1 10,0 | 13.2 14,0 91121 (12,6|105] 11.6| 13,6 |12.6| 129 14.6( 144 | 10,6

Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi
a veleringrstyi 35| 49| 57| 41| 37| 30| 33| 38| 34| 55| 53| 28| 30| 1,7 3.0

Zdravotni a socialni pece 10,3) 10,5 [ 15,7 | 136|139 135122 145|139 15,7 (109 142|118 142 | 17,3

SluZby 56| 73| 62| 42| 88| 67| 50| 49| 63| 69| 57| 68| 73| 56| 238

Zdroj dat: MSMT
Zdroj: CSU.

KV kraj nejen, Ze zaostava v poétu osob s VS vzdélanim (pouze 9,6 % proti 17,4 % v celém
Cesku), ale zaostava i v poétu studujicich VS. Nasledujici graf ukazuje celkové podty
studentt a jejich podil na v&kové kohorté 20-29 let.*

Graf &. 7 Studenti VS v CR dle kraje — poéet studentd dle trvalého bydlisté a véku; podil studentui ve
veéku 20-29 let ze vsech obyvatel této vékové skupiny v daném kraji (2021)
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Zdroj dat: MSMT (data o studentech), ¢SU (data o populaci)
Zdroj: CSU.

46 https://www.czso.cz/csu/czso/studenti-a-absolventi-vysokych-skol-v-ceske-republice
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Na tomto grafu je zajimavé srovnani se Zlinskym, Jiho¢eskym krajem nebo Vysocinou, coz
jsou také v zasadé periferni kraje, ale s mensSimi socialnimi problémy a s mnohem
dostupné&j§imi vysokymi $kolami. Procento studujicich VS mezi mladymi lidmi je v nich
vysoké (20-22 %), vyrovnava se Praze a pred¢i dalSi z relativné bohatSich krajl, tedy
Jihomoravsky Ci Plzefisky. Vysoké procento studujicich ma také Moravskoslezsky kraj,
jeden ze ffi strukturalné postizenych post-uhelnych kraju, ktery ovSem na svém uzemi nabizi
hned tfi vefejné univerzity. S ohledem na velmi nizka procenta studujicich v KV a Usteckém
kraji a nizké procento v kraji Plzefiském, se Ize divodné domnivat, Ze rozsifeni nabidky VS
studia v KV kraji by pomohlo navysit pocéty studentl (a absolvent() nejen v KV kraiji
samotném, ale i v okresech s KV krajem sousedicich (viz kapitola 3.2). V souvislosti s
roz$ifenim VS studia v KV kraji tedy rozhodné nelze uvaZovat jen o pfesunu student(i ze
stavajicich VS na jiné misto, ale i o Uéasti studentd, ktefi by jinak z rdznych ddvodd na VS
nemifili.

V této kapitole se Ize opfit o Ctyfi zdroje dat, které jsou specifické pfimo pro KV kraj. V ramci
studie BermanGroup pro KV kraj v roce 2009 bylo provedeno $etfeni mezi studenty SS v
kraji i studenty z kraje, ktefi studuji na VS.*" Stfedokolaci udavali nejvétsi zajem o ZCU v
Plzni a Univerzitu Karlovu v Praze, nasledovala VSE a CVUT v Praze. Blizkost $koly byla
udavana jako jeden z diilezitych faktorti zejména pfi volb& ZCU. Zajimavym zjist&nim bylo,
Ze 69 % by uvazovalo o studiu v kraji, pokud by zde bylo mozné studovat jim blizky obor. Ty
ale v naprosté vétsiné v kraji chybély tehdy a chybi i nyni. Studie uvadi, ze mezi obory,
nejvice zadané pro vyuku v kraji, patfily pedagogické, obory, vyuka cizich jazykd,
zdravotnické obory a cestovni ruch. Skolné na soukromych vysokych $kolach bylo vnimano
jako prfekazka a pro Cast studentu byla dilezita i prestiz Skoly, ktera je logicky vysSi u
zavedenych univerzit, zejména UK. U studentd VS v KV kraji v prizkumu pfevaZovala
motivace potfeby studia pro svou kariéru a soulad s jimi preferovanym oborem, pouze pro
mensi ¢asti studentl byla dudlezita i snadna dostupnost. Nicméné soubor student(l zahrnoval
ve vy38i mife i studenty soukromych VS a studenty kombinovaného studia, coZ je skupina

V roce 2017 zpracovala spoleénost MEPCO Analyzu pfi¢in odchodu pracovni sily z
Karlovarského kraje®, ve kterém mapovala situaci pomoci dotaznikd a rozhovorii s
pracujicimi a studenty SOU, SS, VOS a VS. Nasledujici graf ukazuje preference student
SOU, SS a VOS z kraje, co se tyde jejich planovaného nebo realizovaného VS studia.
Nabizi trochu odliSnou perspektivu nez pfedchozi studie BermanGroup z roku 2009.

47 Zizalova, Adamek (2009). Analyza potencialu rozvoje terciarniho vzdélavani. Karlovarsky kraj.
BermanGroup. https://www.kr-
karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/Analyza_terciarni_vzdelava
ni.doc

48https://www.karp-kv.cz/assets/front/documents/analyza-pricin-odchodu—pracovni—silv-z—
karlovarskeho-kraje.pdf
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Graf 9 Pokragovani ve studiu (podil, v %)

ano, 55 s maturitou

ano, VO3

ano, V5

neplanuji pokracovat v dalsim studiu

nevim

15,3

9,7

33,9

21,3

19,7

Odpovid Podet Podil (v %)
humanitni 42 298
prirodovédné 24 170
umélecks 20 142
zdravotnicky 14 a9
technicke 153 92
spolecenske 12 85
pedagogicky 4 28
pravnicke 3 2]
hotelnictvi a turismus 2 14
ekonomicky 1 07
jiné [ 43

Pozn. Znéni otazky: Planujete pokraovat v dalsim studiu (na VS, dodélat si maturitu, atp.)? Polocteviend, vybér jedné z moZnosti & vypsani

jing. N = 431. Pokud by byla v Karlovarskem kraji zalozena vysoka Skola, ktere obory byste uvitali? Polootevrena, wybér jedne z moznosti &

vypsani jing. N = 141, Odpovidali jen ti, ktefi v otdzce , Planujete pokratovat v dalim studiu?’ odpovedali V5",

Zdroj: MEPCO.

Odpovéd na duleZitou, byt hypotetickou, otazku znazornuje graf nize. Vysledky ukazuji, Zze
mezi studenty by byl zajem o studium pfimo v kraji a pfedstavuji i konkrétni divody, pro¢

tomu tam je (i pro€ by z kraje chtéli odejit).
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Tabulka 5 Studium v Karlovarském kraji

Prefererice V5 v KK Podil (v %) Dived (Polet)

= zazemi rodiny (47)
. , » uSetfeni Zivotnich nakladd (46)
Ano, zustal/a bych 50,0 P
= neochota dojizdét (15)

» chei zlstat v kraji - libi se mi tu ()

* planuji béhem studia pracovat a v jiném
regionu - budu mit vic prileZitosti (16)
MNe, odjel/a bych studovat jinam 315 = ¢hci si uZit “studentského Zivota™ a v Karlovar-
ském kraji neni dostatecné wyZiti (14)

= chei se osamostatnit (7)

MNewvim 18,5

Zdroj: MEPCO.

Nutno pfiznat, ze odpovédi studentl SOU, SS, VOS a VS, ktefi jiz studuji mimo KV kraj jsou
vuci kraji kriti¢téjsi. Hlavnim divodem je také nedostupnost konkrétnich oborll studia,
nicméné mensi procento studentl by chtélo zUstat v KV kraji, pokud by Slo dany obor pfimo
v ném studovat (33 %, coz oviem neni Uplné nizké Cislo). Respondenti také spi$ kriticky
hodnoti moznost navratu do kraje, zejména kvuli omezené nabidce pracovnich pfilezitosti
(pouze V. planuje navrat). Studie v zavéru konstatuje i doporuceni, ktera smérfuji nejen k
rozvoji moznosti VS studia, ale i zvySovani atraktivity kraje pro studenty, zlepSeni nabidky
pracovnich pfilezitosti a jejich lep&iho finanéniho ohodnoceni.

Na pfelomu let 2021 a 2022 byl v ramci vyzkumného projektu Design modelu metropolitnich
oblasti CR zasazenych depopulaci®® realizovan sbér dat mezi studenty stfednich $kol v KV
kraji. VétSina studentu, ktera predpoklada dalSi studium, tak planuje jinde v Cesku, ale V4 z
nich planuje studovat pfimo v KV kraji (coz mdze zahrnovat i VOS). Zajimavé vysledky
predstavuje graf nize - témér polovina studentl, ktefi uvazuji o odchodu, povazuji svuj
navrat do kraje za realny. Toto zjiSténi stoji proti hluboce zakofenénému stereotypu u Casti
starsi generace, Ze vSichni mladi jen Cekaji na to, az budou moci z rodného kraje utéct a uz
se nikdy nevratit. Také se odliduje od vyjadfeni studentd, ktefi jiZ jsou na VS mimo KV kraj a
vidi moznosti navratu spiSe skepticky (viz studie MEPCO vySe).

49 https://www.karp-kv.cz/assets/uploads/1670311720-93742985513217298401552111132.pdf
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Pokud uvaZuje$ o odchodu z Karlovarského kraje, povaZoval/a bys za
redlng, Ze se sem nékdy v budoucnu vratis? (v %)

12,6
30,0
44,1
13,3
PovaZuji navrat za nerealny Povazuji navrat za realny

NeuvaZuji o odchodu z Karlovarského kraje = Nevim

Zdroj: KARP.

V roce 2023 realizovala Karlovarska agentura rozvoje podnikani Setfeni Analyza bariér pro
navrat vysokoskolsky vzdélanych lidi do KV kraje.*® Jako respondenti byli dotazovani rod4ci
nékdy zvaZzovala nebo zvazuje navrat do KV kraje. Co se tyée motivd pro volbu VS, kterou
studovali, nej¢astéjsi byl zajem o dany obor (36 %), nasledovany kvalitou a renomé Skoly
(23 %) a jeji blizkosti (20 %). Blizkost byla dllezitad zejména pro absolventy ZCU. Jako
naprosto zasadni otdzka se prizkumem vinou pracovni prilezitosti pro zaméstnance s vyssi
kvalifikaci. Roz$ifeni nabidky VS studia je také zmifiovano jako impuls i pro navraty lidi s VS
vzdélanim.

Souhrnné Ize Fici, Ze &tyfi vySe citované studie poukazuji na urgita rizika rozvoje VS studia v
kraji (menSi prestiz, snaha studentl osamostatnit se a jit pry¢ z kraje, omezené pracovni
nabidky pfi studiu i po ném), ale i na kladné stranky, na kterych Ize stavét. Mezi né patfi
pomeérné silna vazba na kraj, blizkost mista studia jako relativné dualezity faktor pro ¢ast
studentd, i rodinné zazemi a Uspora penéz.

domacnosti, nejvysSi mira exekuci a dalSi socialni problémy, mize byt finan¢ni stranka
studia pomérné duleZita. Cena ubytovani v univerzitnim mésté od 4 000 K& mési¢né vyse,*
plus dalSi naklady spojené se studiem, mohou byt pro mnohé rodiny vyznamnou prekazkou,
obzvlast pokud studuje vice déti. Pokud by studium pfimo v kraji umoznilo studentim bydlet
doma s rodiCi a v pfipadé profesné zamérenych programl navic také dobfe kombinovat
studium s praci &i placenymi praxemi u zaméstnavateld, Ize predpokladat, Ze na VS budou
nastupovat i studenti, ktefi dosud po maturité voli rovnou praci. Z tohoto Uhlu pohledu
spliiuje rozsifeni nabidky VS studia velmi vyznamnou roli “vytahu” k vy$§im pFijmim a
socialnimu postaveni a muze byt zasadnim prvkem zlepSovani socio-ekonomického
prostiedi kraje.

50 https://www.karp-kv.cz/assets/uploads/1694003588-8445644788100578461499323991.pdf
51https://WWW.seznamzpravy.cz/cIanek/domaci-zivot-v—cesku—koleie-nebo—bvt—srovnavame-kolik—letos—
studenti-zaplati-za-ubytovani-235532
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3.6. Vazby na existujici strategické dokumenty na narodni
| regionalni urovni
PFi zpracovani této kapitoly jsme vychazeli z nasledujicich zdroji — studii, koncepci, strategii

a programovych planu:

1) Strategie rozvoje lidskych zdroju v Karlovarském kraji, 2008, https://www.Kr-
karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/SRLZ.zip

2) Analyza potencialu rozvoje terciarniho vzdélavani v Karlovarském kraji, 2009,
https://www.Kr-
karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/Analyza tercia
rni_vzdelavani.doc

3) Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje, KU Karlovarského kraje,
2016,

http://www.kvkskoly.cz/manazer/projekty/Documents/Krajsk% C3%BD%20ak%C4%8Dn
% C3%AD%20pI%C3%A1n%201.pdf

4) Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy Karlovarskeho kraje
2020 — 2024, KU Karlovarského kraje, 2020, https://www.kr-
karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/DZ KK 2020

2024.pdf

5) Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje, Karlovarskéa agentura rozvoje
podnikani, 2020, https://www.ris3kvk.cz/download/documents/RIS3 KVK final.pdf

6) Program rozvoje Karlovarského kraje 2021-2027 — analyticka ¢ast, 2021,
https://www.Kr-
karlovarsky.cz/system/files/migrate/region/dokumenty/PRKK21 analyticka cast.pdf

7) Program rozvoje Karlovarského kraje 2021-2027 — strategicka Cast, 2021,
https://www.kr-
karlovarsky.cz/system/files/migrate/region/dokumenty/PRKK?21 strateqgicka.pdf

8) Plan spravedlivé tzemni transformace 2021-2030 Karlovarsky kraj, Karlovarsky kraj,
2021, https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/1631517107-
17506202141169665723656229449.pdf

9) Dlouhodoby zamer vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-
27, MSMT, 2023, ISBN:978-80-87601-57-0, https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/strategie-2030

10) Plén realizace Strategického zéméru pro oblast vysokych $kol pro rok 2024, MSMT,
2023, https://www.msmt.cz/file/61105 1 1/

11) Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, MSMT, 2020,
https://msmt.gov.cz/uploads/Brozura S2030 online CZ.pdf

NejdulezitéjSimi dokumenty jsou ,Analyza potencialu rozvoje terciarniho vzdélavani v
Karlovarském kraji, pfinasejici podrobné Udaje na zakladé vyzkumu dat z let 2007-09, a
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strategicky material MSMT ,Dlouhodoby zamér vzdé&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky 2023-27“. Ostatni dokumenty neobsahuji Zadné zasadni aktualizované
informace pro projekt nové vysoké Skoly, resp. jen dopliuji tyto dva zakladni materialy.

Stézejnim pro zalozeni nové vysoké Skoly v Karlovarském kraji je plan rozvoje terciarniho
vzdélavani v CR do roku 2030, ktery prezentovalo Ministerstvo $kolstvi. Vyplyva z ngj, ze
MSMT zamysli:

— dale nerozS8ifovat kapacitu ani pocet vys3ich odbornych 8kol ve prospéch profesniho
vzdélavani na vysokych Skolach (Bc. a Mgr. profesni programy);

— postupné pfipravit podminky pro vznik a rozvoj profesnich studijnich obort na VS

— ve spolupraci s Narodnim akreditaénim ufadem pfipravit standardy pro oddéleni
akreditaci akademickych a profesnich studijnich oboru;

— vytvofit novy systém financovani profesnich studijnich program@i na VS, pfic¢emz
soucasti hodnoceni Skoly profesniho typu, které bude mit vliv na financovani téchto
obord, bude na rozdil od vyzkumné zamérenych akademickych obor( mj. také rozvoj a
poskytovani kurz( dalSiho vzdélavani pro Sirokou verejnost.

1.D NADALE ROZVIJET PROFESNI PROFIL STUDIA A POSILOVAT JEHO PRESTIZ

Informaéni podpora: MSMT bude pokradovat v podpofe rozvoje nastavovani
kvalitativnich ukazateli profesné zamérenych studijnich programu a jejich
etablovani jako plnohodnotného kvalitniho vysokoskolského studia v bakalarském
i magisterskem stupni, kdy i profesni studijni programy jsou velmi prestizni s vysokymi
naroky na uchazece i studujici.

Financovani [Statni rozpocet]: MSMT bude prostfednictvim Nérodniho planu obnovy
pro oblast vysokych Skol pokracovat v podpore realizace a sledovani
implementace projektii zamérenych na rozvoj profesnich studijnich programi,
zvlast' v progresivnich odvétvich orientovanych na digitaini technologie, kvalitu Zivotniho
prostredi, odpadové hospodarstvi, energetiku ¢i zdravotni a socialni péci.

Regulace: MSMT bude pripravovat nastaveni systémové finanéni podpory profesné
orientovanych studijnich programd.

Regulace: MSMT navrhne ve spolupréci s Nérodnim akreditaénim ufadem pro
vysoké Skolstvi a za udasti reprezentaci VS legislativni ipravu (v rémci zékona o
zajistovani kvality ve vysokém Skolstvi nebo nafizenim vlady ¢. 274/2016 Sb., o
standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi), tak, aby v akademickém profilu byly
akreditovany pouze ty studijni programy, které kladou diraz na ziskani teoretickych
znalosti potfebnych pro vykon povolani véetné uplatnéni v tvaréi ¢innosti (viz § 44 odst.

%2 Plan realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych $kol pro rok 2024, MSMT,
https://www.msmt.cz/file/61105_1 1/, str. 10 )
5.E OTEVRIT DISKUSE O LEGISLATIVNICH ZMENACH

Regulace: MSMT u vybranych vysokych kol ovéFi moznosti nastaveni systému kontraktového
financovani vysokych $§kol a moznosti jeho postupné implementace do praxe v nasledujicich letech.
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5 pism. b) zakona o vysokych Skolach) a maji pfimou vazbu na vyzkumnou nebo jinou
tvarci cinnost vysoké Skoly. V akademickém profilu by tak nemély byt akreditovany
studijni programy, jejichz zaméreni je de facto profesni. Stejny postup by mél byt
aplikovan i na studijni programy schvalené v ramci institucionalni akreditace. Pro
profesni studijni programy budou navrZzeny nové standardy, které budou lépe
odpovidat profesnimu charakteru téchto programu a zohledni dosavadni
zkusenosti z praxe pri uskutecCriovani takto zamérenych studii. Pozornost bude
vénovana i propojovani vzdélavacich programi na vyssSich odbornych skolach a
bakalarskych studijnich programi na vysokych skolach tak, aby byl posilen prvek
tercidrniho vzdélavani v CR pfi zachovéni standardi kvality aplikovanych na
bakalarské studijni programy a aby byla zaroveri umoznéna vysoka mira prostupnosti
a flexibility tak, aby vzdélavaci systém byl efektivni a umoZznil Siroké heterogenni
populaci student( vyuzit co nejlépe jejich potencial. Pfi navrhu tprav budou zohlednény
vysledKky projektu ,Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém Skolstvi od roku
2016 realizovaného s podporou TA CR*2.

Tento centralni material MSMT (zakladni teze vydany v r. 2020, kazdoro&né aktualizovan)
Castecné reflektuje strategicky Plan spravedlivé Uzemni transformace 2021-2030 pro KV
kraj, ktery v8ak feSi dohromady vySSi odborné a vysokoskolské vzdélavani:

Cilem je zvysit dostupnost kvalitniho vzdélani pro v8echny skupiny obyvatel, vcetné
znevyhodnénych, ¢imzZ bude zajisténa vétsi flexibilita na trhu prace, zvySi se atraktivita
KV kraje pro mladé a nové pfichozi a bude podpofena odolnost v reakci na o¢ekavané
socioekonomické zmény. Cilem je rovnéz ukotvit vysokoskolské vzdélavani v centru
regionu. [...] Budou vytvoreny podminky pro ukotveni vysokosSkolského vzdélavani
v regionu, a to s ohledem na specifika regionu — balneologii, kreativhi obory a
specifické prumyslové obory. [...] rozvoj vysokosSkolského vzdélavani navazaného
za vyzkumnou c¢innost ILaB, podpora vysokoskolského vzdélavani na uzemi kraje
provazanim se stfednim skolstvim v KV kraji, [...] podpora novych forem vzdélavani
typu e-learningu, a to personalné, znalostné i fyzicky (investiéné)...>

Pfestoze jiz v r. 2009 studie “Analyza potencialu rozvoje terciarniho vzdélavani v
Karlovarském kraji” jednoznacné definovala nutnost ustanoveni viastni vysoké Skoly v
Karlovarském kraji, i po 15 letech zlstava tato studie aktualni. To nyni Karlovarskému kraji
dava mimoradnou prileZitost adaptovat se na novy trend MSMT a zcela v jeho ramci a v
souladu s jeho zaméry zalozit a akreditovat moderni vysokou Skolu: a to jak obsahem, tak
formou vyuky:

— MSMT podporuje propojovani a prostupnost profesnich studijnich program@ na VOS
a VS, véetné vzajemného uznavani zkousek pfi spinéni pfedem danych kritérii.

— velky ddraz klade MSMT na poskytovani dal$iho vzdélavani rozliénym cilovym
skupinam studentd mimo fadné denni studium (doplfiovani kvalifikace pracovnik( v
praxi, rekvalifikace, zvySovani kvalifikace aj.), a to jak formou jednotlivych kurzu

>3 Plan realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych $kol pro rok 2024, MSMT,
https://www.msmt.cz/file/61105 1 1/, str. 5-6 (tu¢né zvyraznéni autofi studie).

> Plan spravedlivé tzemni transformace 2021-2030 pro Karlovarsky kraj, 2021,
https://www.rskkvk.cz/assets/uploads/1631517107-17506202141169665723656229449.pdf, str. 39
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zakonCenych tzv. mikrocertifikaty, tak podporou alternativnich forem studia
(kombinované &i distanéni studium, zkracené studium, e-learning apod.)®. To vSe jsou
prileZitosti pro nové planovanou VS.

— pravé kvalita a uspésnost dalSiho vzdélavani by pro profesné orientované Skoly mély
byt jednim z hlavnich kritérii pro posuzovani kvality Skoly, takze profesni studijni obory
by v soutézi o financovani nemély byt znevyhodnény vici akademickym programdm,
opirajicim se o v&du a vyzkum.*®

V celé CR je na vysokych $kolach vSech typl (v dobé& zpracovani této studie) akreditovano:
- celkem 4 406 bakalarskych studijnich programd,

-z Cehoz jen 337 ma akreditaci profesniho programu,

- z téchto 337 profesnich studijnich programu je jen 23 akreditovano na soukromych
vysokych 8kolach, zbyvajici ast na vefejnych VS.

Stavaijici profesni Bc. programy spadaji do t&chto oblasti *’ (tuéné vyznadeny 3 nejéast&jsi):

Architektura a urbanismus 3 Potravinarstvi 2
Bezpecnostni obory 9 Pravo 5
Doprava 10 [ Socialni prace 16
Ekonomické obory 86 | Sociologie 1
Elektrotechnika 1 Stavebnictvi 3
Farmacie 2 Strojirenstvi, technologie a materialy 7
Filologie 12 | Télesna vychova a sport; kinantropologie 4
Fyzika 1 Ucitelstvi 11
Historické védy 6 Uméni 14
Chemie 5 Védy o uméni a kultufe 2

» Dlouhodoby zamér vzd&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-27,
MSMT,ISBN:978-80-87601-57-0, https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030, str.
712:

- UCelné a systémoveé koordinovat studium obor(i vzdélani na vy$Sich odbornych Skolach a na vysokych Skolach
v bakalafském stupni a jejich prostupnost véetné (v navaznosti na trh prace) akreditace tfiletych vzdélavacich
program( (EQF6) a na miru zaméstnavatelu dvouletych profesnich programl (EQFS5),

- pfipravit strategii studijnich obort vy$Sich odbornych $kol a vysokych Skol, které by se vzajemné doplfiovaly.

% Dlouhodoby zamér vzd&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-27,
MSMT,ISBN:978-80-87601-57-0, https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030, str.
136:

Kli¢ova aktivita H.4.3 Podpora $kol v poskytovani dalSiho vzdélavani

Podpofime Skoly, zejména odborné, v poskytovani riznych forem a typu dalSiho vzdélavani a dalSiho profesniho
vzdélavani realizovaného v souladu s NSK. Podpofime Skoly ve vyuziti nové koncipovanych mikrocertifikatl, k
tvorbé modulové koncipovanych vzdélavacich program( pro dospélé a dale k vyuzivani nové zavedené
Databaze rekvalifikacnich programi jako nastroje pro nabidku vzdélavacich kurzd. Odborné Skoly budou
po-moci modull propojovat pocateéni a dal$i vzdélavani, vyuzivat moznosti uznavani vysledkl uéeni tam, kde je
to pfipustné.

Metodicky podpofime stfedni Skoly, vy38i odborné Skoly a vysoké Skoly k ¢innosti autorizovanych osob
(metodicka pomoc, sitovani, sdileni pfikladd dobré praxe, propagace). Poskytovani dal$iho vzdélavani je mozné
zaradit jako bod ve vyro¢nich zpravach mezi kritéria pro hodnoceni prace skol.

57 Zdroj: Registr vysokych skol a uskute¢riovanych studijnich programd,
https://regvssp.msmt.cz/reqgistrvssp/csplist.aspx
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Informatika 13 | Veterinarni 1ékafstvi, veterinarni hygiena 3

Matematika 2 Zdravotnické obory 93
Medialni a komunikaéni studia 6 Zemédélstvi 3

Neucitelska pedagogika 15

Politické védy 2 celkem 337

Zdroj: Registr VS.

Profesné koncipovana vysoka Skola by tedy z hlediska akreditovanych profesnich Bc. oboru
vstupovala do relativné malo konkurencéniho prostredi. Lze vSak pfedpokladat, ze s ohledem
na realizaci nové strategie MSMT, dané dlouhodobym zamérem pro CR, se tato pfizniva
situace bude rychle (v fadu nékolika malo let) ménit. Je proto nanejvy$ zadouci vyuzit
stavaijici situace, dokud podobné profesni Bc. obory, jaké se planuji pro karlovarskou VS,
nebudou akreditovany na vétsiné konkurenénich verejnych vysokych skol.

Absence verejné vysoké Skoly v kraji je jednim z divodu pro obtizné udrZeni vysoce
vzdélaného obyvatelstva v kraji. Podle analyz Ustavu pro informace ve vzdélavani
jde 90 % studentu Karlovarského kraje studovat na VS mimo kraj (42 % do
Prahy, 26 % do Plzné). V Karlovarském kraji tak studuje nejméné studentii VS v
poméru k poétu obyvatel v rémci CR. Navic se studenti také mélo vraceji a ziistavaji
mimo kra;.*

Naprosto minimalni nabidka moznosti VS studia v kraji je v dlouhodobém rozporu se
Strategickym cilem 2 vzdé&lavaci politiky CR: “Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu
vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu déti, zakd a studentd.” Tento nelichotivy
udaj, spolu s pfiCinami popisovaného stavu, uvadi vétSina studii a analyz, zhotovenych po
roce 2009, Ize tedy prfedpokladat, Zze (pokud v pozdéjsich letech byly provedeny odpovidajici
vyzkumy s podobnymi vysledky) by se mohlo jednat o setrvaly stav. Za 15 let, které uplynuly
od vzniku studie, se v8ak velmi rozSifila nabidka Bc. obor vSech vysokych $kol, proto je
stale aktualni, ba jesté naléhavé;jsi, doporuceni oborového zaméreni nové vysoké skoly:

Z vy8e uvedeného divodu bude poptavka po vysokoskolskéem studiu v
samotném Karlovarském kraji vzdy limitovana. Vysoka Skola by méla byt uspésna
nejen z hlediska kvality nabizeného vzdélavani, ale také ekonomicky. K tomu je vSak
zapotrebi urcitého kritického poctu studentu. Samotny KV kraj pravdépodobné
nebude dostatecnou poptavku pro vice obori generovat, a proto je potreba
zamé¥it se také na studenty ze zbyvajicich kraji v Cesku. Vzhledem k pomérné
dobré nabidce vysokoskolského vzdélani v Cesku a nedostateéné pozitivniho
image Karlovarskeého kraje z hlediska poskytovani vysoko$kolského vzdélavani
toto bude jednim z obtiznych bodu pfi realizaci zamért rozvoje vysoko$kolského
vzdélavani v kraji. | proto je nasim doporu¢enim v tomto pripadé zamérit se na
velmi specializované obory, jejichz nabidka je ve zbytku Ceska v souéasnosti
limitovana (pfipadné zcela chybi)*®.

>8 Analyza potenciélu rozvoje terciarniho vzdélavani v Karlovarském kraji, 2009, https://www.kr-
karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/Analyza_terciarni_vzdelava
ni.doc, str. 8

%9 Analyza potencialu rozvoje terciarniho vzdélavani v Karlovarském kraji, 2009, https://www.kr-
karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/Analyza_terciarni_vzdelava
ni.doc, str. 39
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Téma nedostateénych moznosti prezenéniho vefejného VS vzdé&lavani v KV kraji bylo
projednano 28. 5. 2024 v Podvyboru pro regiony v transformaci Vyboru pro uzemni rozvoj,
vefejnou spravu a zivotni prostfedi Senatu CR. Podvybor konstatoval dlleZitost rozvoje VS
vzdélavani v kraji a povéfil pfedsedkyni podvyboru, aby se situaci v KV kraji a usnesenim
seznamila vybrané ¢leny vlady. Usneseni je uvedeno v pfiloze.

3.7. Struény popis VS sektoru v CR

Vysokoskolsky systém v CR je vymezen zejména Zakonem &. 111/1998 Sb. Zakon o
vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon( (dale jen zakon). Vysoké Skoly jsou
dle zakona nejvysSim c¢lankem vzdélavaci soustavy a vrcholnymi centry vzdélanosti,
nezavislého poznani a tvaréi Cinnosti. Cilem vysokoskolského vzdélavani je poskytnout
studentim odpovidajici odbornou kvalifikaci, pfipravit je na zapojeni do vyzkumu a ucast na
celozivotnim ucéeni. Zakon dale urluje, ze “nikdo kromé vysoké $koly nema pravo priznavat
akademicky titul, konat habilitacni fizeni, konat fizeni ke jmenovani profesorem, pouZivat
akademické insignie a konat akademické obrady.®””

3.7.1. Typy vysokych skol

Vysoka $kola je vzdy pravnickou osobou a zakon déli VS na univerzitni a neuniverzitni.
Univerzitni VS muze uskute&hiovat v8echny typy studijnich programi. Neuniverzitni VS
uskute€niuje pfedevSim bakalafské studijni programy a muze téz uskuteéniovat magisterské
studijni programy a v souvislosti s tim tvaréi éinnost. Neuniverzitni VS se neéleni na fakulty.
Typ vysoké Skoly je uveden v jejim statutu a musi byt v souladu se stanoviskem Narodniho
akreditaéniho Ufadu pro vysoké $kolstvi (NAU).

Zakon z hlediska formy zalozZeni rozeznava vysoké skoly verejné, soukromé a statni.

e Verejna vysoka skola se zfizuje i zruSuje zakonem, ktery také stanovi jeji nazev a
sidlo. Vefejna VS ma narok na prispévek ze statniho rozpoétu na vzdélavaci a tvardi
ginnost.®

e Jako soukroma vysoka Skola muze pusobit pravnicka osoba, které k tomuto udélilo
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) statni souhlas. Jednou z
podminek udéleni statniho souhlasu je souhlasné stanovisko NAU. Soukroma
vysoka Skola, je povinna zajistit financ¢ni prostfedky pro vzdélavaci a tvuréi ¢innost.

e Statni vysoké Skoly jsou zfizené zvlastnim zakonem a jsou v kompetenci
Ministerstva vnitra (policejni VS) a Ministerstva obrany (vojenska VS).

V Ceské republice aktualng plsobi 56 vysokych $kol a 22 pobo&ek zahraniénich VS.% Z
hlediska poctu vysokych Skol je rozlozeni mezi vefejné, soukromé a statni nasledujici:

%0 Zakon &. 111/1998 Sb. §2 (9)

® Nejmladsi vefejnou vysokou $kolou je Vysoka Skola technicka a ekonomicka v Ceskych
Budéjovicich, ktera vznikla 17. bfezna 2006 zakonem ¢&. 162/2006 Sb.
%2 Data k 8. 5. 2024 z Registru vysokych $kol a uskuteéfiovanych studijnich programt (MSMT)
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Pocet vysokych skol v CR dle typu

® Soukroma @ Vefejna © Statni
Zdroj: Dle dat z Registru VS.

Sidla jednotlivych vysokych $kol (vefejnych, statnich i soukromych) v ramci CR jsou

nasledujici.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat MSMT.
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V CR vice nez 90 % studentt studuje na vefejnych vysokych $kolach (statni VS vzhledem k

jejich specifi¢nosti zde nezohlednujeme).®®

Pocet student dle typu VS (2023)

Soukromé VS
9,4%

Verejné VS
90,6%

Zdroj: Dle dat z MSMT.

Nasledujici mapa prezentuje poéty VS studentt v jednotlivych mistech vyuky v CR. Data
jsou k 31. 12. 2023.%** Zaméfime-li se pouze na studenty vefejnych VS, studuje v KV kraji

pouze 268 studentd, véetné studentl kombinovaného studia.

Poéty VS studentl podle mista vyuky

100K

40K

Studentt

10K

Created with Datawrapper

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat MSMT.

% Data k 31. 12. 2023. Zdroj dat Statisticky informacni systém Ministerstva 8kolstvi, mladeze a
télovychovy (https://statis.msmt.cz/rocenka/rocenka.asp). Grafické zpracovani vlastni.

o4 Zdroj dat Statisticky informacéni systém Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
(https://statis.msmt.cz/rocenka/rocenka.asp). Zpracovani vlastni v SW prostfedi Datawrapper.de.
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Dal$i mapa prezentuje poéty studentd na vefejnych VS v jednotlivych mistech vyuky v CR.
Data jsou k 31. 12. 2023.%°

Poéty studentd na VVS podle mista vyuky

100 000

40 000
Studentl

10 000

¢ .
(] / L
) A

) Sy [ N y
. . .
° ) ° . 1 {
‘ g .

Vytvofeno nastrojem Datawrapper

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat MSMT.

3.7.2. Studijni programy a jejich akreditace

Vysoka Skola dle zakona (§2 (1)) uskute€riuje akreditované studijni programy a programy
celozivotniho vzdélavani. Typ vysokoSkolské vzdélavaci Ccinnosti je urCen typem
uskutecrovanych akreditovanych studijnich programd. Typy studijnich programid jsou
bakalarsky, magistersky a doktorsky. U bakalarského a magisterského studijniho programu
se pak rozliSuje jesté jeho profil, ktery muze byt (§48 (2b)):

e profesné zaméfeny s ddrazem na zvladnuti praktickych dovednosti potfebnych k
vykonu povolani podlozenych nezbytnymi teoretickymi znalostmi;

e akademicky zaméfeny s dlrazem na ziskani teoretickych znalosti potfebnych pro
vykon povolani véetné uplatnéni v tvarci €innosti a poskytujici rovnéz prostor pro
osvojeni nezbytnych praktickych dovednosti.

Bakalarsky studijni program je zaméfen na pfipravu k vykonu povolani a ke studiu v
magisterském studijnim programu (standardni doba studia vCetné praxe je 3-4 roky).
Magistersky studijni program je zaméfen na ziskani teoretickych i praktickych poznatki
zaloZzenych na soudobém stavu védeckého poznani, vyzkumu a vyvoje, na zvladnuti jejich
aplikace a na rozvinuti schopnosti k tvar¢i €innosti; v oblasti uméni je zaméfen na narocnou
uméleckou pfipravu a rozvijeni talentu (standardni doba studia je 1-3 roky). Doktorsky

& Zdroj dat Statisticky informacéni systém Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
(https://statis.msmt.cz/rocenka/rocenka.asp). Zpracovani vlastni v SW prostfedi Datawrapper.de.
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studijni program je zaméfen na védecké badani a samostatnou tvuréi Cinnost v oblasti
vyzkumu nebo vyvoje nebo na samostatnou teoretickou a tvurci €innost v oblasti umeéni
(standardni doba studia je 3-4 roky).

Studijni programy muZe VS realizovat pouze na zakladé ziskané institucionaini akreditace &i
(dil¢i) akreditace studijniho programu (§78). Institucionalni akreditaci se udéluje vysoké
Skole opravnéni samostatné vytvaret a uskute€riovat uréeny typ nebo uréené typy studijnich
program(l v uréené oblasti nebo v uréenych oblastech vzdélavani. VS muaze také ziskat
opravnéni k uskuteChovani studijniho programu udélenim akreditace daného studijniho
programu. V pfipadé studijniho programu, jehoz absolvovanim se bezprostfedné naplfuiji
odborné predpoklady pro vykon regulovaného povolani, je podminkou pro udéleni
akreditace studijniho programu stanovisko pfislusného uznavaciho organu.

Vzhledem k pfedpokladané vyhradni orientaci na profesni bakalafské programy uvedeme
jesté hlavni zasady pro studijni programy s profesnim profilem:®®

e Studijni plan profesné zamérfeného bakalarského studijniho programu musi
umozfiovat studentim zvladnuti praktickych dovednosti potfebnych k vykonu
povolani podloZzené ziskanim nezbytnych teoretickych znalosti.

e Mezi predméty profilujiciho zakladu musi byt zafazeny prfedméty nezbytné pro
dosazeni kompetenci deklarovanych v profilu absolventa a cilech studijniho
programu.

e Garant profesné zamérfeného bakalafského programu musi byt akademicky
pracovnik vysoké Skoly na plny uvazek, ktery ma minimalné vzdélani v doktorském
studijnim programu (Ph.D.). Titul docent nebo profesor neni pro garantovani
bakalafského programu potieba.

e Predméty teoretického zakladu jsou garantovany akademickymi pracovniky
vysoké 3koly, v pfipadé, Ze maji sjednany pracovni pomér v rozsahu nizsiho nez
plného uvazku, je tfeba toto oduvodnit.

e U vyuCovacich prfedmétl teoretického zakladu se posuzuji odborné vystupy
souvisejici se studijnim pfedmétem.

e Predméty programového zakladu bakalafského programu mohou garantovat téz
odbornici z praxe (s minimalné ukonenym magisterskym vzdélanim).

e V pfipadé bakalafského profesné zaméfeného studijniho programu se vyZaduje
tvaréi ¢innost. V poslednich 3 letech jsou nebo byly FeSeny projekty smluvniho
vyzkumu, umélecka cCinnost €i dalSi formy spoluprace s praxi souvisejici se
zaméfenim studijnihno programu prokazujici odborné zazemi vysoké Skoly a
uplatnitelnost vysledku tviréi €innosti v praxi.

e Studijni plan profesné zaméfeného bakalarského studijniho programu je koncipovan
tak, aby obsahoval praxi studentd v rozsahu alespon 12 tydnu.

66 Zasady pro studijni programy s profesnim profilem. Material NAU, dostupné:
https://www.nauvs.cz/attachments/article/171/Zasady profesni_programy 230615.pdf
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4. Zakladni varianty mozného reSeni nabidky VS
vzdeélavani v kraji

V této kapitole pfedstavujeme relevantni studijni programy a oblasti vzdélavani, o kterych se

v souvislosti s rozvojem VS studia v kraji uvazuje, struéné komentujeme mozné lokality pro

rozvoj VS a nasledné popisujeme tfi mozné varianty rozvoje VS studia. Jedna se o podporu

pobodek stavajicich VS, zaloZeni nové krajské soukromé polytechnické VS a zaloZeni nové

vefejné polytechnické VS. Né&které z té&chto krokil tematicky navazuji na navrhy ze starsi

studie Analyza moznych variant zvySeni podilu obyvatel Karlovarského kraje s
vysoko$kolskym vzdélanim.®’

4.1. Prehled relevantnich studijnich program

Diskuze o relevantnich studijnich programech probiha v ramci pfiprav VS od podzimu 2023.
Reflektuje pohled zaméstnavatell, potfeby vefejné sféry, hospodarska specifika kraje,
strukturu programt na krajskych SS a VOS, potencialni zajem student( i jiz zpracované
materialy k tomuto tématu.
Pro pfipravu VS studia a zejména sdileni informaci byla v roce 2023 zfizena Pracovni
skupina, ktera sdruzuje zastupce Krajského ufadu, volenych zastupcl KV kraje, nejvétsich
mést, MSMT, nékolika univerzit a dal$ich ddlezitych stakeholderd.
Jiz v roce 2009 byla spole¢nosti BermanGroup pfipravena analyza moznosti rozvoje
terciarniho vzdélavani v KV kraji.®® Tato studie brala v Gvahu potfeby mistni ekonomiky,
konkurenci ostatnich VS a poptavku studentl. Jako nejvhodnéji doporudila zdravotné
zaméfené studijni programy balneologie a oSetfovatelstvi. Nasledovaly prumérné
hodnocené programy krajinné inzenyrstvi a ochrana Zivotniho prostfedi, lesnictvi +
drevarstvi, informacni technologie a management cestovniho ruchu. Nejhufe byly
hodnoceny programy hotelnictvi + gastronomie a specializované strojirenstvi +
elektrotechnika.
Nedavna studie Karlovarské agentury rozvoje podnikani zmapovala TOP 20 profesi KV
kraje.*® Na zakladé t&chto podklad(i a s pfihlédnutim zejména k existujicim VOS programim
v Kkraji i problémum s nedostatkem kvalifikovanych pracovniku (viz sekce 3.3) a specifikim
kraje (sekce 3.1) byl vytvofen long-list moznych VS programd, které byly nasledné
hodnoceny.
Kromé béznych diskuzi v ramci Pracovni skupiny pro polytechniku byly hodnoceny mistnimi
stakeholdery podle nasledujicich kritérii:

e poptavka zaméstnavatell

e nutné investice do infrastruktury

e potencialni zajem studentd

®7 Pfikryl, J. (2011). Analyza moznych variant zvy3eni podilu obyvatel Karlovarského kraje s
vysokoSkolskym vzdélanim.

%8 Zizalova, Adamek (2009). Analyza potencialu rozvoje terciarniho vzdélavani. Karlovarsky kraj.
BermanGroup. https://www.kr-
karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/Analyza terciarni_vzdelava
ni.doc

% https://www.karp-kv.cz/assets/uploads/1697787318-15584336231867886004351113775.pdf

60


https://www.kr-karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/Analyza_terciarni_vzdelavani.doc
https://www.kr-karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/Analyza_terciarni_vzdelavani.doc
https://www.kr-karlovarsky.cz/system/files/migrate/samosprava/dokumentykk/dokumenty/Analyza_terciarni_vzdelavani.doc
https://www.karp-kv.cz/assets/uploads/1697787318-15584336231867886004351113775.pdf

personalni pokryti
strategicka dulezitost

Tabulka nize ukazuje bodové hodnoceni ve vSech kategoriich. Jednotlivé programy jsou
shlukovany do skupin dle podobnosti.

Program Potfebnost |Nutné Ocekavany |Personalni [Strategicka [Celkoveé
pro investice do zajem pokryti dalezitost |hodnoc.
zaméstnavat |infrastruk. [student(
ele (1 obtiz., |(1 nizka, 10 (5min., 50

(1 vysoké, |(1 maly, 10 |10 snadné)|vysoka) max.)
(1 mensi, 10 |10 nizké)  |velky)
vysSi)

IT 9 4,8 8,8 4,9 8,9 36,3

Logistika 7,8 6,1 6,4 6,3 7,1 33,6

Technicko-ekonomicky 8,1 6 6,3 5,2 7,8 334

obor (napf. priimyslovy

inzenyr)

Energeticko- 7,9 5,3 5,6 3,7 8,2 30,7

environmentalni program

(OZE, cirkularni ekonomika

apod.)

Elektrotechnika/mechatroni 8,9 3,3 53 4,3 8,4 30,3

ka

Chemie 7,6 3,6 4,1 3,3 7,2 25,9

Strojirenstvi 6,9 3,2 4,4 3,9 6,9 25,3

Cestovni ruch* 7,1 8 7,3 8,4 8 38,8

Ekonomika/management 7 7,9 6,4 6,8 6,8 34,8

(specificky zaméreny

program, aby neslo o

\variantu dostupnou na

kazdé VS)

Udrzitelny regionalni 4.5 8 4.9 6,5 5,5 29,4

rozvoj/vefejna sprava (se

specialnim zaméfenim na

regiony v transformaci)

Design 5,6 6,1 6,8 5 5,6 29,1

Ugitelstvi pro 1. stupefl ZS 8,1 6,6 7,1 6,6 8,4 36,8

Socialni prace*® 5,9 7,5 6,3 7,3 6,3 33,1

PredSkolni a mimoskolni 59 8,3 6,6 6,1 5,6 32,5

pedagogika*

\VSeobecna sestra*® 8,9 6,9 7,5 7,4 8,4 39

Détska sestra* 8,3 6,9 7,4 7,4 7,9 37,8

Fyzioterapie 8,3 6,4 6,6 6,3 8,9 36,4

Balneologie 7,5 59 5,6 55 8,5 33

Zubni technik*® 7,1 5,8 6,5 6,4 6,9 32,6

Dentalni hygienistka*® 6,9 6,3 6,3 6,5 6,6 32,5

Zdravotné socialni péc€e 7,2 5,4 5,2 6,1 7,4 31,4

Farmaceuticky asistent* 6,1 6,4 59 6,6 54 30,4

Nutri¢ni terapeut* 4,9 7,6 5,9 6,5 5 29,9

Poznamka: * znadi VOS programy v kraji
Zdroj: Vlastni zpracovani dle prioritizace v ramci krajské Pracovni skupiny.

Na zakladé podrobnych diskuzi v ramci pracovnich podskupin pro technické programy a
zdravotnictvi bylo se zastupci kraje, zaméstnavatelt a ZCU prioritizovano nékolik programdi
z kazdé skupiny. U socio-ekonomickych programi probéhla pfedbézna prioritizace pouze na
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zakladé hodnoceni stakeholderu. Jednim z dulezitych faktorl vybéru je snaha vyhnout se
konkurenci mezi novymi programy a jiz existujicimi programy vefejnych VS v KV kraiji.
Tabulka nize tedy obsahuje 6 studijnich programd, o kterych se diskutuje jako potencialné
prioritnich. Jde o programy, které jsou povazovany za dullezité na zakladé predstav vedeni
kraje i zaméstnavatell a s ohledem na socio-ekonomické podminky kraje. Je nicméné
pravdépodobné, Ze pfesna podoba jednotlivych prioritnich programi se bude ménit s
ohledem na pfipravy akreditaci Ci jednani s partnerskymi akademickymi a vyzkumnymi

institucemi.
Studijni program Komentar
Mechatronika Kombinace elektrotechniky a strojirenstvi dllezita pro priimyslové
firmy v kraji.

Navaznost na 3 primyslové SS (Cheb, Sokolov, Ostrov)

Logistika / materialové toky

Kombinace technickych a ekonomickych pfistupl zamérena na
vnitfni logistiku podnikd a Fizeni materialovych tokd. Vhodna pro
logistické i pramyslové firmy.

Navaznost na SS logistickou v Dalovicich.

Navaznost na velké logistické provozy v Chebu.

VSeobecné oSetrovatelstvi

Program dulezity pro nemocnice, ambulance i lazenstvi.
Potencialni synergie se SS a VOS vyukou v Karlovych Varech.

Fyzioterapie

Klicova profese pro moderni medicinu a I1éCbu civilizaénich chorob i
pro lazenstvi a wellness odvétvi.

Cestovni ruch

Ekonomicky orientovany program, tudiz potencialné atraktivni.
Cestovni ruch je dllezitou slozkou krajské ekonomiky.
Potencialni synergie se SS a VOS cestovniho ruchu v Karlovych
\Varech

Socialni prace

Klicova profese pro feSeni stavajicich socialnich problém( KV kraje i
pro péci o starnouci spole€nost

Potencialni synergie se SS a VOS v Chebu

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Zakon o vysokych Skolach vymezuje jako jakési vySSi oblasti tzv. Useky vzdélavani (§ 44a),
které blize specifikuje Nafizeni vlady €. 275/2016 Sb. Nasledujici tabulka specifikuje
prislusné oblasti vzdélavani pro Sest vytipovanych prioritnich program.

Studijni program

Oblast vzdélavani

Mechatronika

Strojirenstvi, technologie a materialy (cca 60 %)
Elektrotechnika (cca 40 %)

Logistika / materialové toky

Doprava

VSeobecné oSetrovatelstvi

Zdravotnické obory

Fyzioterapie

Zdravotnické obory

Cestovni ruch

Ekonomické obory

Socialni prace

Socialni prace

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Mimo téchto 6 modelovych prioritizovanych programd je mozné vénovat vétsi pozornost

témto nasledujicim:

e T - dulezity program s ohledem na postupujici digitalizaci vyroby, vefejné spravy i

spolecnosti obecné

e Balneologie - program prioritizovany jiz ve studii v roce 2009, nabizi se synergie s
pusobenim Institutu lazenstvi a balneologie, v. v. i.

e Radiologie - program uvadény jako velmi dulezity zastupci nemocnic s potencialem
prilakat studenty mimo kraj
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e Udrzitelny regionalni rozvoj/vefejna sprava - prakticky orientovana vefejna
sprava/regionalni rozvoj s unikatni moznosti propojit studium a praxi regionu
prochazejiciho post-uhelnou socialni a environmentalni transformaci

e Krajinné inzenyrstvi/ochrana zivotniho prostfedi - ackoli nebylo diskutovano i
vzhledem ke slozeni Pracovni skupiny, jde o potencialné zajimavé oblasti s ohledem
na studii BermanGroup z roku 2009, ptsobeni CZU s projektem Chytra krajina a také
o krajinna specifika KV kraje (vzacné pfirodni oblasti i lokality vyznamné zasazené
téZbou)

Nékteré z diskutovanych programu, napfiklad obecné ekonomicky program, design nebo
pedagogické programy v tuto chvili nejsou zvazovany zejména kvuli prekryvu s plisobenim
ZCU v Chebu nebo s plany ZCU na budouci rozvoj studia v kraji (napf. VS program sklarstvi
ve spolupraci se Stfedni umeéleckoprimyslovou Skolou keramickou a sklafskou v Karlovych
Varech).

Ve fazi analyzy moznych variant posileni nabidky VS vzdé&lavani v Karlovarském kraji a
nasledném rozhodovani o prioritni cesté, kterou se vydat je racionalnéjSi a vhodnéjsi nez s
konkrétnimi studijnimi programy spiSe pracovat s obecnéjsi oblasti vzdélavani a jejich typu i
profilem. Z hlediska typu a profilu by se mélo prioritné a v podstaté zcela vylu¢né jednat o
bakalarské profesné zaméfené studijni programy. Z hlediska oblasti vzdélavani jsou prioritni
tyto oblasti vzdélavani, které by v portfoliu nabidky VS programt v Karlovarském kraji ve
stfednédobém horizontu nemély chybét: Ekonomické obory, Zdravotnické obory, Socialni
prace, Doprava a néktera z technickych oblasti (zejména Strojirenstvi, technologie a
materialy a Elektrotechnika). Konkrétni podoba nabidky ve formé studijnich programu pak
bude ovlivnéna mnoha faktory, zejména zvolenym FeSenim, podminkami akreditace,
personalnim zabezpecenim i poptavkou ze strany uchazec€u i pracovniho trhu.

4.2. Varianty lokace VS vzdélavani v kraji

V této fazi pFipravy neni cilem podrobné analyzovat nejvhodnéjsi lokality pro budouci VS,
ale jen struéné popsat hlavni vychodiska a sméry Gvah o lokalité VS. Diisledné zhodnoceni
téchto vychodisek a navrhG musi byt soulasti podrobnéjSi studie proveditelnosti, ktera
zmapuje finanéni naklady rdznych variant, dostupnost vhodnych budov, dopravni aspekty
(pro studenty i vyud&ujici), atraktivitu pro studenty a dalSi faktory.
Prvotni navrh ze strany MSMT na stavbu, respektive rekonstrukci, nového kampusu VS byl
po diskuzi Pracovni skupiny zamitnut a nasledné stazen, jelikoz plvodné zamyslené
finanéni zdroje EU byly pfesmérovany na jiné vyuziti. Tento navrh pracoval s variantou
rekonstrukce nyni nevyuZivané budovy byvalé SS v Kralovském PoFii u Sokolova.
Vybudovat kampus za stamiliony v obci s méné nez tisicem obyvatel je velmi riskantni
pfedevSim z pohledu nedostatecné atraktivity pro studenty. Z obdobného didvodu nebyla
podpofena ani varianta budovy v Kyn$perku nad Ohfi s necelymi 5 tisici obyvatel.
V ramci hlavnich aktér( pfipravy polytechniky v kraji panuje shoda na dvou bodech:
1. Nebylo by ugelné na startu VS investovat stovky miliond “do betonu” do nového
kampusu. Proto se uvazuje jen o vyuZziti stavajicich budov, samoziejmé s nutnymi
rekonstrukcemi, a také o decentralizované varianté Skoly, ktera by umoznila zacit
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provozovat VS co nejsnaze a nejefektivn&ji. Jednotny kampus by byl spise otazkou
stfednédobého az dlouhodobého vyhledu.

2. Jako potencialné vhodna se jevi pouze tfi nejvétsi mésta v kraji, tedy Karlovy Vary,
Cheb a Sokolov. Realisticka je také decentralizovana varianta ve 2 &i vSech 3
méstech, nicméné musi byt peclivé zvaZzena vSechna pozitiva i rizika.

V této fazi pouze shrnujeme nékolik zakladnich plusi a minusu ke kazdému z 3 byvalych
okresnich mést:

Karlovy Vary
+ nejvétsi mésto v kraji, nejznamé;jsi mimo region
+ relativné dobra dopravni dostupnost pro oblast Klasterce nad Ohfi, Kadané,
Chomutova, Mostu a Zatce (oblast s cca 250 tisici obyvateli a potencialem zajemct o
studium)
+ atraktivita pro studenty (relativné vétsi mozZnosti kulturniho vyZiti a sluzeb)
dobra dostupnost pro potencialni vyucujici dojizdéjici z prazské aglomerace
+ synergie s VaV aktivitami (KIC, ILaB, Chytra krajina atd.) sidlicimi nebo planovanymi
v KV
+ existujici VOS v centru mésta
- horsi dostupnost pro potencialni vyuCujici dojizdéjici z Plzné
- nedostupné potiebné prostory pro vyuku

+

Cheb
+ existujici VS infrastruktura ZCU a tradice vyuky

+ dobré moznosti prace pfi studiu (v€etné blizkosti Némecka)

+ dobréa dojezdnost vlakem z Plzné (pro pedagogy)

+ existujici “kampus” VOS v centru mésta (okoli Schillerovych sadd), které by Sly
transformovat do VS, ev. v ramci této lokality volna parcela po zbofeném gymnaziu k
mozneé vystavbé

- vétsi vzdalenost od husté obydlené oblasti Chomutovsko-Mostecké aglomerace
- horsi dostupnost pro potencialni vyu&ujici dojizdéjici z prazské aglomerace
- dobréa dojezdnost vlakem do Plzné (studenti spise zamiti na ZCU)

Sokolov

vvvvvv

+ centralni poloha v ramci KV kraje
- mensi atraktivita pro studenty
- nedostupné potiebné prostory pro vyuku

K otazce atraktivity pro studenty je nutno dodat, ze vzhledem k pomérné malé velikosti
celého KV kraje neni zasadnim problémem bydlet v jednom z vySe zminénych vétSich mést
a studovat &i pracovat v jiném. Nicméné dopravni dostupnost z menSich sidel, pfedevsim

téch mimo hlavni osu AS-Cheb-Sokolov-KV-Ostrov, miize byt obtiznéjsi, obzvlast verejnou
dopravou.

NizZe je stru¢né popsan potencialni seznam lokalit ¢i budov, které byly v pracovni skupiné
nebo pfipravném tymu diskutovany, i kdyz u vétSiny z nich v naprosto teoretické roviné.
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e budova ZCU v Chebu - VS vyuka v ni funguje, ma volnou kapacitu pro 1-2 dalsi
obory

e vyuZiti budov stavajicich VOS - nutnost Fesit otazku volné kapacity; riziko, jak bude
Narodni akreditaéni Ufad vnimat VS vyuku v budovach SS

e budova na Jana Palacha v KV - ve vlastnictvi mésta KV, dfive budova SS, od
podzimu 2024 vyuka ZCU a nasledné& i soukromé SS Trivis (tzn. vyhledové téméf
plna kapacita)

e budova Solivarny na ulici Horova v KV - nevyuzivany komplex v centru mésta
vlastnény firmou Mattoni (soukromé vlastnictvi)

e budova byvalé Carslbad International School - byvala mezinarodni SS za okrajem
KV smérem na obec Bfezova (odlehla lokalita)

e budova Integrované stfedni Skoly technické a ekonomické v Sokolové - potencialné
zajimava budova pro technické programy, ale chybi volna kapacita

e Karlovarské inovaéni centrum se zahajenim vystavby v druhé poloviné roku 2024 - v
pripadé volného prostoru by propojeni VS a inovaéni/vyzkumné instituce bylo vhodné

e Nova budouci budova Stfedni umeéleckoprimyslové Skoly keramické a sklarské
Karlovy Vary s terminem dokoncéeni 12/2026

e stavba kampusu v prostoru Dolniho Nadrazi v KV - varianta kampusu v centru mésta
(soukromy pozemek, v dlouhodobém vyhledu)

e budova Ceské posty naproti hotelu Thermal v KV - idedlni misto v centru mésta, ale
nejasné plany viastnika
budova Trznice v KV - v majetku mésta, nyni pronajimano pro supermarket
stavba kampusu ve Dvorech v KV - varianta kampusu na pozemcich kraje na okraji
mésta (v dlouhodobém vyhledu)

Ackoliv v celé této studii pracujeme pfedevsim s denni dojizdkou a geografickou dostupnosti
VS, je pravdépodobné, Ze $kola bude potfebovat urgité ubytovaci kapacity pro studenty. Ty
by z pocatku byly asi feSeny individualné at uz trznim pronajmem nebo dohodou s mésty na
vyuziti vhodnych ubytovacich prostor. V dlouhodobém vyhledu se nabizi vybudovani koleji,
ovSem v trochu jiném rezimu, nez jak je obvykle zname z konce 20. stoleti. Misto typickych
velkych koleji by mohlo jit o moderni multifunkéni bytové domy s maloformatovymi byty 1+1
nebo 2+1, které by mély vice vyuziti, dle aktualni potfeby. Mohly by byt nabizeny jako
ubytovani pro studenty, ale také jako socialni bydleni pro mladé (byty na puli cesty,
startovaci byty, azylové byty pro osoby v nouzi, byty pro migranty) nebo do¢asné byty pro
potfebné profese. Tato varianta ma vyhodu, zZe by feSila i existujici socialni problémy a
nedostatek méstskych bytd v nékterych lokalitach, navic jsou na takovou vystavbu k
dispozici dotaCni programy pokryvajici az 85 % nakladl. Tyto dota¢ni moznosti plati i pro
rekonstrukce bytd.”

V souc€asné dobé neni jasna lokace ani konkrétni soubor nemovitosti vhodnych pro provoz
VS. Lze konstatovat, Ze vzhledem k dojezdové vzdalenosti a také atraktivité pro studenty a
persondl by lokace méla byt idealné v Karlovych Varech nebo také Caste¢né v Chebu a
Sokolové. Pro dokresleni pfedpokladaného spadového Uzemi pro kazdodenni dojizdéni do
t&chto tFi lokalit uvedme mapy jejich dennich dojizdék na zakladé dat CSU ze sgitani 2021.™

& https://irop.gov.cz/cs/vyzvy-2021-2027/vyzvy/101vyzvairop
& https://geodata.statistika.cz/as/dojizdka
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Denni dojizdka do Karlovych Varu je 9 832 dojizdéjicich do prace i $koly.

Karlovy Vary - denni dojizdka

1:2,123,.299
20

40 mi

15 3 60 km

Zdroj: Data CSU.

Denni dojizdka do Chebu je 4 063 dojizdéjicich do prace i Skoly.
Cheb - denni dojizdka

1:2.180.225
0 20
"

0 15 30 80 km

18. 5. 2024

Zdroj: Data CSU.

Denni dojizdka do Sokolova je 5 128 dojizdéjicich do prace i Skoly.

66



Sokolov - denni dojizdka

1:2.415.762

Zdroj: Data CSU.

4.3. Synergie s VaV aktivitami

KV kraj jako jeden ze tfi uhelnych regiont Ceska &erpa finance z Operaéniho Programu
Spravedliva Transformace. V jeho ramci se pfipravuje nebo zacina realizovat fada velkych
strategickych projektu, které maji za cil posilit vyzkumné a inovacni aktivity v kraji nebo
podpofit vysoce kvalifikovanou praci. Tyto projekty Ize povaZzovat za synergické k pfipravé
polytechniky a |ze pfedpokladat velké moznosti spoluprace do budoucna. Jedna se zejména
0 tyto projekty:

Centrum lazenského vyzkumu

Projekt Institutu lazeristvi a balneologie, v. v i. (ILaB), jediné vefejné vyzkumné instituce v
KV kraji. Jejim zfizovatelem je KV kraj. V ramci projektu bude probihat vyzkum v 1ékafskeé,
environmentalni i socio-ekonomické oblasti, na kterém budou pracovat dvé desitky
vyzkumnik(. ILaB ma uzavieny partnerské smlouvy s Fyziologickym ustavem AV CR,
Zapado&eskou univerzitou a Ceskym vysokym uéenim technickym. Souéasti projektu jsou i
vzdélavaci aktivity v kraji.

Chytra krajina

Projekt Chytra krajina 2030+ je vedeny Ceskou zemé&délskou univerzitou v Praze. Cilem je
vytvofit chytra, adaptabilni a ekologicky Setrna FeSeni, ktera podpofi biodiverzitu, zvysi
efektivitu vyuzivani pfirodnich zdroji a posili odolnost venkova vuci extrémnim klimatickym
jevim. Projekt pomlze vytvofit ramec, ktery umozni Karlovarskému kraji vyuzit svuij
potencial rozvoje krajiny tak, aby respektoval limity Zivotniho prostifedi a aby byla tato krajina
odolngjsi vaci projevim a dopadim klimatické zmény. Projekt zahrnuje spolupraci mezi
rlznymi institucemi, v€etné akademickych pracovist, soukromych firem a vefejné spravy, a
klade duraz na praktickou aplikaci védeckého vyzkumu a technologickych inovaci v realném
prostiedi.
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Karlovarské inovacni centrum (KIC)

KIC je dulezita instituce zaméfena na podporu inovaci, podnikani a technologického rozvoje
v Karlovarském kraji. Jejim hlavnim cilem je vytvofit pfiznivé prostfedi pro vznik a rozvoj
inovativnich firem a projektl, které pfispivaji k ekonomickému ristu a konkurenceschopnosti
regionu. KIC bude organizovat a podporovat rizné projekty a iniciativy zaméfené na
technologicky a inovativni rozvoj regionu, véetné akceleratord, inkubatord a dalSich
programl zaméfenych na podporu zacinajicich podnikatell. KIC bude spolupracovat s
fadou regionalnich, narodnich i mezinarodnich partnerd, v&etné univerzit, vyzkumnych
instituci, podnikatelskych asociaci a vefejnych organ(, aby zajistilo Sirokou podporu a
pristup ke zdrojim pro inovativni projekty.

V dalSim sledu Ize uvazovat o synergii se strategickymi projekty 4K - Krajska kulturni a
kreativni kancelaf, Krajsky business park Sokolov, Sokolovska investi€ni a green
development nebo Modernizace Stfedni uméleckoprimyslové Skoly keramické a sklarské.
VSechny zminéné projekty maji ambice zvySovat uroven vzdélani, vyzkumu a vyvoje v kraji,
podporovat inovace, pfipravovat nové byznysové hodnotové fetézce a rozvijet Cinnosti s
vy$Si pfidanou hodnotou. Jako takové budou vyzadovat kvalifikovanou pracovni silu, které je
nyni v kraji v nékterych oborech nedostatek (viz kapitola 3.3). Zaroveri budou pfispivat k
rozvoji atraktivnich pracovnich pozic, coz povede k bourani stereotypu, Ze v KV kraji neni
pro absolventy VS nabidka atraktivni kvalifikované prace.

Rozvoj vysokého Skolstvi ma rliznorodé pozitivni efekty. Podle jedné ze starSich studii (i
podle aktualnich dat) maji Cesti vysokoskolaci vys§si mzdy nez stfedoSkolaci a investice do
vefejného VS vzdélani je pfinosna jak pro jedince, tak pro spoleénost.” Vysoka navratnost
investic do vzdélani (jak pro jedince, tak pro celou spolecnost) plati obecné pro cely svét a je
dlouhodobé stabilni.” Piklad Danska (nova univerzita) ukazuje, Ze rozvoj vysokého $kolstvi
v perifernim regionu maze mit velmi pozitivni dopad pro region samotny (vy$Si mzdy i vySsi
pocet mladych lidi, ktefi v regionu zUstanou), ale i pro cely stat (novi studenti zvenci regionu,
ktefi se nasledn& st&huji do jinych oblasti).”* Jak ale ukazuje rakouska zku$enost s
pobockou stavajici univerzity v nové periferni lokalité, je tfeba si byt védom nékolika
dalezitych aspektil. Nova VS vyzaduje urgitou minimalni kritickou masu studentt, aby byla
zivotaschopna. Daéle je tfeba dobfe definovat a komunikovat pfinos pro region i matefskou
VS a jasné nastavit leadership. V neposledni fadé je tfeba mit na paméti, ze pfinos VS je
dlouhodoby a nelze oekavat zazraky na poc¢kani. Rozvoj VS je strategicka zaleZitost, ktera
potfebuje dlouhodobou politickou a institucionalni podporu a jasny ramec financovani.”

V dal$i &asti dokumentu se zaméfime na popis zakladnich variant zvy$eni nabidky VS
vzdélavani v Karlovarském kraji.

72.https://polek.vse.cz/artkev/pol—201205—0001 Odhad-miry-navratnosti-investic-do-vysokoskolskeho-
vzdelani-podle-oboru-pohlavi-a-regionu.php?l=cz

& https://documentsl.worldbank.org/curated/zh/442521523465644318/pdf/WPS8402.pdf

4 https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/21681376.2019.1584051

S https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/02690942221122100
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4.4. Podpora vzniku detasovanych pracovist (pobocek)
existujicich VS

4.4.1. Popis varianty

Podstatou této varianty je zajisténi VS vyuky na Uzemi Karlovarského kraje formou
detaSovanych pracovist (pobocek) existujicich vysokych $kol, a to s né&jakou formou podpory
kraje nebo statu. Jedna se o variantu, ktera jiz Easte¢né probiha finanéni podporou chebské
pobolky Fakulty ekonomické Zapadoleské univerzity v Plzni. V roce 2024 se jedna o
podporu ve vy$i 2,8 mil K& Dale Fakulta Zivotniho prostfedi Ceské zemé&dé&lské univerzity
vyuéuje v prostorach Krajského Gfadu a knihovny bakalafsky program Uzemni technicka a
spravni sluzba ve formé kombinovaného studia bez pfimé finan¢ni podpory Karlovarského
kraje (CZU naopak plati pronajem sald). PFipravuiji se i dal$i obory popsané vyse.

4.4.2. Formalni predpoklady

Pro tuto variantu nejsou zadné specifické formalni predpoklady. VS vzdélavani by bylo
zajiStovano existujicimi vysokymi Skolami, respektive fakultami s potfebnymi akreditacemi.
Varianta je zavisla na Uspé$nosti jednani s potencialnimi poskytovateli VS vzdélavani a
jejich ochoté provozovat pobocCku (detaSované pracovisté) v KV kraji. Z hlediska variant
feSeni Ize vymezi tyto zakladni varianty:

Koordinace vzdélavaci nabidky a administrace podpory:
e Bez centralni koordinace na urovni kraje
e Odbor $kolstvi, mladeze a t&lovychovy KrU Karlovarského kraje, popfipadé jiny Gtvar
KrU
Pro dany ucel krajem zaloZzena nova organizace
Néktera z existujicich krajskych organizaci

Z hlediska poétu spolupracuijicich VS:

e Centralizované fedeni (= “exkluzivni” spoluprace pouze s jednou univerzitou)
o vznik nové polytechnické fakulty sidlici v Karlovarském kraji
o vznik nové klasické (monotematické) fakulty sidlici v Karlovarském kraji
o detaSovana pracovisté relevantnich fakult dané univerzity

e Decentralizované feSeni
o pobogky vice vefejnych VS (fakult vefejnych VS)
o pobogky vice vefejnych i soukromych VS

Samostatna fakulta se sidlem v Karlovarském kraji

Z hlediska vySe v tomto oddilu naértnutych moznosti feSeni ma specifické postaveni
teoreticka varianta vzniku samostatné fakulty nékteré ze stavajicich univerzit. Takova fakulta
by méla své sidlo v Karlovarském kraji, vysSi autonomii a viditelnost nez “pouhad”
detaSovana pracovisté a predstavuje tedy variantu fe$eni na pomezi pobocky VS a
samostatné VS se sidlem v kraji.

Fakulta pfedstavuje samostatnou soucast univerzitni vysoké Skoly. Z hlediska zakona o
vysokych Skolach (§ 23) uskuteCriuje fakulta nejméné jeden akreditovany studijni program a
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vykonava tvlréi ¢innost. Fakulta ma v ramci univerzity uréitou miru autonomie - na fakulté se
ustavuje samospravny zastupitelsky akademicky organ a fakulta ma pravo pouZzivat viastni
akademické insignie a konat akademické obfady (§ 23, odst. 2). O zfizeni, slouceni,
splynuti, rozdéleni nebo zruSeni fakulty rozhoduje na navrh rektora akademicky senat
vefejné vysoké Skoly (§ 23, odst. 3).

V ramci Ceské republiky funguje nékolik fakult mimo sidelni mésto domovské univerzity.
Jako priklad Ize uvést jindfichohradeckou Fakultu managementu VSE v Praze, Obchodné
podnikatelskou fakultu v Karviné SLU v Opavé ¢i litomySlskou Fakultu restaurovani
Univerzity Pardubice. Fakulty jsou téméf vyhradné orientovany na pfibuzné studijni
programy v ramci jedné &i nékolika pfibuznych oblasti vzdélavani. V pfipadé potfeb
Karlovarského kraje by v této podvarianté feSeni byla vhodnéjSi polytechnicka profesné
orientovana fakulta nicméné i fakulta zaméfrena pouze na jednu Ci dvé vzdélavaci oblasti by
z uréitého pohledu mohla byt Zivotaschopna (nap. v kombinaci s pasobenim jinych VS v
odlidné forme&). V aktualni fazi mapovani moznosti je vSak neznamou, jaka by byla motivace
nékteré z univerzit ke vzniku nové fakulty se sidlem v Karlovarském kraji. Respektive, jaké
by musely byt stimuly ze strany Karlovarského kraje, popfipadé MSMT, aby takova varianta
byla realna.

4.4.3. Odhad Casové narocnosti (harmonogram varianty)

Odhad harmonogramu varianty je orientaéni, realny prabéh by byl zavisly na UspéSnosti
vyjednavani s pfisluSnymi vysokymi Skolami. V nékterych pfipadech jiz tato varianta
¢astecné probiha. Orientacni Casovy prubéh je nasledujici:

oM rozhodnuti o varianté
12-24M pfijimani prvnich studentd

4.4.4. Hruby odhad materialnich a finanénich naroku

Finan¢ni naroky Ize rozdélit na provozni a investi¢ni.

Provozni naklady

V této varianté by se v zakladu (z pohledu MSMT) jednalo v pfipadé zapojeni vefejnych
vysokych Skol o standardni financovani. Z pohledu kraje by pak tato varianta znamenala
zajistit financovani stimulaéniho bonusu pro pfislusné VS jako kompenzace za realizaci
vyuky na detaSovaném pracovisti/poboCce (v pfimé finanéni podpofe nebo materialni
podpofe mista vyuky).

Pocet studentd obsluhovanych danou variantou FeSeni v Karlovarském kraji pfedpokladame
jako absolutni nartst celkového poétu financovanych studentl na VVS a finanéné by se
promitlo zejména do fixni asti institucionalniho financovani VVS (rozpoétového okruhu 1).

V roce 2024 je rozdéleni fixni asti rozpoétového okruhu | pro VVS nasledujici: "

7 Zdroj: Pravidla pro poskytovani prispévku a dotaci verejnym vysokym skolam Ministerstvem skolstvi,
mladeZe a télovychovy pro rok 2024.
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VVS podil na VVS podil na
celku (%) celku (%)
UK 17,7693 |[UPAR 2,6156
Ju 3,0826 MUT 6,9373
UJEP 2,4583 |VSB-TUO 4,8348
MU 11,6823 UTB 3,1625
UPOL 6,3292 |VSE 3,6224
VETUNI 1,2315 [CZU 5,0773
oU 2,7884 |MENDELU 2,9670
UHK 1,6989 |AMU 1,7952
SU 1,5381 |AVU 0,4676
CVIU 8,6000 |[UMPRUM 0,6928
VSCHT 2,2861 JAMU 1,0444
ZCU 3,7419 |SPJ 0,5824
TUL 2,1810 |VSTE 0,8133
celkem 100

Zdroj: Data MSMT.

Pramérny normativ na jednoho studenta VVS v roce 2024 je 51 073 Ké&. Jedna se o celkovy
pramér za vSechny VVS. Pro konkrétni $kolu se jedna o podil na celku dany po&tem
financovanych studentd a koeficientem ekonomické narocnosti (KEN) pfislusnych studijnich
programu. V pfipadé uvazovanych programu se jedna o nasledujici koeficienty:

Studijni program KEN
Mechatronika 1,65
Logistika / materialové toky 1,65
\VSeobecné oSetfovatelstvi 2,25
Fyzioterapie 2,25
Cestovni ruch 1

Socialni prace 1

Zdroj: MSMT.

Lze oCekavat, ze navySeni z dlvodu podpory dostupnosti vefejného vysokého Skolstvi v
Karlovarském kraji by bylo pro realizaci vSech uvazovanych program( studia max. do 0,5 %
stavajici fixni ¢asti rozpoctového okruhu | (v hodnotach za rok 2024 by se jednalo o max. 92
000 000 K¢& pfi maximalné 1800 studentech po naplnéni v8ech ro€nikd a programu). Z
hlediska stimulace stavajicich vefejnych VS by bylo G&inné, pokud by se jednalo o
prostiedky nad ramec stavajiciho rozpodtu pro VVS dedikované specificky pro vyuku v
Karlovarském kraji.

Investi¢ni naklady

V této fazi pfiprav nelze zatim ani parametricky odhadnout vstupni investi¢ni naklady.
Takovy odhad bude mozny az po uréeni konkrétnich lokalit a budov pro realizaci VS
vzdélavani (viz ¢ast 4.2).

Z hlediska investi¢ni naro€nosti uvazovanych programd budou nejméné naro¢né studijni
specializovanych u€eben a vybaveni budou programy z Technické oblasti orientované na
elektrotechniku nebo strojirenstvi.
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Zajisténi financovani

Jak jiz bylo zminéno vySe, provozni naklady by byly feSeny standardné pfispévkem
stavajicim VVS - idealné véak formou navySeni stavajiciho rozpo&tu - a pravidelny roéni
podpurny pfispévek na provoz ze strany kraje. Vstupni investi¢ni naklady by byly minimalné
zC€asti financovany krajem.

4.4.5. Slabé a silné stranky varianty

Silné stranky
e z hlediska formalnich pozadavku a bariér nejrychlejsi varianty umoznujici nabidnout
VS studium v kraji pfichazejici silné populaéni viné maturantti
e vyuziti potencialu a institucionalniho zazemi existujicich vysokoskolskych instituci
(personalni zabezpedeni, akreditace, reputace VS apod.)
moznost kombinace vice instituci a vice lokalit s rGznymi parametry
bezplatné studium

Slabé stranky
potencialni neochota VS se zfizovanim pobogek
vysoké, popfipadé rostouci naklady na udrzeni pobocek
z dlouhodobého hlediska nejisté feSeni (nizka mira ovlivnitelnosti)
nelze o&ekavat vyrazny rozvoj vyzkumnych aktivit a tfeti role VS, nebot detaSovana
pracovisté budou zaméfena v podstaté vyhradné na vyuku (s vyjimkou varianty
“fakulta”)
e riziko roztfisténosti (které Ize minimalizovat aktivni koordinaci a marketingem ze
strany kraje)

4.5. Vznik “krajské” soukromé VS

45.1. Popis varianty

Podstatou této varianty je vznik nového pravniho subjektu, ktery nasledné podnikne kroky k
ziskani statniho souhlasu pusobit jako vysoka Skola. Z hlediska zakona o vysokych Skolach
(zékon €. 111/1998 Sb.) by se jednalo o soukromou vysokou Skolu. Podminkou této varianty
je také ziskani potfebné akreditace, respektive akreditaci a zajisténi financovani provozu
Skoly.

4.5.2. Formalni predpoklady

Predpokladem vzniku soukromé vysoké Skoly je existence pravnické osoby, ktera ma sidlo,
svou ustfedni spravu nebo hlavni misto své podnikatelské Cinnosti na uzemi nékterého
Clenského statu Evropské unie, nebo ktera byla ziizena nebo zaloZena podle prava
nékterého ¢lenského statu Evropské unie, které ministerstvo udélilo statni souhlas.

Z 28 soukromych VS pusobicich v CR je z hlediska pravni formy 15 &kol obchodni
spolecnosti a 13 pak neziskovou organizaci. Konkrétni rozlozeni pravnich forem je pak
nasleduijici:
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Pravni forma soukromych VS v CR

nadacni fond
3,6%

z.0.

14,3%

5.r.0.
35,7%

a.s.
17,9%

0.p.s.
28,6%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat MSMT.

Z pohledu vys$Siho uzemniho samospravného celku je ucelné zaloZeni nové samostatné
pravni osoby. KV kraj je aktualné zfizovatelem sedmi desitek organizaci. Z hlediska pravni
formy prevladaji pfispévkové organizace, dale se jedna o zapsany ustav (4K - Agentura pro
kulturni a kreativni pramysly Karlovarského kraje), zapsany spolek (Destinacni agentura
Krusnohoti, Sdruzeni Karlovarského kraje pro rozvoj leteckych linek; Zivy kraj — destinaéni
agentura pro KV kraj), vefejnou vyzkumnou instituci (Institut lazerfistvi a balneologie),
akciovou spole¢nost (Karlovarska krajska nemocnice; Komunalni odpadova spolecnost;
Udrzba silnic Karlovarského kraje), spole¢nost s ru¢enim omezenym (Leti$té Karlovy Vary) a
nadacni fond (Nadacni fond Karlovarského kraje). Z hlediska U€elu je vhodné FeSeni omezit
na neziskovou organizaci. Uvazovana je pravni forma zapsany ustav.

Vznik zapsaného ustavu

Proces zfizeni nebo zaloZeni pravnické osoby, které ma byt udélen statni souhlas pusobit
jako soukroma vysoka 3kola, se fidi typem zfizované nebo zakladané pravnické osoby. A to
ob&anskym zakonikem nebo zéakonem o obchodnich korporacich.

Zapsany Ustav je upraven § 402 - 418 zakonem &. 89/2012 Sb.(ob&ansky zakonik). Ustav je
dle zakona pravnicka osoba ustavena za ucelem provozovani ¢innosti uzite¢né spoleCensky
nebo hospodarsky.

Ustav se zaklada zakladaci listinou, a pfi zaloZeni je vymezen piinejmensim témito Udaji:
nazev ustavu a jeho sidlo,

ucel ustavu vymezenim pfedmétu jeho €innosti, popfipadé i pfedmét jeho podnikani,
udaj o vysi vkladu, popfipadé o jeho nepenézitém piredmétu,

pocet €lenl spravni rady i jména a bydlisté jejich prvnich ¢lend,

podrobnosti o vnitfni organizaci ustavu, nejsou-li sou€asti statutu ustavu,

je-li jiz pfi zalozeni zfizena dozor€i rada, tak také pocet ¢lent dozoréi rady a jména i
bydlisté jejich prvnich &lend.

Obecny vzor zakladaci listiny zpracované Odborem legislativnim a pravnim je uveden
prilohou. Ustav vznika zapisem do vefejného rejstfiku.
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Statni souhlas’’

O udéleni statniho souhlasu rozhoduje MSMT na zékladé Z&adosti podané pravnickou
osobou, ktera ma pusobit jako soukroma vysoka Skola. Podani zadosti je spojeno s uhradou
spravniho poplatku, aktualné ve vysi 100 000 K&.

Zadost o udéleni statniho souhlasu obsahuje:

nazev, sidlo a typ vysoké Skoly,

pravni formu pravnické osoby a statutarni organ,

strategicky zamér soukromé vysoké skoly,

udaje o personalnim, finanénim, materialnim a dalSim zabezpeceni cinnosti
soukromé vysoké 3koly,

navrhy studijnich programd,

navrh vnitfnich pfedpist upravujicich organizaci a ¢innost soukromé vysoké Skoly a
postaveni ¢lentd akademické obce,

e doklad o zaplaceni spravniho poplatku: kopie vypisu z uctu nebo kopii slozenky.

MSMT rozhodne do 150 dni od doruéeni zadost. Pfed vydanim rozhodnuti si MSMT vyzada
stanovisko Narodniho akreditaCniho ufadu pro vysoké Skolstvi, to musi byt souhlasné.
Soué&asné s rozhodnutim o udéleni statniho souhlasu MSMT rozhoduje o registraci vnitfnich
predpisu vysoké Skoly.
Po nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni statniho souhlasu VS pozada o udéleni
akreditace studijniho programu (studijnich programt) a to nejpozdéji vdak do 3 mésicu.
Statni souhlas ale pozbude platnosti, jestlize do téchto 3 mésicl neni podana zadost o
akreditaci studijniho programu ¢i do 1 roku od data ziskani statniho souhlasu $kola neziska
akreditaci nebo do 2 let nezahgji uskutecfiovani alespon jednoho studijniho programu (ij.
vyuku).

Akreditace

O udéleni akreditace studijnimu programu (studijnich programu) rozhoduje Narodni
akreditacni ufad.

Nalezitosti Zadosti o udéleni akreditace studijnim programum (§ 79 odst. 2 pism. a) az g) a
odst. 5 zakona o vysokych Skolach):

e nazev vysoké Skoly, ktera bude studijni program uskutecfiovat,

e soucasti studijniho programu,

e doklady o personalnim, finan¢nim, materialnim a dalSim zabezpeceni studijniho
programu nejméné na standardni dobu studia,

e za&mér rozvoje studijniho programu, jeho odlvodnéni a pfedpokladany pocet
pfijimanych uchazecu o studium a informace o pfedpokladané uplatnitelnosti
absolventu studijniho programu na trhu prace, dolozeni spole€enské poptavky a
pokryti praxi pro profesni bakalafské programy

e sebehodnotici zpravu, popisujici a hodnotici naplnéni jednotlivych pozadavku
vyplyvajicich z pfisluSnych standardd pro akreditace,

e v pfipadé studijniho programu, jehoZ absolvovanim se bezprostfedné napliuji
odborné predpoklady pro vykon regulovaného povolani, také oznameni, ze dany

" Podrobnosti viz dokument Metodicky material pro pfipravu a hodnoceni zadosti o udéleni statniho
souhlasu, 14/2017 NAU https://www.nauvs.cz/attachments/article/75/1%20-
%20Metodika%20k%20ud%C4%9Blen%C3%AD%20SS. pdf
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studijni program je zaméfen na pfipravu k vykonu regulovaného povolani, a
souhlasné stanovisko pfislusného uznavaciho organu.
Akreditacni ufad o Zadosti o udéleni akreditace rozhodne do 120 dni od doruceni Zadosti.

4.5.3. Odhad ¢asové narocnosti (harmonogram varianty)

Odhad harmonogramu varianty je velmi orienta¢ni, nebot doba pfipravy akreditace je velmi
zavisla na uspéchu a efektivnosti personalnich akvizic. NejkratSi Casovy prabéh, ktery
vychazi ze zakonnych Ihut a pfedpokladu, ze statni souhlas a akreditace projdou napoprve,
je nasleduijici:

oM rozhodnuti o varianté

3M vznik zapsaného ustavu

15M podklady pro udéleni statniho souhlasu a prvni akreditaci

20M udéleni statniho souhlasu

21M podani zadosti o akreditaci

27M udéleni akreditace

30-36M pfijimani prvnich studentl (v navaznosti na termin ziskani akreditace v ramci

akademického roku)

Stredni (realisticky) ¢asovy pribéh, ktery vychazi ze zakonnych Ih(it a dale ¢asové rezervy
pro realizaci akreditacniho priubéhu a vzniku zapsaného Ustavu je nasledujici:

oM rozhodnuti o varianté

6M vznik zapsaného Ustavu

18M podklady pro udéleni statniho souhlasu a prvni akreditaci

28M udéleni statniho souhlasu

29M podani zadosti o akreditaci

41M udéleni akreditace

44-47M pfijimani prvnich studentt (v navaznosti na termin ziskani akreditace v ramci

akademického roku)

Tfi roky je tedy teoreticka nejkratSi doba nutna pro zahajeni vyuky soukromé vysokeé Skoly,
pfinejmenSim u akreditace je ale racionalni pocitat s delSim prdbéhem (dle aktualnich
zkuSenosti akreditaéni proces trva 1 aZz 2 roky, akvizice potfebnych akademickych
pracovnikl pro podloZeni akreditace a nasledné zajisténi vyuky muaze byt jesté delSi (a bude
se u jednotlivych studijnich program( liSit). Realisti¢téjSi ¢asovy odhad je tedy pfijimani
prvnich studentt 4 roky po rozhodnuti o této varianté.

4.5.4. Hruby odhad materialnich a finanénich naroku

Financni naroky Ize rozdélit na provozni a investicni.
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Provozni naklady

Pro parametricky odhad provoznich nakladd mizeme vyjit z dostupnych dat o poctech

dostupna data za rok 2022:"

Pfepocet
na
studenta a
. Pocet Naklady rok (tis.
Skola studentti | (tis. K¢) K¢) Poznamka
AMBIS - vysoka skola, a. s. 5333 240 089 45,02
Metropolitni univerzita Praha, o.p.s. 2643 176 440 66,76
Panevropska univerzita, a.s. 2579 146 931 56,97
\Vysoka Skola finan¢ni a spravni, a.s. 2 440 186 025 76,24
University College Prague 1453 73 087 50,30
SKODA AUTO VS, o.p.s. 1107 169 809 153,40
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, s.r.o. 1081 67 816 62,73
\Vysoka Skola zdravotnicka, o.p.s. 828 45 327 54,74
Unicorn Vysoka Skola s.r.o. 820 150 149 183,11
Vysoka Skola t&lesné vychovy a sportu Palestra, spol
S r.0. 634 26 961 42,53
CEVRO institut z.u. 622 58 068 93,36
University of New York in Prague, s.r.o 551 150 505 273,15
Vysoka Skola logistiky o.p.s. 516 34 025 65,94
PraZska vysoka Skola psychosocialnich studii, s.r.o. 391 30 837 78,87
Moravska vysoka Skola Olomouc o.p.s. 321 31149 97,04
\Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, o.p.s. 305 15442 50,63
Anglo-americka vysoka Skola, z.u. 221 126 331 571,63
Filmova akademie Miroslava Ondficka v Pisku, o.p.s. 151 15748 104,29
jen osobni
Archip s.r.o. 95 6 144 64,67 naklady
Vysoka Skola aplikované psychologie, s.r.o. 82 6 686 81,54
Vysoka skola PRIGO, z.u. 79 35883 454,22

Zdroj: Dle dat MSMT.

8 Zdojem data o po&etech student(l studentech je MSMT: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-zapsanych-a-absolventech-vysokych

Naklady VS jsou prevzdyty z udetnich zavérek publikovanych v obchodnim rejstiku.
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Pro dal$i odhady jsou nezohledfiovany data za nasledujici VS (tviréim zptsobem
orientovana VS, “firemni” VS, instituce se zahraniénim stylem studia apod.), kde prepoétené
naklady na jednoho studenta a rok (2022) vychazeji nad 100 000 K&:
e Filmova akademie Miroslava Ondfi¢ka v Pisku, o.p.s.
SKODA AUTO VS, o.p.s.
Unicorn Vysoka Skola s.r.o.
University of New York in Prague, s.r.o
Vysoka 8kola PRIGO, z.u.
Anglo-americka vysoka skola, z.u.

Charakteristiky nakladt na jednoho studenta a rok u zbyvajicich 15 VS, za ktera jsou
dohledatelna data nasledujici - minimum 42 500 K¢&, maximum 97 000 K&, prumér 65 800 K&
a median 64 600 K&. Pocet studentt se pohybuje od 82 do vice nez 5 000, pramérny pocet
studentu je 1288, median pak 634 studentd.

| pfes v8echna omezeni dostupnosti dat a rozsahu souboru |ze provést linearni regresi - tedy
vytvofit jednoduchy model vztahu poctu studentd a rozpoctu vySe uvazovanych soukromych
Skol. Dostaneme pak nasledujici vztah mezi proménou poctu studentd a celkovych
provoznich nakladl vysoké skoly (v tis. K&):

N =12 200 + 49,8*s, kde

s je celkovy pocet studentd.

Po zohlednéni inflace Ize tento vztah vyuzit k parametrickému odhadu provoznich nakladi
vysoké Skoly. Je vSak tfeba poznamenat, ze vétSina studijnich program( soukromych
vysokych Skol odpovida provozné “levnéjSim” (z hlediska financovani vefejnych vysokych
Skol se jedna o programy s koeficientem ekonomické naro¢nosti KEN na urovni 1,0), v
uvazovanych oborech ale pfevazuji ekonomicky naro¢néjsi programy (VSeobecné
oSetfovatelstvi a Fyzioterapie KEN 2,25, Logistika a Mechatronika KEN 1,65, pouze
Cestovni ruch a Socialni prace KEN 1,0). Ostatné provozni i investi¢ni naro¢nost
technickych obor( je jednim z divodd jejich absence v nabidce soukromych VS.

Detailni odhad provoznich nakladd bude mozné zpracovat az jako soucast podrobnéjsi
studie proveditelnosti.

Investi¢ni naklady

V této fazi pfiprav nelze zatim ani parametricky odhadnout vstupni investiéni naklady.
Takovy odhad bude mozny az po ur€eni konkrétnich lokalit a budov pro vysokou Skolu (viz
cast 4.2).

Z hlediska investi¢ni naro€nosti uvazovanych programl bude nejméné naro¢ny studijni

Vv

uCeben a vybaveni bude program Mechatronika.

Zajisténi financovani

Vychozim vymezenim (a sou¢asné omezenim) této varianty je § 40 Zakona ¢. 111/1998 Sb.
(zdkona o vysokych S$kolach), zejména odstavec (1): “Pravnicka osoba, ktera ziskala
opravnéni pusobit jako soukroma vysoka $kola, je povinna zajistit financni prostfedky pro
vzdélavaci a tvarci €innost.” U soukromych vysokych $kol zékladnim a hlavnim zdrojem
financovani §kolné vybirané od studentt Skoly.
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Prehled roéniho $kolného na vy$e uvedenych soukromych vysokych $kolach je nasledujici:"®

Skola

Vysoka Skola télesné vychovy a sportu Palestra,

spol s r.o.
AMBIS - vysoka Skola, a. s.

University College Prague

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii,
0.p.s.

Vysoka Skola zdravotnicka, o.p.s.

Panevropska univerzita, a.s.

Univerzita Jana Amose Komenského Praha,
S.r.o.

Archip s.r.o.
Vysoka Skola logistiky o.p.s.
Metropolitni univerzita Praha, o.p.s.

Vysoka Skola finan¢ni a spravni, a.s.

Prazska vysoka $kola psychosocialnich studii,
S.I.0.

Vysoka Skola aplikované psychologie, s.r.o.
CEVRO institut z.0.

Moravska vysoka Skola Olomouc o.p.s.
Zdroj: Webové stranky VS.

Skolné

69 000
70 000
62 000

50 000
64 000
58 000

60 000
90 000
48 000
63 000
63 000

63 000
56 000
70 000
49 000

Pocet studentut

2022

634
5333
1453

305
828
2579

1081
95
516
2643
2 440

391
82
622
321

42 530
45 020
50 300

50 630
54 740
56 970

62 730
64 670
65 940
66 760
76 240

78 870
81 540
93 360
97 040

Prepocet nakladu
Skoly (2022) na
jednoho studenta

Pfedpokladem je vicezdrojové financovani s nulovym ¢&i pouze symbolickym Skolnym ze
strany studentl. Platba Skolného nebo platba nakladi na studenty jejich budoucimi
zaméstnavateli (soukromymi firmami) je v Karlovarském kraji s ohledem na vSechny vys
zminéné statistiky o socialnich a ekonomickych problémech povazovana za velice rizikovou
a v zasadé nefunkéni variantu. Hlavni zdrojem by tedy mélo byt financovani ze strany MSMT
(zejména provozni naklady) a kraje (zejména investi¢ni naklady). Neni vSak zatim zcela
jasné, jakym zplsobem by bylo mozné financovat z vefejnych zdroji formalné soukromou

vysokou Skolu.

4.5.5. Slabé a silné stranky varianty

Silné stranky

jasné pravni vymezeni

a treti role VS

" Uvadime vzdy nejnizsi rodni $kolné dostupné na strankach jednotlivych VS.

vznik pravnické osoby, ktera pozada o statni souhlas, je zcela v rezii kraje
z pohledu kraje jako zakladatele zaru€ena ovlivnitelnost dalSiho vyvoje vysoké Skoly

postupné budovani jasného centra VS vzdélanosti v kraji véetné vyzkumnych aktivit
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Slabé stranky
zabezpedeni finanénich prostiedkul pro realizaci provozu VS
vnimani soukromych VS a nové instituce
personalni zabezpeceni (vysSi naklady)
pfipadné Skolné v kraji prohloubi socialné-ekonomické disparity Karlovarského kraje
a snizi motivaci studentu se ke studiu pfihlasit

4.6. Vznik vefejné VS

4.6.1. Popis varianty

Podstatou této varianty je vznik nové verejné vysoké skoly se sidlem v Karlovarském kraji.

4.6.2. Formalni pfedpoklady

Vefejna vysoka Skola mize vzniknout pouze zakonem (§ 5 Zakona ¢. 111/1998 Sb).
Podminkou tedy je realizace kompletniho legislativniho procesu véetné dostateéné politické
podpory (jak na urovni parlamentu, tak ministerstva).

Formalnim predpokladem této varianty, stejné jako u vzniku soukromé VS, je ziskani
akreditace. O udéleni akreditace studijnimu programu (studijnich programi) rozhoduje
Akredita¢ni ufad.

Nalezitosti Zadosti o udéleni akreditace studijnim programum (§ 79 odst. 2 pism. a) az g) a
odst. 5 zakona o vysokych Skolach):

e nazev vysoké Skoly, kterd bude studijni program uskutecriovat,

e soucasti studijniho programu,

e doklady o personalnim, finan¢nim, materialnim a dalSim zabezpeceni studijniho
programu nejméné na standardni dobu studia,

e zamér rozvoje studijniho programu, jeho odlvodnéni a predpokladany pocet
pfijimanych uchazecl o studium a informace o pfedpokladané uplatnitelnosti
absolventu studijniho programu na trhu prace,

e sebehodnotici zpravu, popisujici a hodnotici naplnéni jednotlivych pozadavku
vyplyvajicich z pfisluSnych standardd pro akreditace,

e v pfipadé studijniho programu, jehoz absolvovanim se bezprostfedné napliuji
odborné predpoklady pro vykon regulovaného povolani, také oznameni, ze dany
studijni program je zaméfen na pripravu k vykonu regulovaného povolani. Zakladni
moznosti jsou nasleduijici:

e Odbor $kolstvi, mladeze a télovychovy KrU KV kraje
e Pro dany ucel krajem zalozena nova organizace
e Nektera z existujicich krajskych organizaci

4.6.3. Odhad Casové narocnosti (harmonogram varianty)

ktery je obdobny jako u varianty vzniku soukromé Skoly, Casovou naro¢nost ovlivni zejména
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politicka jednani a pribéh legislativniho procesu. Velmi optimisticky odhad je 3 roky, realny
spise 5 let a vice.

Nejmladsi vefejna vysoka skola v CR vznikla pted 18 lety - v roce 2006 (Vysoka $kola
technicka a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich), druha nejmladsi pak pfed 20 lety - v roce
2004 (Vysoka Skola polytechnicka Jihlava). Obé tyto Skoly jsou (jediné) vefejné vysoké Skoly
neuniverzitniho typu s profesni profilaci.

Vysokéa $kola polytechnicka Jihlava (VSPJ) vznikla zakonem &. 375/2004 Sb. ze dne 3. 6.
2004 jako prvni vefejna neuniverzitni vysoka $kola v Ceské republice a stala se jedinou
vefejnou vysokou Skolou se sidlem v kraji Vyso€ina. Vyuka byla zahajena v unoru roku 2005
v prvnim akreditovaném studijnim programu Ekonomika a management, a to v bakalafském
oboru Finance a fizeni. Na podzim roku 2005 byla akreditace tohoto studijniho programu
rozSifena jeSté o bakalarsky obor Cestovni ruch. V roce 2006 doSlo k akreditaci dalSiho
studijniho programu Elektrotechnika a informatika s bakalafskym oborem Pocitacové
systémy. Tento studijni program byl pozdéji rozSifen o obor Aplikovana informatika.
Nasledné byl akreditovan dalSi studijni program OSetfovatelstvi s bakalafskymi obory
Porodni asistentka a VSeobecna sestra, jejichz vyuka byla zahajena na podzim 2008. Od
akademického roku 2008/2009 zacala také vyuka v kombinované formé studia, a to v
bakalafskych oborech Finance a fizeni a Pocitaové systémy, od akademického roku
2010/2011 i Cestovni ruch.® Vlastnimi vzniku této $koly probihaly pfipravy organizované na
tehdejsi Vy$si odborné skole Jihlava® od po&atku roku 2000, kdy probé&hly prvni konzultace
s predstaviteli Akreditadni komise CR. Hlavnim ukolem uvnitf instituce byla pfiprava
akreditace véetn& budovani odpovidajiciho tymu (na VOS tak vyudovali i habilitovani
pracovnici a fada pedagogu zahdjila doktorské studium). Prioritnim vné&jSim ukolem bylo pak
prosazeni zakona o nové vefejné vysoké $kole v Parlamentu.??

Analogickéa byla situace v pfipadé vzniku Vysoké Skoly technické a ekonomické v Ceskych
Budéjovicich, ktera vznikla 27. dubna 2006 na zakladé zakona &. 126/2006 Sb., o zfizeni

Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budg&jovicich. | zde piipravy probihaly od
roku 2000 na padé VOS.#

4.6.4. Hruby odhad materialnich a finan¢nich narok

Financni naroky Ize rozdélit na provozni a investicni.

80 HEMELIK, Martin (ed.). De vita scholastica, aneb, O Zivoté na Skolach. Jihlava: Vysoka Skola
polytechnicka, 2011, s. 68. ISBN 978-80-87035-40-5.

81 vOS$ Jihlava byla na prelomu tisicileti nejvétsi VOS v CR s vice nez tisicovkou studentd, jednalo se
o samostatnou VOS bez vazby na stfedni §kolu.

82 JIRKU, Ladislav. VOS na cesté k vefejné vysoké 3kole. In: HEMELIK, Martin (ed.). Staleté kofeny a
tradice jihlavského vysokého ucéeni: sbornik pfispévkul ze slavnostniho seminafe konaného pfi
pfilezitosti 450. vyroCi vzniku vysSi latinské humanistické Skoly v Jihlavé : 22. Cerven 2011. Jihlava:
Vysoka Skola polytechnicka, 2011. ISBN 978-80-87035-46-7.

8 Deset let Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich. Ceské Budé&jovice:
Vysoké $kola technicka a ekonomické v Ceskych Budg&jovicich, 2016. ISBN 978-80-86277-83-7.
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Provozni naklady

V této variant& by se v zakladu (z pohledu MSMT) jednalo o standardni financovani verejné
vysokeé Skoly.

PocCet studentd obsluhovanych danou variantou feSeni v KV kraji pfedpokladame jako
absolutni narGst celkového poétu financovanych studentt na VVS a finanéné by se promitlo
zejména do fixni &asti institucionalniho financovani VVS (rozpoé&tového okruhu 1).
V roce 2024 je rozdéleni fixni éasti rozpo&tového okruhu | pro VVS nasleduijici:®

VVS podil na VVS podil na
celku (%) celku (%)
UK 17,7693 |UPAR 2,6156
Ju 3,0826 |[VUT 6,9373
UJEP 2,4583 |VSB-TUO 4,8348
MU 11,6823 [UTB 3,1625
UPOL 6,3292 |VSE 3,6224
VETUNI 1,2315 [CzU 5,0773
ou 2,7884 |MENDELU 2,9670
UHK 1,6989 |AMU 1,7952
SU 1,5381 |AVU 0,4676
CVIU 8,6000 |[UMPRUM 0,6928
VSCHT 2,2861 JAMU 1,0444
ZCU 3,7419 |VSPJ 0,5824
TUL 2,1810 |VSTE 0,8133
celkem 100

Zdroj: Data MSMT.

Pramérny normativ na jednoho studenta VVS v roce 2024 je 51 073 Ké&. Jedna se o celkovy
pramér za vS8echny VVS. Pro konkrétni $kolu se jedna o podil na celku dany po&tem
financovanych studentd a koeficientem ekonomické naro€nosti (KEN) pfisluSnych studijnich
programU. V pfipadé uvazovanych programu se jedna o nasledujici koeficienty:

Studijni program KEN
Mechatronika 1,65
Logistika / materialové toky 1,65
\VSeobecné oSetfovatelstvi 2,25
Fyzioterapie 2,25
Cestovni ruch 1

Socialni prace 1

Zdroj: MSMT.

U VSPJ, ktera méa z hlediska oblasti vzdélavani obdobnou strukturu jako uvaZované oblasti
vzdélavani potfebné v Karlovarském kraji, vychazel primérny ro¢ni pfispévek (A+K) na
jednoho studenta v roce 2022 pfiblizné 61 000 K¢.

Lze oCekavat, Ze navySeni z ddvodu podpory dostupnosti vefejného vysokého Skolstvi v
Karlovarském kraji by bylo pro realizaci v8ech uvazovanych programu studia max. do 0,5 %

84 Zdroj: Pravidla pro poskytovani pfispévku a dotaci vefejnym vysokym skolam Ministerstvem
Skolstvi, mlddeze a té&lovychovy pro rok 2024.
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stavajici fixni ¢asti rozpoctového okruhu | (v hodnotach za rok 2024 by se jednalo o max 92
000 000 K¢ pfi maximalné 1800 studentech po naplnéni vSech ro¢nik( a programa).

Investi¢ni naklady

V této fazi pfiprav nelze zatim ani parametricky odhadnout vstupni investi¢ni naklady.
Takovy odhad bude mozZny az po urCeni konkrétnich lokalit a budov pro vysokou 3kolu (viz
¢ast 4.2).

Z hlediska investi¢ni narocnosti uvazovanych programi bude nejméné narocny studijni

uceben a vybaveni bude program Mechatronika.

Zajisténi financovani

Jak jiz bylo zmin&no vySe, provozni naklady by byly FeSeny standardné prispé&vkem VVS.
Vefejna vysoka $kola by pak mohla zadat MSMT o dalsi prispévky a dotace investiéniho
charakteru. Z pohledu kraje by pak tato varianta znamenala zejména vstupni majetek Skoly,
kompletni podporu pied vznikem VVS a ziejmé i naslednou &aste¢nou podporu rozvoji
“jediné verejné Skole sidlici v Karlovarském kraji” (napf. v podobném rozsahu jako podporuje
Kraj Vysogina VSPJ, tj. 27,3 mil K& na pétileté obdobi 2022 - 2026).

4.6.5. Slabé a silné stranky varianty

Silné stranky
e z hlediska dlouhodobé udrZitelnosti a zajisténi financovani stabilni a standardni
feSeni
jednoznaéna identita vefejné vysoké Skoly v Karlovarském kraji
lepSi vnimani vefejné vysoké skoly
postupné budovani jasného centra VS vzdélanosti v kraji véetn& vyzkumnych aktivit
a teti role VS

Slabé stranky
naroény a nejisty legislativni proces
politicky (z pohledu MSMT) nepriichozi/nepreferované fedeni
vnimani nové instituce (byt pravdépodobné lepsi nez soukromé VS)
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5. Navrh dalSich krokl a mozny scénar feseni

Smyslem pFedchozich analyz bylo poskytnout pfehled o vybranych socialnich a
ekonomickych indikatorech, vzdélavaci soustavé a sou¢asném stavu terciarniho vzdélavani
v Karlovarském kraji a dale zmapovat hlavni mozZnosti a varianty rozvoje nabidky
vysokoskolského vzdélavani v kraj a to zejména s ohledem na potfeby pracovniho trhu a
regionalniho rozvoje. Vzhledem k ucelu studie je jejim ukolem v dostatecné podlozené
podobné poskytnout podklady k rozhodovani o dalSim sméfovani, nikoli poskytnout
konkrétni doporuceni. Autorsky kolektiv pfesto povazuje za prospé&sné jako uzavieni celé
mapovaci studie nastinit potfebné navazujici kroky a nabidnout zakladni scénare fedeni.

Z analytické Casti jednoznacné vyplynula dlouhodobé nepfizniva vzdélanostni struktura v
Karlovarském kraji s kritickym nedostatkem vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva, coz je
ale jednou z kliGovych pfi€in je nedostateCna (v podstaté témér absentujici) nabidka
vysokoSkolského vzdélani pfimo na uzemi kraje. Tato absence a z ni se odvijejici negativni
dopady pro kraj se budou jesté ve vétSi mife projevovat v nadchazejicim obdobi rastu poctu
19-letych (tj. maturantd), ktery bude kulminovat v roce 2027 a bude doznivat dalSich deset
let.

Rozhodnuti o preferované varianté

Zasadnim navazujicim krokem je rozhodnuti o preferované varianté zajisténi nabidky VS
vzdélavani v kraji. VySe jsme popsali 3 zakladni varianty (a nékolik podvariant pobocek
stavajicich VS). Pro prvotni rozhodnuti o preferované varianté Ize rozhodovani zjednodusit
na varianty dvé:

e Fizena podpora vzniku a rozvoje pobo&ek stavajicich VS,
e vznik samostatné VS v kraji,

nebot’ Uvodni kroky vedouci ke vzniku samostatné VS jsou obdobné u vefejné i soukromé
V8.

Terminové by toto rozhodnuti mélo prob&hnout co nejdfive, nebot pro realizaci vSech variant
vychazi jejich implementace v fadech rokl a pokud ma byt zachycena vySe zminéna
kulminace poctu maturantl, je kazdé zdrzeni negativni. Zpracovatelé jsou si védomi
komplikovanosti politického rozhodovani ve volebnim roce, pfesto se domnivaji, ze k
rozhodnuti o preferované varianté by mélo dojit jesté v kalendarnim roce 2024.

Scénar varianty podpory vzniku a rozvoje pobocek stavajicich
VS

V pfipad& zvoleni jako prioritni varianty poboéek stavajicich VS je mozné postupovat
nasledovné:

1. Vydefinovat pozadavky na variantu ze strany kraje (v€etné finanéniho ramce)
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Rozhodnout o institucionalnim/personalnim zajisténi koordinace
Zagit koordinované vyjednavat s vhodnymi VS

Vlybrat podporované VS a jejich pobocky

Realizace varianty

arwd

Scénar vzniku samostatné VS v Karlovarském kraji

V pfipadé zvoleni jako prioritni varianty vzniku samostatné VS v kraji je mozné postupovat
nasledovné:

1. Rozhodnuti o institucionalnim zajisténi pfipravnych aktivit

2. Alokovani potfebnych finanénich zdroja

3.  Vybrany &i nové vznikly subjekt zacne personalné (akvizice) a administrativné
pracovat na pfipravé akreditaci

4. Soub&zné intenzivné jednat s MSMT o modelu financovani a varianté VS
(soukroma/vefejna) a zajisténi zazemi Skoly

5.  Rozhodnuti o varianté soukroma/vefejna

6. Podani prvni /pfedbézné zadosti o akreditaci

7.  Vznik VS dle vybrané varianty (zakonem = vefejna &i ziskanim statniho souhlasu =
soukroma)

8. PredloZeni zadosti o akreditaci nové vzniklou VS

9. Po ziskani akreditace zahajeni vyuky

Ve vSech variantach a scénafich doporu€ujeme pfi jednanich a rozhodovanich hledat co
nejvétsi synergie a koncentrace aktivit i lidskych zdroju v ramci zatim zcela skromnych
akademickych a vyzkumnych aktivit v kraji (viz kap. 4.3). S ohledem na pozitiva a rizika
jednotlivych variant a na brzky pfichod populacné silnych rocniku, Ize také uvazovat o
rdznych kombinacich obou variant, tzn. podpora pobodek VS v urgitych vzdélavacich
oblastech a sméfovani k otevieni samostatné VS s primarnim zaméfenim na jiné vzdélavaci
oblasti.

Prioritizované studijni programy mohou byt v této fazi pfiliS konkrétni a nékteré z nich by
mohly byt obtizné akreditovatelné u nového pracovisté realizovatelné formou otevieni nové
VS, zejména pokud jde o technické obory. Doporudujeme zvazit programy, které jsou
atraktivni pro mladé studenty, jako jsou napf. ekonomika, management, marketing, finance
apod. Rovnéz by bylo vhodné se zaméfit na specifické obory, které mohou pfildkat studenty
i z SirSiho okoli.
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6. PRILOHY:

6.1. Usneseni Podvyboru pro regiony v transformaci Vyboru
pro uzemni rozvoj, vefejnou spravu a zivotni prostredi

Senatu parlamentu CR ze dne 28.5.2024

SENAT PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY

14. FUNKCNI OBDOBI

VYBOR PRO UZEMNI ROZVOJ, VEREJNOU SPRAVU A ZIVOTNI PROSTREDI

PODVYBOR PRO REGIONY V TRANSFORMACI

22. USNESENI

z 10. schiize konané dne 28, kvétna 2024

k problematice Spatné dostupnosti vysoko3kolského vzdélini v Karlovarském Kraji

Po vystoupenich senatori Miroslava Balatky a Miroslava Plevného a po rozpravé
Podvybor

I.

IL.

)

konstatuje, Ze

. bez vzdélanych obyvatel neni mozné transformovat zadny region, nizka uroven

vzdélani v regionu se odrazi v mnoha rovinach a oblastech;

vzdélanost obyvatel a podpora vzdélavani je jednou z nejpodstatnéjSich casti
transformacniho procesu, bez které se skute¢na transformace a pomoc slabsim
regiontim neobejde;

$patna dostupnost prezencéniho vysokoskolského vzdélani vyznamné ovliviuje
odliv mladych stredoskolsky vzdélanych lidi z takového regionu;

Karlovarsky kraj ma nejvyssi procento obyvatel se zakladnim ¢i neukon¢enym
kdy podil vysokoskolsky vzdélanych lidi v kraji je téméf na pouhé poloviné
celostatniho priméru;

zduraziuje, ze

. §irSi nabidka prezenéniho vysokoskolského studia v Karlovarském kraji je

zasadni podminkou pro budouci ekonomicky a socialni rozvoj a feseni
dlouhodobych strukturalnich problémii kraje;

v piiStich 5 letech bude na vysoké Skoly nastupovat pocetné silna kohorta
studentii a je zadouci, aby tyto silné popula¢ni ro¢niky neodesly kompletné
studovat pry¢ z kraje, coZ by mélo dlouhodoby negativni dopad na rozvoj kraje;
zahdjeni prezentniho VS studia ve vybranych studijnich programech pravé
v dobé¢ tohoto velkého poctu maturanti je idealnim feSenim a silnym impulsem
pro start a zivotaschopnost vysokoskolskych obort v Karlovarském kraji a bude
mit i piiznivy vliv na naklady;
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I1I.  upozoriiuje, Ze

naklady na rozSifeni nabidky prezen¢niho studia na vefejnych vysokych Skol
v Karlovarském kraji jsou relativné nizké a odhaduji se v fadu nékolika desitek miliont
korun ro¢né;

IV. vita

zajem ministerstva Skolstvi o ziizeni vysoké skoly v Karlovarském kraji a dosavadni
spolupraci a komunikaci, kterd ale narazi na problém vyfeSeni provozniho financovani
realizace prezencniho VS studia;

V. pozaduje,

aby se vlada CR zacala dikladné a neodkladné timto problémem zabyvat a nasla feseni
této, pro rozvoj Karlovarského kraje zasadni, zalezitosti;

VI.  povéfuje

predsedkyni podvyboru, aby s prijatym usnesenim seznamila predsedu vlady, ministra
Skolstvi, ministra pro mistni rozvoj, ministra financi a pfedsedu Vyboru pro regionalni
politiku vlady CR.

Ivana Vaiova v. r.
piedsedkyné podvyboru

Martin Krsek v. r.
ovétovatel podvyboru
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6.2. SpoleCenska poptavka technickych obor

KRAJSKA HOSPODARSKA
\‘v‘ 7 EOMORA-
) e y

KARLOVARSKEHO KRAJE

Krajska hospodaiska komora Karlovarského kraje
nam. Krale Jifiho z Podébrad 478/33
350 02 Cheb

Krajsky urad Karlovarského kraje
Ing. Petr Kulhdnek, hejtman
Zavodni 353/88

360 06 Karlovy Vary

VYJADRENI PODPORY ROZVOJE VYSOKEHO SKOLSTVI V KARLOVARSKEM KRAJI

Timto potvrzujeme nasi plnou podporu iniciativam, jez povedou k rozvoji vysokého Skolstvi
v Karlovarském kraji. Jsme ptesvédceni, Ze tento krok je klicovy pro dalsi ekonomicky a socidlni
rozvoj a posileni podnikéni v nasem regionu. Vétsi nabidka vysokoskolského vzdélavani je klicovou
podminkou pro zvySovani piidané hodnoty ekonomiky, vytvaieni novych kvalifikovanych pracovnich
mist a podporu ristu mistnich firem.

Dale vyjadiujeme nas zajem o navéazani spoluprace v oblasti zajisténi odbornych praxi pro budouci
bakalatské studijni programy. Jsme pfipraveni podporovat studenty v jejich praxich a poskytnout jim
prilezitosti k ziskani cennych zkuSenosti v nasich organizacich.

Kontaktni osoba (jméno, e-mail, telefon): Ing. Lenka Mansfeldova, NG

V Chebu dne 14.5.2024

Mgr. Tomas Linda, MBA

predseda KHK KK
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6.3. SpoleCenska poptavka zdravotnickych oboru

Karlovarsks krajskd nemocnice a.s.
Predseda predstavenstva

MUDr. Josef Miirz

Bezrucova 1190/19

360 01 Karlovy Vary

Krajsky ifad Karlovarského kraje
Ing. Petr Kulhdnek, hejtman
Zavodni 353/88

360 06 Karlovy Vary

VYJADRENI PODPORY ROZVOJE VYSOKEHO $KOLSTVI V KARLOVARSKEM KRAJI

Timto potvrzujeme nasi plnou podporu iniciativim, jez povedou krozvoji vysokého Skolstvi
v Karlovarském kraji, zejména s ohledem na zdravotni oblast. Jsme pfipraveni podpofit iniciativy
zaméfené na zlep3eni kvality zdravotni a lazeiiské péde v nasem regionu a posileni cestovniho ruchu.

Dale vyjadfujeme na3 zdjem o navazani spoluprace v oblasti zajisténi odbornych praxi pro budouci
bakalaiské studijni programy. Jsme pripraveni podporovat studenty v jejich praxich a poskytnout jim
pfileZitosti k ziskani cennych zkuSenosti v nagich organizacich.

Kontaktni osoba (jméno, e-mail, telefon):
Megr. Gabriela Fritsch Pichova
Naméstek pro nelékaiska povolani

7
- /
Karlovar
nemocnice
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Nemocnice Ostrov, s.r.o.

Ivana Hlinkova. feditelka Nemocnice Ostrov s.r.o0.. jednajici dle piné moci
U Nemocnice 1161

363 01 Ostrov

Krajsky irad Karlovarského kraje
Ing. Petr Kulhanek, hejtman
Zavodni 353/88

360 06 Karlovy Vary

VYJADRENI PODPORY ROZVOJE VYSOKEHO SKOLSTVi V KARLOVARSKEM KRAJI

Timto potvrzujeme nasi plnou podporu iniciativam, jez povedou krozvoji vysokého Skolstvi
v Karlovarském kraji. zejména s ohledem na zdravotni oblast. Jsme pfipraveni podporit iniciativy
zamé&fené na zlepSeni kvality zdravotni a lazeriské péce v naSem regionu a posileni cestovniho ruchu.

Dale vyjadiujeme nas zijem o navazani spoluprace v oblasti zajisténi odbornych praxi pro budouci
bakaléafské studijni programy. Jsme pfipraveni podporovat studenty v jejich praxich a poskytnout jim
prilezitosti k ziskani cennych zkuSenosti v naSich organizacich.

Kontakini osoba (jméno, e-mail, telefon):

Ivana Hlinkov4, Feditelka Nemocnice Ostrov s.r.o., jednajici dle piné moci

Lenka Dlouh4, reditelka ofetfovatelského iseku Nemocnice Ostrov s.r.o.

el |

V Ostrove dne 16.05.2024

Ivana Hlinkova
feditelka Nemocnice Ostrov s.r.0.

Lenka Dlouha
feditelka oSetrovatelského iseku Nemocnice Ostrov s.r.o.

Nemocnice Ostrov s.r.o.
Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1
I€0: 477 14 913 DIC: C2699006234
Nemocnice Ostrov
U Nemocnice 1161, 36301 Ostrov (2)
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Nemocnice Sokolov, s.r.o.
Ing. Jitka Bure§ Samdkové
Reditelka Nemocnice Sokolov
Na Florenci 2116/15

110 00 Praha 1

Krajsky afad Karlovarského kraje
Ing. Michala Hubertovd, Ph.D.MBA
projektovy manager

Zavodni 353/88

360 06 Karlovy Vary

VYJADRENI PODPORY ROZVOJE VYSOKEHO SKOLSTVi V KARLOVARSKEM KRAJI

Timto potvrzujeme nasi plnou podporu iniciativim, jeZ povedou krozvoji vysokého ¥kolstvi
v Karlovarském kraji, zejména s ohledem na zdravotni oblast. a vyjadifujeme n4$ zdjem o navézéni
spoluprice v oblasti zajisténi odbomych praxi pro budouci bakalifské studijni programy. Jsme
pfipraveni podporovat studenty v jejich praxich a poskytnout jim pfileZitosti k ziskini cennych
zkuSenosti v nasich organizacich.

Kontakinf osoba: Bo. Andrea Novotns [

V Sokolové dne 22. 05. 2024

]ng, R DUICS 7 ROV
Reditelka Nemocnice Sokolov
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6.4.

Navrhova Zakladaci listina zapsaného ustavu

Zakladaci listina
Vysoké skoly polytechnické zapad, z.u.
CL. 1.
Nazev a sidlo ustavu

1. Nazev ustavu: Vysoka skola polytechnicka zapad, z.u.
2. Sidlo ustavu:  doplnit

CL. L.

Zakladatel

1. Zakladatelem ustavu je Karlovarsky kraj, se sidlem Zavodni 353/88, 360 06
Karlovy Vary.

2. O zméné zakladatelské listiny, pfemé&né ustavu a o zruSeni Ustavu rozhoduje
zakladatel. V pulsobnosti zakladatele je povolani a odvolani likvidatora, jakoz i
rozhodnuti o zpUlsobu, jak bude nalozeno s likvidaénim z(statkem.

3.  Stoji-li na strané zakladatele vice osob, povazuji se za zakladatele jediného a v
zélezitostech ustavu musi jednat jednomysiné, odmita-li néktera z téchto osob souhlas
bez vazného duvodu udélit, nahradi jej k navrhu kterékoli z ostatnich zakladajicich
osob svym rozhodnutim soud.

4. Clankem Il. nejsou dotéena pfipadna jina prava zakladatele dle obecné& zavaznych

pravnich predpisu. Ustanoveni § 406 odst. 2 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen ,obCansky zakonik®) se ve vztahu k
této zakladaci listiné pouziji subsidiarné.
CL. 1.
Doba trvani ustavu
Ustav se zaklada na dobu neurgitou.
ClLIv.

Ugel ustavu a predmét jeho &innosti

1. Ustav je pravnickou osobou ustanovenou za G&elem provozovani spoledensky
uziteCnych Cinnosti s vyuzitim osobni a majetkové slozky.

2. Hlavnim pfedmétem &innosti Ustavu je:

a) soukroma vysoka Skola poskytujici bakalafské studijni programy,
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b) zvySovani odborné Urovné zejména v oblasti spoleCenskych véd u fyzickych a
pravnickych osob z fad odborné i laické vefejnosti,

c) spoluprace s dalSimi vzdélavacimi organizacemi a organy statni a vefejné
moci Ceské republiky, vysokymi Skolami, iUzemni a zajmovou samospravou
zejména v oblasti rozvoje osobnosti, v komunika¢nich dovednostech a v
fizeni lidskych zdroja,
d) zajisténi vzdélavaci, védecké, vyzkumné a dalsi tvaréi Cinnosti.
3. Ustav dale provozuje i vedlej$i ginnost, jejimz predmétem je:
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivhostenského zakona
4.  Zisk vytvoreny vedlejsi Cinnosti mize Ustav pouzit jen k podpofe ¢innosti, pro niz
byl zalozen

a k uhradé nakladd na vlastni spravu

5.  Vysoka skola polytechnicka zapad, z.U., poskytuje své sluzby vSem zajemcim za
podminek stanovenych platnou pravni Upravou a vnitfnimi pfedpisy ustavu.

6. Hlavni pfedmét Cinnosti Vysoka Skola polytechnicka zapad, z.u., bude realizovan
na zakladé souhlasu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a ustav bude
pusobit na uzemi Ceské republiky jako soukroma vysoka $kola na zakladé akreditace
studijnich programd, resp. oboru.

7. Sluzby ustavu mohou byt poskytovany i za uplatu, a to podle zvefejnéného ceniku
sluzeb, ktery kazdoro€né schvaluje spravni rada ustavu.

8. Podrobné informace o sluzbach ustavu budou zvefejriovany na webovych
strankach ustavu.

CL V.
Vklady zakladatele

Vklad zakladatele Cini Castku.............. KC a byl slozen na penéZity ucet zakladatele
pred vznikem Ustavu.

CL. VL.
Organy ustavu
Organy ustavu jsou:
a) Reditel
b) Spravnirada
c) Dozor¢irada

CL. VL.

Reditel
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1. Reditel je statutarnim organem ustavu.

2. Reditele voli a odvolava spravni rada. Spravni rada také uréuje vysi jeho odmény.
Prvniho feditele jmenuje zakladatel.

3. Reditel nem(ize byt &lenem spravni rady, je vSak opravnén se udéastnit jednani
spravni rady.

4, Reditel zastupuje Ustav ve vSech zaleZitostech samostatné. V pfipadé jednani ve
vécech nad hodnotu.......... K& se vyzaduje kromé pfedchoziho souhlasu spravni rady
i podpis alespon jednoho ¢lena spravni rady. Za Ustav se feditel podepisuje tak, ze k
napsanému nebo vytisténému nazvu pfipoji svij podpis.

5. V pfipadé, Ze je feditel odvolan, odstoupi nebo zemfe a neni zvolen jiny, pfejima
vykonneé fizeni ustavu pfedseda spravni rady.

CL. VI,
Spravni rada

1. Spravni rada ma xy (nejmené ffi) clenl. Funkéni obdobi ¢lena spravni rady je
pétileté. Cleny spravni jmenuje a odvolava zakladatel s tim, Ze osoby v postaveni
zakladatele jsou opravnény jmenovat jako ¢lena spravni rady samy sebe.

2. Spravni rada zejména:
a) voli a odvolava feditele ustavu,

b) udéluje pfedchozi souhlas k pravni jednanim uvedenym v ustanoveni § 412
obCanského zakoniku a k jednani feditele ve vécech s hodnotou nad........ K&,

c) urCuje vySi odmény Feditele Ustavu,
d) schvaluje rozpocet, fadnou a mimofadnou ucetni zavérku,

e) schvaluje vyro¢ni zpravu ustavu a termin jejiho zvefejnéni, ktery nesmi byt
delsi, nez do 30. ¢ervna kalendarniho roku nasledujiciho po roce, za ktery je
vyroCni zprava zpracovana,

f) mdze rozhodnout o vydani a zméné statutu Ustavu, ktery upravi vnitfni
organizaci ustavu
a podrobnosti jeho Cinnosti.

3. Clenové spravni rady voli ze svého stfedu ptedsedu, ktery svolava a fidi
zasedani spravni rady.

4. Zasedani spravni rady svolava jeji pfedseda alespon jedenkrat ro¢né, a to
pisemnou pozvankou zaslanou na adresu ¢lena spravni rady alespon 15 dnu
pfede dnem konani zasedani spravni rady. Pfedseda je povinen svolat spravni
radu vzdy, poZzada-li o to zakladatel, ¢len spravni rady nebo feditel. Nesvola-li
pfedseda spravni rady zasedani bez zbyte¢ného odkladu, muize jej svolat
jakykoliv Clen spravni rady. O jednani spravni rady se pofizuje zapis
podepsany pfedsedajicim. Souhlasi-li s tim vSichni ¢lenové spravni rady, mize
se zasedani spravni rady konat i bez splnéni pozadavkl na jeji svolani dle
zakona nebo této zakladaci listiny.
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10.

11.

1.

2.

Spravni rada je usnasenischopna, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech
jejich ¢lenu. Nestanovi-li tato zakladaci listina jinak, je k platnosti rozhodnuti
spravni rady zapotfebi souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny pfitomnych ¢lend spravni
rady.

Pro rozhodnuti spravni rady ve vécech podle ¢lanku VIII. odst. 2 pism. a), b), a
f) této zakladaci listiny se vyzaduje souhlas alespon Ctyfpétinové vétsiny vSech
¢lenud spravni rady.

Pfi rozhodovani spravni rady ma kazdy jeji ¢len jeden hlas. Pfedseda dozor¢i
rady, feditel ustavu, rektor vysoké Skoly nebo jim uréeny zastupce maji vzdy
pravo ucCastnit se jednani spravni rady. Pozadaji-li o slovo, musi jim byt
udéleno.

Jménem spravni rady jedna samostatné jeji pfedseda.

Souhlasi-li s tim vSichni ¢lenové spravni rady, mdze spravni rada pfijimat
rozhodnuti i mimo zasedani spravni rady.

Clenové spravni rady mohou byt odmérnovani za svoji praci pro Ustav. Zptisob
odménovani stanovi vnitfni pfedpis ustavu vydany spravni radou.

Opakovaneé ¢lenstvi ve spravni radé je mozné.
CL. IX.
Dozorci rada
Dozorc¢i rada je kontrolnim organem ustavu.

Dozoréi rada ma tfi leny. Funkéni obdobi &lena dozoréi rady je pétileté. Cleny

dozordi rady jmenuje a odvolava zakladatel s tim, Ze osoby v postaveni zakladatele
jsou opravnény jako ¢lena dozoré&i rady samy sebe, pokud nejsou €leny spravni rady.

3.
a)
b)
c)
4.
a)
b)
5.

Dozor¢i rada zejména:
kontroluje ro¢ni uCetni zavérku a vyro€ni zpravu ustavu,

alesponi jednou ro¢né predklada spravni radé zpravu o vysledcich své dozoréi
¢innosti,

dohlizi na dodrzovani zakonu, zakladaci listiny a statutu pfi €innosti ustavu.
Dozor¢i rada je dale opravnéna:

nahlizet do ucetnich knih a jinych doklad( a kontrolovat v nich obsazené udaje,
svolavat mimoradné zasedani spravni rady, pokud tak vyzaduji zajmy ustavu,
Clenové dozorci rady jsou opravnéni se u€astnit zasedani spravni rady, o jejimz

svolani dozordéi rada rozhodla.

Dozor¢i rada informuje spravni radu o kazdém zajisténi porudeni zakona nebo

ustanoveni této zakladaci listiny ustavu nebo statutu ustavu, o jakychkoli
nehospodarnych postupech a jinych nedostatcich v €innosti ustavu.
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6. Clenové dozoréi rady mohou byt odméfovani za svoji praci pro Gstav. Zptsob
odménovani stanovi vnitfni pfedpis ustavu. Opakované Elenstvi v dozorci radé je
mozneé.

7. Clenové dozoréi rady voli ze svého stfedu piedsedu, ktery svolava a fidi
zasedani dozordi rady.

8. Zasedani dozorc¢i rady svolava jeji predseda dle potieby, a to pisemnou
pozvankou zaslanou na adresu ¢lena dozor¢i rady alespon 15 dna pfede dnem konani
zasedani. O zasedani dozorCi rady se pofizuje zapis podepsany piedsedajicim.
Souhlasi-li s tim vSichni ¢lenové dozor&i rady, mlze se zasedani dozorci rady konat i
bez splnéni pozadavkl na jeho schvaleni dle zakona nebo této zakladaci listiny.
Souhlasi-li s tim vSichni ¢lenové dozor€i rady, muze dozorci rada pfijimat rozhodnuti i
mimo zasedani dozordi rady.

CL X.
Vnitfni organizace ustavu

1. UrCeni organu ustavu, jejich postaveni a plUsobnosti jsou vymezeny v této
zakladaci listiné. V otazkach neupravenych touto zakladaci listinou se Fidi pFislusnymi
ustanovenimi pravnich predpisq, a to zejména obCanskym zakonikem.

2. Spravni rada mlze rozhodnout o vydani statutu uUstavu, v némz upravi vnitfni
organizaci Uustavu a podrobnosti o jeho €innosti.

Cl. XI.
Vyro€ni zprava
1. Vyroéni zpravu sestavuje feditel a schvaluje ji spravni rada.

2. Vyro€ni zprava se uverejnuje nejpozdéji do 6 mésicl po skonceni ucetniho
obdobi uloZzenim do sbirky listin v rejstifiku zapsanych ustavu.

XIl.
Zavérecna ustanoveni

1. Nestanovi-li tato zakladaci listina jinak, Fidi se pravni vztahy obecné zavaznymi
predpisy Ceské republiky, zejména pak upravou obsazenou v ob&anském zakoniku.

2. O zménach zakladatelského pravniho jednani rozhoduje i za trvani ustavu
zakladatel ustavu.
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