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Uvod

Dlouhodoby zdmér vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje na obdobi
2024 — 2028 (dale jen ,,DZ KK") je zasadni dokument kraje pro rozvoj krajské vzdélavaci
soustavy, ktery je zpracovavan v souladu se Strategii vzd&lavaci politiky Ceské republiky
do roku 2030+ a s Dlouhodobym zdmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky 2023 — 2027 (dale jen ,,DZ CR¥), ¢imZ je zaji§téna harmonizace koncepénich
predstav statu a jednotlivych kraji. DZ KK, jakozto vyznamny ndstroj fizeni vzd€lavaci
soustavy kraje, umoziuje vytvaret prostor pro dlouhodoby rozvoj vzdélavani a hodnoceni
jeho realizace.

DZ KK vychazi a navazuje na DZ CR, posuzuje zmény v rozvoji spole¢nosti a jejich vliv
na vzdeélavani, vyhodnocuje cile a opatieni zakotvené v DZ KK na obdobi 2020 — 2024
a stanovuje hlavni strategické sméry rozvoje vzdélavani pro dalsi obdobi. DZ KK je
zpracovavan na zaklad¢ ustanoveni § 9 odst. 2 zdkona €. 561/2004 Sb., o ptfedskolnim,
zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jSich predpisit (déle jen ,,Skolsky zdkon*). Obsah DZ KK vyplyvad z § 9 odst. 3
Skolského zakona. Ramcova struktura tohoto strategického dokumentu a terminy jeho
piedkladani a zvetejfiovani v organech kraje vychazi z vyhlasky ¢. 15/2005 Sb., kterou se
stanovi nalezitosti dlouhodobych zdméra a vyro¢nich zprav, ve znéni pozdé¢jsich piedpist.

Opatieni, tkoly a cile stanovené¢ v DZ KK pro nésledujici obdobi zohlediiuji financni
moznosti kraje, navazuji na celostaitné stanovené cile a strategiec a maji charakter
implementa¢niho dokumentu zpracovaného v souladu s Programem rozvoje Karlovarského
kraje na obdobi 2021 — 2027, Analyzou potieb v uzemi, ktera je soucasti KAP 3 a Zpravou
MSMT a CSI pro KK.

DZ KK se zaméfuje na zvySeni kvality vzdélavani, sniZzeni nerovnosti ve vzdélavani
a posileni rovného pfistupu ke vzdélavani, zajiSténi potiebnych kapacit stfednich a vysSich
odbornych skol a jejich oborové struktury odpovidajici ofekavanym Zzivotnim draham
a potfebam spole¢nosti a trhu prace, na rozvoj digitalniho vzdélavani a zacleiovani umélé
inteligence ve vzdelavani, wellbeing, duSevni zdravi, bezpecné prostiedi a podporu
pohybovych aktivit déti a zakti a podporu gramotnosti. Zamétuje se dale na snizeni rizik
netspéchu mladych lidi ve vzdélani, coz bude mit vyznamny vliv na kvalitu jejich Zivota
i na jejich uspéch na trhu prace. Podporuje zlepseni kvality a efektivity vzdélavani a odborné
ptipravy, zlepSovani kreativity a inovativnosti a rozvoj podnikavych kompetenci na vSech
urovnich vzdélavani a odborné piipravy a dale posileni role kariérového poradenstvi
a v souvislosti s migra¢ni vinou v disledku vale¢ného konfliktu na Ukrajin€ i na vzdélavani
déti a zaka s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka.

DZ KK se zabyva vzdélavaci soustavou v Karlovarském kraji bez rozdilu ztizovatelll a napiic
vSemi vzdélavacimi segmenty. Je Clenén do péti kapitol. Prvni z nich zhodnocuje vyvoj
v Karlovarském kraji za uplynulé ctyflet¢ obdobi, a to v oblasti sociodemografickych
podminek, vyvoje vzd€lavani a vzdélanosti, hospodarského a ekonomického vyvoje
a Vv oblasti trhu prace a vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v KK. Druhd kapitola se



zam¢iuje na priority kraje ve vzdélavani. Treti se tykd zavedeni prurezovych témat do
regiondlniho skolstvi. Na tuto kapitolu navazuje strategie rozvoje vzdélavani v kraji na obdobi
2024 - 2028, kde jsou definovany klicové strategické priority, dil¢i cile a opatieni. Dokument
uzavira kapitola obsahujici strategii dalSiho rozvoje sité Skol a Skolskych zafizeni. Ptilohy
obsahuji podptrné analyzy.



1. Rozvoj spolecnosti a vzdélavani v Karlovarském kraji

1.1 Sociodemografické podminky v Karlovarském kraji (vyhodnoceni za uplynulé
obdobi)

Karlovarsky kraj se stale potyka s nedokonc¢enou transformaci, kterda méa vyznamny dopad
nejen na ekonomicky rozvoj, ale také na konkurenceschopnost kraje. Z tohoto divodu
se proto stal soucasti Strategie hospodaiské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského
a Karlovarského kraje. Vlada Ceské republiky rozhodla usnesenim & 826 ze dne
19.#jna2015 o  hospodafské  restrukturalizaci  Usteckého, =~ Moravskoslezského
a Karlovarského kraje (dale jen ,,RE:START®) a dala tak najevo, Ze je potfeba zastavit
zaostavani téchto kraji a nastartovat jejich prosperitu.

I pfes poskytnutou podporu prosttednictvim programu RE:START se Karlovarsky kraj stale
potyka s n¢kolika vyznamnymi ekonomickymi vyzvami. Mezi tyto problémy patii napiiklad
odchod &asti populace, kdy lidé hledaji atraktivn&j§i pfilezitosti v jinych &astech Ceské
republiky. Dal$im dilezitym faktorem je také transformace energetického sektoru, ktera klade
nové naroky na regionalni ekonomiku. Témito vyzvami je dotCena i oblast vzdélavaciho
procesu, kde je zapotiebi hledat efektivni zptisoby, jak na né reagovat.

Dal$im nepiiznivym faktorem ekonomického rozvoje v Karlovarském kraji byla pandemie
Covid-19, ktera vyznamné zasahla do ¢asti ekonomiky, a to zejména do oblasti sluzeb
Vv lazenstvi aVv cestovnim ruchu. Tyto disledky se projevily zejména v nabidce volnych
pracovnich mist a nezaméstnanosti. Zatimco pied pandemii byl nejpostizenéj$im okresem
Sokolov, v disledku striktnich natizeni a opatieni souvisejicich s tzv. koronavirovou krizi byl
nasledné nejvice postizen okres Karlovy Vary.

Dalsim faktorem, ktery vyznamné ovlivnil chod regionu a stale pretrvava, je valecny konflikt
na Ukrajing, v jehoz disledku se zvedla obrovska migrac¢ni vlna, kterd vyznamné dopadla
na celou CR véetng KK. V pfepoétu na pocet obyvatel pfijal KK nejvice uprchlikii. Jelikoz se
jednalo z velké miry o matky s détmi, ma tato migrace vyznamny dopad také do oblasti
vzdélavani. Bylo potieba v kratké dobé& zajistit umisténi déti zejména do matefskych
a zékladnich Skol, pfipadné vytvofit détské skupiny. Rozmisténi uprchlikl je v rdmci KK
zna¢né nerovnomérné, kdy nejvétsi koncentrace je v Maridnskych Laznich a okoli a dale
v Karlovych Varech, coz souvisi s moznostmi ubytovani v téchto méstech.

Na zédklad¢ dostupnych dat, které byly shroméazdény pro Strategii socidlniho zac¢lefiovani, ma
Karlovarsky kraj druhy nejnizsi veék pro doziti, patfi mezi regiony s nejvyssi mirou ohrozeni
ptijmovou chudobou nebo socidlnim vyloucenim. V podilu osob v exekuci je na druhém
misté za Usteckym krajem, dlouhodobé je v exekuci 16 - 18 % osob. Zarovei kraj patii mezi

v

Na druhé stran¢ je KK regionem s vyznamnym kulturnim dédictvim, které velmi tizce souvisi
s lazenstvim. Atraktivita lazefiskych mést je srovnatelna s vyznamnymi mésty v CR, o cemz



svedc¢i zapis do listu UNESCO. Tyto lokality maji velky potencidl ptispét nejen k rozvoji
cestovniho ruchu a vzniku navazné infrastruktury (zejména podnikatelské). Ale také k rozvoji
kulturnich a kreativnich pramysli. Podpora rozvoje s vysokym potencidlem rozvoje je stejné
dalezita jako spoluprace na feSeni stavajicich ekonomickych, spolecenskych ¢i
environmetalnich problémd, se kterymi se kraj dlouhodobé potyka.

1.2 Vzd¢lanostni struktura v Karlovarském kraji

Vzdélavani v KK je zajistovano prostiednictvim soustavy mateiskych, zakladnich, stiednich
a vysSich odbornych skol. V KK nema sidlo zadna vetejna vysoka Skola, pouze zde plsobi
nekolik fakult formou dislokovaného pracovisté ¢i pobocky. V Karlovych Varech pak piisobi
jesté soukroma Vysoké Skola finanéni a spravni, a.s. Celkovy pocet studentii na vysokych
Skolach v KK ¢ini okolo 5 000 studentt. V tabulce nize je, s vyjimkou vysokych $kol, uveden
pocet Skol a skolskych zatizeni pasobicich v KK k 31. srpnu 2023.

Tabulka ¢ 1 Skoly a §kolskd zarizeni zapsané v rejstitku $kol a Skolskych zarizeni

k 31. 8. 2023
Pocet $kol a Skolskych zarizeni
v podle okresii podle ziizovatele
Skola/Skolské zarizeni >
Celke CH KV SO MSM Kraj | Obec* S.OU ar
m T cirkev

Materska Skola 127 | 42 46 39 1 116 10
- z toho MS p¥i zdravotnickém 1 1 1
Zakladni $kola 108 | 34 43 31 1 3 96 8
- 7 toho Z8 p¥i zdravotnickém 1 1 1
Zakladni umélecka Skola 20 6 8 6 1 19
Stiedni Skola 31 9 16 6 21 2 8
Jazykova $kola s pr. st. jaz. 1 1 1
Vyssi odborna Skola 4 1 3 4
Stiredisko praktického vyucovani 1 1 1
Skolni hospodaistvi 3 2 1 3
Domov mladeze 8 3 3 2 8
Détsky domov 4 2 2 1 3
Stanice zdjmovych ¢innosti 1 1 1
Diim déti a mladeze 16 5 5 6 16
Skolni druZina 107 | 35 | 41 [ 31 2 | 97 | 8
Skolni klub 9 9 1 8
Skolni knihovna 1 1 1
Skolni jidelna 167 | 52 | 61 | 54 1 8 | 156 | 2
Skolni jidelna - vyvaiovna 2 1 1 1 1
Skolni jidelna - vydejna 33 | 15 | 10 8 2 | 21 | 10
Pedagogicko-psychologicka 1 1 1
Specialni pedagogické centrum 2 2 1
Zarizeni pro dalsi vzdélavani 3 2 1 1 1
pedagogickvch pracovniki
Celkem 660 | 207 | 259 | 185 3 63 | 536 | 49

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji za $kolni rok 2022/2023



Vzdélanostni struktura KK se dlouhodobé vyznacuje vyznamnym zastoupenim obyvatel, ktefi
maji pouze zakladni vzdélani nebo stiedni vzdélani bez maturity. V souctu tvoii tato skupina
53,4 % na celkovém poctu obyvatel kraje. Naopak nejméné je zastoupena skupina obyvatel
s vysokoskolskym vzdélanim (13 % na celkovém poctu obyvatel kraje). Mezikrajské srovnani
za rok 2022 v ramci CR ukazuje tabulka niZe.

Tabulka ¢. 2 Srovnani krajii dle vzdelanostni struktury populace v roce 2022 (podil v %)

vzdélani

zakladni stiedni bez stifedni s maturitou | vysokoskolské
HI. m. Praha 6,9 14,0 36,9 42,1
StiredocCesky 12,9 33,9 34,2 19,0
Jihocesky 12,8 37,7 33,0 16,3
Plzensky 13,4 35,2 33,9 17,4
Karlovarsky 18,5 34,9 33,0 13,0
Ustecky 18,0 36,8 32,8 12,3
Liberecky 14,5 38,2 31,1 15,9
Kralovéhradecky 12,8 32,3 36,8 17,9
Pardubicky 12,9 36,3 32,8 17,9
Vysocina 13,0 37,7 32,7 16,4
Jihomoravsky 12,2 30,4 33,4 23,8
Olomoucky 14,4 34,4 32,2 18,9
Zlinsky 13,9 35,1 33,3 17,6
Moravskoslezsky 15,6 33,2 33,5 17,6
CR 13,2 32,1 33,8 20,8

Zdroj: CSU — Zaméstnanost a nezaméstnanost v CR podle vysledki vybérového Setfeni pracovnich sil - roéni
praméry — rok 2022 (https://www.czso.cz/documents/10180/220292828/2501322302nm.pdf/1142d46b-4320-
4d18-94e0-d6666b28be55?version=1.0 — odkaz ze dne 31. 10. 2023)

1.3 Hospodaisky a ekonomicky vyvoj v Karlovarském kraji

Ekonomicky vyvoj v Evropé od roku 2020 (tj. od DZ KK 2020 - 2024) byl po celém svété
ovlivnén pandemii COVID-19 (2020 — 2022). V dusledku této pandemie byla fada statd
véetné CR nucena utlumit svoji ekonomiku. Tento stav trval skoro dva roky (2020 a 2021),
nez doSlo kmasivnimu proockovani populace a sniZzeni poctu nakazenych
a hospitalizovanych. Ekonomika CR se v diisledku pandemie i pfes piijatd opatieni vyrazné
propadla, a v nékterych odvétvich se dosud nevratila na uroveti pied pandemii. HDP CR Klesl
v roce 2020 0 5,5 %, v roce 2021 vzrostl 0 3,6 % a v roce 2022 vzrostl 0 2,4 % (zdroj: CSU).
Pandemie vedle dopadu na oblast primyslu a nuceného preruseni dodavatelsko-
odbératelskych fetézci nejvice postihla sektor cestovniho ruchu a na néj navazané sluzby, a to
zejména V oblasti ubytovani a stravovani. Uzaviené hranice, mimoiadna opatieni statu,
uzavieni ubytovacich a stravovacich provozl tento sektor vyznamné ovlivnily a jejich dopad
na Karlovarsky kraj byl kviili jeho orientaci na lazenstvi a cestovni ruch velmi t&€zky.

Druhym vyznamnym faktorem s dopadem na hospodaistvi a ekonomiku CR i KK v ramci
daného ctytletého obdobi bylo vypuknuti valecného konfliktu na Ukrajiné. Tento konflikt
zpusobil jednak raketovy ndrdst cen energii, ktery dopadl na firmy i bézné lidi v podobé
vyrazného narlstu cen zbozi a sluzeb. Dale pak zvedl migracni vinu obyvatel Ukrajiny


https://www.czso.cz/documents/10180/220292828/2501322302nm.pdf/1142d46b-4320-4d18-94e0-d6666b28be55?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/220292828/2501322302nm.pdf/1142d46b-4320-4d18-94e0-d6666b28be55?version=1.0

zasazenych véalkou do sousednich zemi v&etné CR, kterd se v piepoétu na podet obyvatel
zem¢ stala nejveétsim utocistém pro tyto uprchliky. Dopad na KK byl umocnén tim, ze doslo
k vyraznému utlumeni navstévnikd z Ruské federace, ktefi tvofili vyznamnou klientelu
zejména pro lazenska zatizeni a hotely.

HDP v KK poklesl v roce 2020 o 7,5 %, v roce 2021 sice vzrostl 0 6,2 % (zdroj: CSU), ale
stale nedosahl na troven pfed pandemii. Kviili pandemii a naslednému vypuknuti valky
na Ukrajin¢ muselo dojit v KK v sektoru sluzeb k pfeorientaci v zaméfeni ze zahranicich
hostli zejména z vychodni Evropy (Ruské federace) na domaci navstévniky a hosty ze zapadni
Evropy (Spolkova republika Némecko).

Vyse uvedené dvé mimotradné udalosti mély zdsadni dopad i na oblast vzdélavani, kdy doslo
jednak k uzavteni skol a k pfechodu na distan¢ni vyuku a jednak k absorpci velkého poctu
déti z Ukrajiny do matefskych, zakladnich a stfednich Skol. Na druhou stranu docasné
uzavieni $kol vedlo k rozvoji digitalnich dovednosti na strané zaku a také uciteld, ktefi museli
reagovat na nov¢ vzniklou situaci. V disledku ukrajinské krize zase nékteré Skoly ziskaly
zkuSenosti s praci s pocetnou skupinou déti nebo zaka s odliSnym matetfskym jazykem.

V nasledujicich letech bude v ramci CR kladen hlavni diiraz na pfechod ekonomiky smérem
k digitalizaci a k dosazeni klimatickych cili a nutné pieorientaci na nové trhy. V oblasti
vzdélavani to pak bude zacileni na ziskavani kompetenci pottebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni zivot a ve snizeni nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani
a umoznéni maximalniho rozvoje potencialu déti, zakd a studentd.

Graf ¢. 1 Vyvoj HDP v CR a v KK v béznych cendch za obdobi 2017 — 2021
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Zdroj dat: CSU

Z vyse uvedeného grafu srovnani vyvoje HDP v béznych ceniach v CR a KK za obdobi
2017 — 2021 je ziejmé, jak maly podil ma KK na celkovém objemu HDP CR. KK ma
a do jisté miry i orientaci zdejSiho hospodatstvi. Z grafu je rovnéz patrny pokles HDP v roce
2020 v disledku pandemie Covid-19. Meziregionalni srovnani HDP na jednoho obyvatele



v procentech ukazuje graf ¢. 2. Pocet obyvatel kraje se od roku 2018, kdy zde k 31. 12. zilo
294 896 obyvatel, snizil dle udaji ze Sc¢itani lidu, domt a bytd vroce 2021
na 283 210 obyvatel. Jedna se tedy o tbytek v po¢tu 11 686 obyvatel. Pandemie Covid-19
v letech 2020 a 2021 vedla k vyraznému nartstu po¢tu zemielych. AvSak nasledné piiliv
migrantll z Ukrajiny zplsobil nartist poctu obyvatel v kraji a ten ¢inil k 31. 12. 2023 celkem
294 753 obyvatel. Je vSak potieba pocitat s doCasnosti a nadvratem velké ¢asti uprchlikli zpét
na Ukrajinu. Tento ubytek se vyznamné projevi i1 v oblasti vzdélavani, kdy dojde
K postupnému snizovani poc¢tu zakt od mateiskych skol az po vyssi odborné skoly, a tim
i poctu absolventt. Cast ubytku poétu obyvatel je zptsobena odchody za vysokoskolskym
vzdélavanim. V Karlovarském kraji nesidli zddna vefejna vysoka Skola, kterd by mohla
piivést zajemce zjinych krajia. Pouze cCastecné se také dafi zajistit navrat uspéSnych
absolventid vysokych Skol do kraje, kteti se k tomuto kroku zavazali v ramci Dotacniho
(stipendijniho) programu Karlovarského kraje ke zlepSeni vzdé€lanostni struktury
obyvatelstva.

Graf ¢. 2 Meziregionalni srovnani HDP na 1 obyvatele v %

Meziregionalni srovnani HDP v % na jednoho obyvatele
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Zdroj dat: CSU
1.4 Trh prace, zaméstnanost a nezaméstnanost

K 31. 12. 2022 bylo v KK celkem 187 428 obyvatel ve véku 15-64 let, z toho bylo
92949 7zen. K 30. 9. 2023 bylo v KK celkem 8226 uchazect v evidenci uradu prace
a 6 154 volnych pracovnich mist. Zaméstnavatelé v KK poptavali zaméstnance prakticky
ze vSech obort. V okrese Karlovy Vary byl z pohledu volnych pracovnich mist nejvetsi
nedostatek kuchait a pomocnych kuchaiti, kosmetikli, montaznich délnikt a fidic¢a skupin
B, C, D + E, zdravotnich sester v€etné pomocného persondlu a lékaiti. Na Sokolovsku byl
predevsim nedostatek tidi¢h nakladnich vozidel a autobust, zdravotnich sester, montdznich



délniku, $vadlen, Sicek, nastrojait a 1ékait. Na Chebsku chybéli skladnici, montazni délnici,
nastrojaii, zednici, Sicky, kuchatfi, fidici a stavebni délnici.

Celorepublikové se rozsifilo portfolio riznych projektt EU zaméfenych na snizovani
nezaméstnanosti, kde je Ufad prace CR realizatorem projektu. Projekty jsou cilené na uréité
skupiny osob, které¢ maji diky Gcasti v projektu vétsi moznost ziskat uplatnéni na trhu prace.

Hlavni faktory negativné ovliviiujici nezaméstnanost:

e profesni nesoulad mezi nabidkou a poptavkou volnych pracovnich mist,

e nizkd vzdé€lanostni struktura uchazecii o zaméstnani a obyvatelstva regionu,

e odchod vysokoskolsky vzdélanych obyvatel do Prahy nebo vétSich mést,

e vazba evidence na vyplatu nepojistnych socidlnich davek a pojisténi (icelové evidence
na ufadu prace), ztrata zdkladnich pracovnich navykd,

e vyssi pocet uchazecii o zaméstnani starSich 50 let (cca 38 %), s nastupem krize ptibyla
I skupina osob 40 - 49 let (cca 21 %),

e nedostatené dopravni spojeni v obcich lezicich mimo spadovd mésta, které
nemobilnim ob¢aniim ztézuje situaci pti hledani zaméstnani,

e zadluzeni dlouhodobé nezaméstnanych osob a exekuce,

cvwr

e 0zka specializace regionu pouze na oblast cestovniho ruchu, lazeiistvi a hotelnictvi.

Hlavni faktory pfiznivé ovliviiujici nezaméstnanost:

e pestra struktura odvétvi s dlouholetou tradici (vyroba skla a porcelanu, lesnictvi
a zemédelstvi, tézba hnédého uhli, energetika, chemicky a strojirensky pramysl
apod.),

e spoluprace vyznamnych zaméstnavateli se stfednimi Skolami, jejichz absolventi
mohou byt pfijimani do pracovniho poméru,

e vyhodna poloha a pracovni moznosti (blizkost hranic se Spolkovou republikou
Némecko), levnéjsi pracovni sila pro némecké investory.

Z analyzy struktury uchaze¢li o zaméstnani evidovanych v roce 2023 vyplyva, Ze na podilu
nezaméstnanych se dlouhodobé podileji neékteré specifické skupiny uchazecu, které jsou hiife
umistitelné na trhu prace. Do téchto skupin spadaji uchazeci s nizkym vzdélanim a odbornou
kvalifikaci a uchazeci s nizkou flexibilitou na trhu prace, uchazeci pecujici o déti, uchazeci
dlouhodobé nezaméstnani (v evidenci déle nez 12 mésici), uchazeci se skrytym nezdjmem
0 zamg¢stnani, uchazeci starsi 50 let veéku.

Celkova situace na trhu prace v KK byla v roce 2023 ovlivnéna ekonomickou stagnaci,
utlumem spotiebitelské poptavky stale vysokymi cenami. Urcitd pro kraj specifickd odvétvi
na trhu prace zaméiend predev§im na lazenstvi, sluzby, cestovni ruch a zahrani¢ni turistiku
jsou i pres narlst stale pod trovni pied pandemii. Néktera odvétvi (sklo, porceldn) se stale
potykaji s vykyvy v cenéch energii a poklesem poptavky.



Pro zvySovani zaméstnanosti v KK bude v roce 2024 a dal$ich letech jednim z nejucinnéjsich
nastroju realizace aktivni politiky zaméstnanosti, dale pak projekty a nastroje na podporu
zamestnanosti z Evropského socidlniho fondu v podobé regionalnich individualnich projektt
(RIP) a nérodnich individualnich projektt (NIP).

Prostiednictvim vhodné nastavené hospodarské politiky a cilenych investic do infrastruktury
Ize posilovat ekonomicky riust KK a v ramci dostupnych dotacnich podpor cilit na rozvoj
inovacniho prostfedi ¢i podporovat stavajici zaméstnavatele pii tvorbé novych pracovnich
mist. Jednou z moznosti podpory regionu je Operac¢ni program Spravedlivé transformace.
Tento program je zaméieny na feSeni negativnich dopadi odklonu od uhli
v Usteckém, Moravskoslezském a Karlovarském kraji. Cilem podpory je umoZnit témto
regionim a lidem feSit socidlni, hospodarské a environmentéalni dopady transformace, ktera je
zaméfena na dosazeni cili Unie v oblasti energetiky a klimatu pro rok 2030 a klimaticky
neutralniho hospodatstvi Unie do roku 2050.

Dal$im vyznamnym prvkem pro oziveni ekonomiky KK bude i Narodni plan obnovy.
Nutnosti je rovnéz umoznéni dostupného vysokoskolského vzdélavani v kraji, jelikoz prave
diky tomu lze o€ekavat pfiliv studentli z jinych krajii. VysokoSkolsky vzdé¢lani lidé mohou
KK piinést ptidanou hodnotu v ekonomickém i spolecenském sméru.

Dlouhodoby vyvoj podilu nezaméstnanych v Karlovarském kraji v letech 2021 — 2023 v %
ukazuje tabulka ¢. 3.

Tabulka ¢. 3 Vyvoj podilu nezaméstnanych v KK v letech 2021 — 2023 v %
Rok/mésic 1 2 3
58 (60 |61 |60 |57 |52 |50 (47 |45 |43 |40 |42
43 (43 |40 |40 |38 |36 |36 [38 [40 |40 |41 |42
45 (44 |43 (42 |41 |40 41 (41 (42 |40 (42 |44
Zdroj dat: M¢sicni statisticka zprava Utadu prace CR — zafi 2023

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze po nariistu podilu nezaméstnanych v roce 2021 doslo
v roce 2022 k poklesu, ktery se zastavil v ¢ervenci 2022. Nasledoval pozvolny nartst miry
nezaméstnanosti a jeji uroven se vroce 2023 pohybovala vrozmezi 4,0 - 45 %.
Z makroekonomického hlediska se jednd stile o nizkou miru nezaméstnanosti, kterd je do
urcité miry ovlivnéna sniZenou poptavkou a utlumem u nékterych primyslovych odvétvi.

Pocet nezaméstnanych absolventii v ramci Karlovarského kraje ¢inil na konci roku 2023
celkem 753 0sob v evidenci. Proti stejnému mésici lonského roku doslo k poklesu o 16 osob
(k 31. 12. 2022 byl pocet absolventii v evidenci UP 769 osob). Na celkové nezaméstnanosti se
tito absolventi podileli 8,8 %.

Problematika trhu prace tzce souvisi s demografickym vyvojem poctu zakli nastupujicich
do stfedniho vzdélavani jako potencionalnich absolventt, ktefi nastupuji na trh prace.



Tabulka ¢. 4 Predikce demografického vyvoje 2010 — 2030 v KK

Srovnani - demograficky vyvoj - vékova skupina 15- letych Karlovarského kraje - data k 31. 12. a pocet noveé pfijatych do 1. ro¢nika stfedoskolského vzdélavani (k 30. 9. daného roku) s predikci

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

3502 3033 2725 2755 2634 2705 2571 2649 2683 2894 2579 2743 3115 2809 2843 2799 2647 2491

Graf ¢. 3 Srovnavaci graf - demograficky vyvoj 15 letych a nové prijatych do 1. rocniku daného roku k 30. 9. — Karlovarsky kraj
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2. Priority Karlovarského kraje

Pro nadchazejici obdobi 2024 - 2028 jsou Vv oblasti rozvoje vzdélavani v Karlovarském kraji
nastaveny nize uvedené zdkladni priority. Pfispivaji k dlouhodobym cilim a naplnéni
Strategie 2030+ a zohlediiuji stanovené cile v ramci strategickych dokumentt Karlovarského
kraje, navazuji na Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Karlovarského kraje 2020 - 2024. Soucasn¢ zohlednuji i aktualni krajské potteby a trendy
ve vzdélavani.

Rozvoj odborného vzdélavani

Karlovarsky kraj bude pokracovat ve zlepSovani odborného vzdélavani a bude ho
piizptisobovat potfebam trhu prace v regionu. Dale budou probihat dil¢i upravy oborové
struktury v navaznosti na potiteby regionu. Nasledujicimi body chce Karlovarsky kraj posilit
své odborné vzdélavani a Iépe tak piipravit zaky a studenty na tspéSnou kariéru v modernim
pracovnim prostiedi.

1. Rozsifovani nabidky modernich odbornych obort v oblasti  strojirenstvi
(napt. pruimyslova robotika), IT technologii (napf. programator/vyvojai systému),
zdravotnictvi, turismu a gastronomie, automobilového primyslu (napi. technik
elektromobility).

2. Modernizace a inovace ve vyuce.

3. Spoluprace se zaméstnavateli, podpora stazi a praktickych zkusenosti.

4. Podpora profesniho rozvoje pedagogii odbornych pfedméti v oblasti novych
technologii, metod vyuky.

Podpora digitalniho vzdélavani

Vzhledem k neustalému pokroku digitalnich technologii je dllezité poskytnout détem, zakiim
a studentim dostatecné znalosti a dovednosti v oblasti informacnich technologii a digitalni
gramotnosti. Karlovarsky kraj se aktivné zapojuje do podpory digitalniho vzdélavani na vSech
urovnich Skolstvi. V ramci Strategie 2030+ kraj investuje do vybaveni Skol modernimi
pomuckami virtudlni reality, 3D tisku, digitalnich mikroskopt, vybaveni pro vyuku robotiky,
které umoziuji zajimavé formy uceni. Prostfednictvim Gymnazia Sokolov a Krajského
vzdélavaciho centra, pfispévkova organizace, kraj poskytuje Skoleni pedagogickym
pracovnikim, jak efektivné vyuZit digitalni technologie ve vyuce. Cilem je, aby digitalni
vzdélavani piispivalo a posilovalo digitadlni gramotnost, kreativitu, tviiréi a kritické mysleni
a pomohlo tak zakiim k lepsi orientaci v digitdlnim svéte 21. stoleti.

Kariérové poradenstvi a prevence predéasnvch odchodi ze vzdélavani

Kariérové poradenstvi ve skolstvi je proces, ktery pomahd zaktim a studenttim 1épe porozumeét
jejich z&ymiim, schopnostem, hodnotdm a kariérnim cilim a poskytuje jim podporu
a informace potfebné k planovani jejich budouci kariéry. Cilem kariérového poradenstvi je
pomoci jim vybrat si vhodnou kariéru nebo vzd€lavaci drahu, ktera odpovida jejich
schopnostem a z4jmtim, a poskytnout jim néstroje a dovednosti potfebné pro dosazeni jejich
cili. Kariérové poradenstvi ve Skolstvi je dulezitou soucasti vzdelavaciho procesu. Prevence



ptedcasnych odchodii ze vzdélavani a kariérové poradenstvi jsou uzce spjaty, protoze spravne
cilené kariérové poradenstvi mtize prispet k redukci predcasnych odchodtl ze skolstvi. Kroky,
kterymi Karlovarsky kraj chce podpofit kariérové poradenstvi a prevenci pied¢asnych
odchodi ze vzdélavani jsou:

1. Zvysit zatazovani kariérového vzdélavani do bézného vyufovani vSech Skolnich
pfedméta a do dalSich rozvojovych aktivit.

2. Zvysit mnozstvi kontakth déti, zakh, studentti i dospélych s realitou na trhu prace,
podpofit spolupraci se zaméstnavateli.

3. Ustanovit a udrzet profesni podporu kariérovych poradcti v KK v raznych forméch.

Dostupné kvalitni vzdélavani

Dostupnost kvalitniho vzdélani zahrnuje moznost, aby kazdy jednotlivec, bez ohledu na sviij
socioekonomicky stav, pohlavi, etnicky ptivod nebo fyzické a mentdlni schopnosti, mohl
ziskat vzdélani odpovidajici jeho potfebam a schopnostem. Dostupnost kvalitniho vzdélani je
klicovym faktorem pro osobni rozvoj, socidlni a ekonomicky rist ve spolecnosti. Je dulezité,
aby vzd¢lavaci systém byl ptistupny pro vSechny jednotlivce a aby podporoval rozvoj jejich
potencidlu a schopnosti. Karlovarsky kraj bude v nasledujicim obdobi pokracovat v podpoie
nasledujicich oblasti:

Podpora spole¢ného vzdélavani a podpora nadanych déti, zaka a studentu.

Dostupnost piedskolniho a zdkladniho i stfedniho vzd€lavani na celém tizemi kraje.
Podpora jazykového vzdélavani.

Podpora poradenskych sluzeb pro déti, zaky a zlepSovani jejich provazanosti.

Podpora ctenafské, matematické gramotnosti, podpora v oblasti polytechnické
vychovy.

6. Podpora rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity.

a ko

Podpora pedagogickvch pracovniku

Jednou z priorit Karlovarského kraje je pfispivat ke zvySovani profesionality a zlepSovani
pracovnich podminek pedagogickych pracovnikl. Problematika podpory pedagogickych
pracovniki v Karlovarském kraji je kli€ovym faktorem pro zajisténi kvality vzdélavani
a udrzeni motivace ucitelti ve svém povolani. Nejvice problémovou oblasti je stale nedostatek
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikli, zejména v zdkladnich a stfednich Skolach.
Ptizniva neni ani v€kova struktura stdvajicich pedagogli. S ohledem na tuto skutec¢nost je
cilem Karlovarského kraje podporovat nasledujici oblasti:

1. Rozvoj feditelti jako lidrt skol.

2. Podpora pedagoglti béhem celé kariéry, zlepSeni pracovnich podminek a finan¢ni
motivace.

3. Spoluprace s dal$imi institucemi ve vzdélavani.



3. Strategie rozvoje regionalniho Skolstvi v Karlovarském kraji —
prurezova opatreni

V ramci strategie rozvoje regiondlniho skolstvi je nezbytné zaméfit se na prifezova opatient,
ktera budou mit pozitivni dopad na vSechny oblasti vzdélavani. Zavedeni téchto prarezovych
opatieni v regionalnim Skolstvi je klicové pro zlepSeni kvality vzdélani, zajisténi rovnych
prilezitosti pro vSechny déti, zaky, studenty a pro pfipravu na budoucnost, kterda bude
vyzadovat kritické mysleni, kreativitu a schopnost zvladat zmény a feSit problémy
komplexn¢.

3.1 Vzdélavani pro udrzitelnost

Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (prifezové opatieni ,,PO1%) se tyka vSech urovni
vzdélavaciho systému, od piedskolniho a zakladniho vzdélavani az po vysokoskolské a dalsi
formy celozivotniho vzdélavani. Zahrnuti téchto wrovni umozZiiuje osvétu a rozvoj
udrzitelnosti v celém zivoté jedince. Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj se vyznacuje
interdisciplinarnim pfistupem, ktery integruje poznatky z rtiznych obori, jako jsou ekologie,
socialni védy, humanitni védy, ekonomie a dalsi a slouzi ke zlepSovani kvality zivota. Tento
pfistup umoznuje komplexni porozuméni a feSeni udrzitelnych problémd. Patfi sem proto
takovd  témata  jako  kritické  mySleni  (efektivni price s  informacemi
a posilovani medialni gramotnosti), rozvoj ob¢anské participace a dobrovolnictvi, vztah
K mistu, udrzitelnd spotfeba a vyroba, snizovani socialniho napéti a diraz na wellbeing.
Podpotfe vzdélavani pro udrzitelny rozvoj se také vénuje Operac¢ni program Jan Amos
Komensky (OP JAK) formou projektii zjednoduseného vykazovani a podpora tématu je
planovana i v dalsich vyzvach OP JAK.?

Doporuceni pro zrizovatele

1. Podporovat Skoly a Skolskd zafizeni v implementaci vzdélavani pro udrZitelnost
(podporovat recyklaci a odpovédnou spotiebu ve Skolnim prostiedi).

2. Podilet se na dekarbonizaci Skol a na zvySovani energeticky Setrné vzdélavaci
infrastruktury, véetné vyuziti obnovitelnych zdroju energie.

3. Podporovat vzdelavani a metodickou podporu feditelli v oblasti udrZzitelnosti.

4. Podporovat sitovani skol pro sdileni dobré praxe.

Doporuceni pro $koly

1. Aplikovat celoskolni pfistup k udrzitelnosti.

2. Téma udrzitelnosti realizovat v SVP priifezové v ramci riiznych vzdélavacich oblasti,
zapojit cely pedagogicky sbor a vyuzit spoluprace s partnery mimo Skolu (vzdélavaci
organizace, ekocentra, komunita, NNO).

3. Realizovat vyuku mimo Skolu (v obci, v pfirodé apod.) véetné spoluprace se Sirokou
Skalou instituci, kde dojde k propojeni vzdélavacich oblasti s redlnym zivotem.

! Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzd&lavaci soustavy Ceské republiky 2023—2027, kap. 3.1 (MSMT, 2023)



4. Vyuzivat funkci Skolnich koordinatori environmentdlniho vzdé€lavani, vychovy
a osvéty k podpore efektivniho vzdélavani v tématech udrzitelnosti a pro podporu
implementace inovativnich vzdélavacich metod.

5. Vzdélavat pedagogické pracovniky ve vSech oblastech vzdélavani pro udrzitelnost
(environmentalnich 1 socioekonomickych) véetné klimatického vzd€lavani, medialni
gramotnosti a rozvoje kritického mysleni a hodnoceni informaci a zdroju.

3.2 Digitélni vzdélavani

Digitalni vzdélavani a uméla inteligence (prufezové opatfeni ,,PO2) piedstavuji v Ceském
Skolstvi nové moznosti a ndstroje, které vyuzivaji technologii k poskytovani, podpote
azlepSeni vzdélavacich procesi. Digitdlni vzdélavani zahrnuje oblasti jako je
kyberbezpeénost, medialni gramotnost, technologické dovednosti, e-learning a online
vzdélavani, virtudlni realita a simulace, digitdlni kritick¢é mySleni. Kyberbezpecnost se
zamétuje na ochranu osobnich daju a siti, zatimco medialni gramotnost se zabyva schopnosti
kriticky hodnotit rizné formy médii. Technologické dovednosti jsou nezbytné pro efektivni
vyuzivani digitdlnich néstroji, e-learning a online vzdélavani zase umoziuji vzdélavani
prostfednictvim online kurzi a platforem. Virtudlni realita a simulace nabizeji realistické
vzdélavaci prostredi a digitalni kritické mysleni pomaha analyzovat, hodnotit a interpretovat
informace z digitalnich zdroji. Digitalni kompetence tak patii mezi klicové kompetence
a jsou v soucasné dob¢ dulezitou a nedilnou souc¢asti poznavani vibec.

Doporuceni pro zrizovatele

1. Podporovat Skoly pfi zajiSténi konektivity a obnovovani digitalni infrastruktury.
2. Podporovat Skoly v oblasti kybernetické bezpecnosti a v oblasti implementace novych
technologii do vyuky (napf. propojovani odbornikli se Skolami).

Doporuceni pro $koly

1. Podporovat rozvoj digitdlnich kompetenci Zaki s vyuzitim pokrocilych digitalnich
technologii ve vSech vzdélavacich oblastech.

2. Zamé&fovat se na prevenci digitalniho vylouceni, zacleniovat prvky inkluzivniho online
a kombinovaného vzdélavani.

3. Zaclenovat vzdélavaci programy na podporu digitadlniho wellbeingu do vyuky
ve spolupraci se Skolnim psychologem, ICT metodikem/koordinatorem a ucitelem.

4. Sledovat vyvoj umélé inteligence a dalSich prilomovych digitdlnich inovaci
a zafazovat je do vychovné vzdélavaciho procesu.

5. Zamg¢iovat se na prevenci v oblasti bezpeéného chovani zakl, pedagogt a dalSich
zaméstnancl Skoly v digitdlnim prostiedi a na osvétu rodict na zdravé, bezpecné
a v€kove pfimétené vyuzivani digitalnich technologii détmi.

6. Podporovat pozici ICT koordinatora/metodika jako klicové osoby pro pomoc
pedagogickym pracovnikiim se zavadénim digitalnich inovaci a novych didaktickych
postupi.

7. Planovat a podporovat dalsi vzdélavani uciteltl v oblasti digitalniho vzdélavani.



8. Zpracovavat digitalni strategii Skoly (rozvijeni a obnova digitalni infrastruktury,
zajisténi kybernetické bezpecnosti, vzdélavani zaméstnanci skoly).

3.3 Vzdélavani déti a zakia s nedostate¢nou znalosti vyucovaného jazyka

Vzdélavani déti a zakli s nedostateCnou znalosti vyucovaciho Ceského jazyka (priiFezové
opatieni ,,PO3%) je dulezité, zejména v Karlovarském kraji, kde se v poslednich dvou letech
zvysil piiliv déti a zaka z Ukrajiny. Toto opatieni se vSak muze tykat i déti a zaka s Ceskym
obCanstvim. Vzdélavani déti a zakl s nedostatecnou znalosti Ceského jazyka je klicové pro
zajisténi jejich uspésné integrace do Ceské spolecnosti a podpofe jejich potencialu
ve vzdelavani a budoucim zivoté.

V piedskolnim vzdélavani je jazykové vzdélavani téchto déti zavaznou soucasti Ramcového
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani a uskutecnuje se pfimo v matetské Skole,
kterou dité navstévuje. V zakladnim a stiednim vzdélavani funguje systém Skol uréenych
krajskym uradem, které poskytuji jazykovou podporu prezencéni nebo distan¢ni formou.
Informaéni a metodicka podpora $kolam je prib&zné poskytovana ze strany MSMT, NPI CR
a CSI, at’ jiz prostfednictvim webovych portalt, vzdélavacich akei ¢i konzultaci. Podporovany
jsou pozice adaptacniho koordindtora v matefskych a zdkladnich Skolach s vétSim
zastoupenim cizincl, pozice ukrajinského asistenta pedagoga v matetskych, zakladnich
a stfednich Skolach a konzervatofich vefejnych zfizovateli a vyhlaSeny dotacni vyzvy
najazykové kurzy a adaptacni skupiny pro cizince migrujici z UKrajiny. Podporu
pro vzdélavani déti a zakl s odliSnym matetskym jazykem je mozné Cerpat rovnéz v ramci
zjednodusenych projektii OP JAK.2

Doporuceni pro zrizovatele

1. Zajistit jazykovou piipravu pro nové piichozi zaky-cizince v urCenych zakladnich
a sttednich Skolach (za zajiSténi bezplatné pfipravy je odpovédny krajsky urad
prislusny podle mista pobytu zéka ve spolupraci se ziizovatelem Skoly).

Doporuceni pro $koly

1. Podporovat déti a zdky s nedostateCnou znalosti vyucovaciho jazyka pii jejich
zacletiovani do vzdélavani.

2. Podporovat pedagogické pracovniky pfi rozvoji kompetenci pro praci s détmi a zaky
s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka a vyuZzivat metodickou pomoc krajskych
center podpory NPI CR.

3.4 Wellbeing, dusevni zdravi a podpora pohybovych aktivit

Wellbeing (pruiezové opatieni ,,PO4*) ve skolstvi se zamé&fuje na celkové dusevni a fyzické
zdravi, pocit Stésti, spokojenosti a dusevni pohody déti, zakl, studentl, pedagogickych
a nepedagogickych pracovniki ve Skolnim prostredi, ale také se dotyka irodi¢t déti
a nezletilych zaki. Je tedy celoskolni zaleZitosti. Zakiim pomaha t&Sit se do $koly a dosahovat
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v ni lepSich vysledkii v uceni a zarovenn jim umoznuje aktivni zapojeni do déni ve Skole,
pfispiva k celkovému S§tastnému a zdravému Zzivotnimu stylu ve Skolnim prostfedi. Pro
pedagogy ma wellbeing velky vyznam, protoze jejich dusSevni pohoda ma ptimy vliv na jejich
schopnost efektivné vést vyuku a podporovat rozvoj svych zaka, mize jim pomoci v prevenci
syndromu vyhoteni, se zvladanim stresu ¢i efektivné spolupracovat s kolegy a tesit ptipadné
konflikty ve tfid€. Aktivity by se tak mély vénovat podpote osobnostniho i profesniho rozvoje
(emocionalni stabilita, sebetcta, timemanagement), dale schopnosti efektivni komunikace
v mezilidskych vztazich (zvladani konfliktnich situaci, zvladani pracovniho stresu, klima
ttidy, prevence Sikany i kyberSikany a jak se s témito situacemi efektivné vyrovnat).

S wellbeingem a duSevnim zdravim déti a zakd uzce souvisi také uroven jejich fyzické
kondice, pohybovych dovednosti a zdravého stravovani. Odbornici jiz velmi dlouho
upozoriiuji na skutecnost, ze pohybova aktivita velkého mnozstvi mladych lidi je dlouhodobé
zcela nedostatecnd, coZ s sebou samoziejmé piinasi fadu komplikaci nejen v oblasti zdravi
a zdravého zivotniho stylu, ale i v oblasti samotného vzdélavani. V ramci vzdélavaciho
procesu je tedy dulezité podporovat pohybové aktivit déti a zadkd ve Skolach, a to nejen
vV ramci hodin télesné vychovy, ale v rdmci riznych ¢innosti béhem dne traveného ve skole.
Soucasné¢ je potieba podporovat také mimoskolni pohybové aktivity organizovaného
charakteru.?

V roce 2023 proved] Néarodni Gstav dusevniho zdravi ve spolupraci s Ceskou $kolni inspekci
unikatni pilotni Narodni monitoring dudevniho zdravi zaki zékladnich $kol v Ceské republice.
Z prizkumu vyplynulo, Ze vice nez 40 % déti vykazuje znamky stfedni aZz t&zké deprese
a 30 % vykazuje znamky stfedné tézké az t€zké tzkosti. V ndvaznosti na tato zjisténi spusti
Karlovarsky kraj preventivni vzdélavaci a osvétové programy zacilené na zZaky 2. stupné
zékladnich Skol a prvnich, popt. druhych ro¢nika stfednich §kol, rodic¢l a pedagogl téchto
Skol.

Doporuceni pro zrizovatele

1. Podporovat rozvoj skolnich poradenskych pracovist, metodikd prevence, vychovnych
poradct a Skolnich psychologii (napf. vzdélavani formou prednaSek a kazuistickych
seminait).

2. Sdilet dobrou praxi Skol v regionu se zaméfenim na podporu klimatu, vylepSovat
bezpecné prostiedi ve Skolach a aktivné predchéazet problémim v oblasti rizikového
chovani (napf. realizace projektu Karlovarského kraje v oblasti prevence dusSevniho
zdravi u déti a mladistvych zaméfeného na zaky ZS, SS, rodi¢e déti a nezletilych zakd
a pedagogické pracovniky).

3. Motivovat Skoly k realizaci pohybovych aktivit déti a zakli a k rozvoji jejich
pohybovych dovednosti a k vysokému podilu pobytu a vyuky zaki ve venkovnim
prostfedi. (napf. podpora skol v ptirodé, rekonstrukce a vystavba venkovnich hiist
a sportovist).
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4. Finan¢n¢ a materialné podporovat Skoly v oblasti rozvoje podminek pro pobyt a vyuku
zakid ve venkovnim prostiedi, pohybovych aktivit déti a zaka a podminek pro skolni
sport (viz bod 3).

Doporuceni pro Skoly
1. Plénovat rozvoj celoSkolniho pfistupu na rozvoj klimatu a podporu wellbeingu

ve spolupraci se Skolnim psychologem a metodikem prevence.

2. Zamg¢tovat na témata seberozvoje, wellbeingu, prevence Sikany v ramei vzdélavaciho
obsahu.

3. Podporovat vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti wellbeingu, a to jak jejich,
tak zak.

4. Rozvijet pohybové dovednosti zaki v ramci rtznych Skolnich aktivit (aktivni
ptestavky, pohybové chvilky v riznych pfedmétech, terénni vyuka apod.)

3.5 Rovnost ptilezitosti ve vzdélavani

Rovné prilezitosti ve vzdelavani (priiFezové opatieni ,,PO5) se zaméfuji na zajisténi
spravedlivého a rovnocenného pfistupu ke kvalitnimu vzdélani pro vSechny bez ohledu
najejich pohlavi, etnicky ptvod, socialni status, zdravotni stav, sexualni orientaci,
nabozenské presvédceni nebo dalsi osobni charakteristiky. Tento koncept zdUraziuje
dulezitost odstranéni piekazek a nerovnosti ve vzdélavacim systému a podporu prostiedi,
které respektuje a podporuje rozmanitost jednotlivell a poskytuje jim stejné piileZitosti
K uceni, ristu a Uspéchu. Rovné prilezitosti ve vzdélavani jsou klicové pro vytvaieni
spravedlivé a soudrzné spolecnosti, obcanské angaZovanosti a umoziuji vétsi miru flexibility
V pracovni kariéfe, coz nasledné snizuje riziko budouci nezaméstnanosti. Opatfeni tak bude
zahrnovat podporu rovnosti v piistupu ke vzdélavani na vSech trovnich $kol, ktera umozni
kazdému ditéti, Zakovi a studentovi pln€ rozvinout své schopnosti ve spole¢nosti svych
vrstevniki véetné déti, zakt a studentd se specialné¢ vzdélavacimi potfebami, nadanych
a cizincd, dale bude pracovat s genderovymi stereotypy a se sniZzovanim nerovnosti v piistupu
k neformalnimu vzdélavani.

Doporuceni pro zrizovatele

1. Podporovat nestereotypni vyber kariérnich drah formou osveétovych kampani
a spolupraci se zaméstnavateli v regionech a prostfednictvim kariérového poradenstvi
(napft. vzdelavani kariérovych poradcti, prace s pomuckami ve vyuce, exkurze poradct
k zaméstnavatelim, staze ve firmach apod.).

2. Pfipravovat opatfeni, kterd maji vliv na sniZovani nerovného pfistupu ke vzdélavani,
vcetné souvisejicich socidlnich aspekti (jako jsou napi. budovani sit¢ dostupnych
internatd, upravy dopravni dostupnosti ¢i podpory terénni prace ve znevyhodnénych
komunitach aj.).

3. Snizovat nerovnosti v piistupu k neformalnimu vzdélavani.



Doporuceni pro Skoly
1. Podporovat pedagogické pracovniky ve vzdélavani v oblasti rovného pfistupu k détem,
zaklim se specialnimi vzdélavacimi potfebami vcetné déti, zakt a studentl se

zdravotnim ¢i duSevnim onemocnénim a K nadanym/talentovanym détem, zakam
a studentam.

2. Nabizet poradenstvi v oblasti dalsi volby vzdélavacich drah s ohledem na individualni
nadani/talent zakt a studentt.

3. Ve vyuce nereprodukovat stereotypy (zejména etnicky podminéné a genderové).

3.6 Zajisténi potifebnych kapacit

Oblast, na kterou je tfeba se zam¢ftit vzhledem k jeji aktudlnosti je potfeba navyseni kapacit
kol ve stfednim vzdélavani (priafezové opatieni ,,PO6“). Po dobu zhruba 4 let (do roku
2027) se navyseni poctu piijimanych (15letych) nevyhne zadnému z krajii. Po pfiblizné péti
letech se pocet (15letych) uchazecl v kraji opét vrati na troven roku 2020. S vys§im pocetnim
stavem zaku stfednich Skol je vSak tieba pocitat i v nasledném obdobi tak, jak budou pocetné
siln€j§i rocniky postupné prochazet strednimi Skolami. Z tohoto divodu je dobré nejen
navysit kapacity Skol/oborti vzdélani zajistujicich nasledné studium a vhodné uplatnéni
na trhu prace, ale také pres vSechnu naléhavost feseni souc¢asné situace ucinit takova opatieni,
kterd zajisti naslednou udrzitelnost a racionalizaci sité¢ stfednich Skol zejména pfimétenou
modernizaci struktury oborové sité stiednich kol v krajich.*

Doporuceni pro ziizovatele
1. Podle vychoziho stavu a s ohledem na demograficky vyvoj vytvéaret nové kapacity
sttednich Skol, resp. uzpiisobovat jejich oborovou strukturu potfebam regionu.
2. Restrukturalizovat otevirané obory vzdélani v prvnich roénicich SS (ve spolupréaci
S hospodéiskou sférou v regionu) vcetné viceoborovych tiid a tiid s malou

naplnénosti.

3. Podpora zvySovani arovné dosaZzeného vzdélani obyvatelstva.

4. Planovat dlouhodobéjsi vyhledy vzdélavacich perspektiv v regionu s ohledem na:
a) rozvoj svého tizemi,

b) predpokladany vyvoj demografické kiivky v kraji,
C) uplatnitelnost absolventl na trhu prace a
d) dostupnost vzdélavani podle mistnich podminek.

5. Racionalizovat oborovou strukturu stfedniho vzdélavani v Kraji/regionu, ktera bude
zohlediiovat jak pracovni uplatnéni absolventii v regionu, tak perspektivu jejich
osobnostniho rozvoje a dalSich vzdélavacich cest (koncepéni planovani kraje
ve spolupraci s fediteli SS a zaméstnavateli, transformace &asti kapacit odbornych
maturitnich oborti na lycea, podpora novych kapacit a instituci lycef).
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4. Strategie rozvoje vzdélavani na obdobi 2024 - 2028

A. Predskolni vzdélavani

A.1 Dostupnost piredskolniho vzdélavani
Ptedskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na jeho

zdravém citovém, rozumovém a télesném vyvoji a na osvojeni zdkladnich pravidel chovani,
zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahl. Pfedskolni vzdélavani zaroven vytvari
zakladni ptedpoklady pro pokracovani ve vzdélavani a napomdhd vyrovnavat
nerovnomérnosti pied vstupem do zakladni Skoly. Matefska Skola tak ptispiva k tomu, aby
dité, které ukonCi predskolni vzd€lavani, mélo dostatecné kompetence k uspéSnému
pokracovani ve vzdélavacim procesu. S ohledem na tuto skute¢nost se jevi, minimalné u déti
V poslednim roce pied zahajenim povinné $kolni dochazky, dulezitym, aby byla v praxi
napliilovdna zdkonnd povinnosti f4dné navstévovat mateiskou Skolu. Ze statistickych udaja
vyplyvéa, ze ve Skolnim roce 2020/2021 podil pétiletych v pfedSkolnim vzdélavani Cinil
93,24 %, ve Skolnim roce 2021/2022 88,60 % a ve skolnim roce 2022/2023 ¢inil 91,34 %.

Cilem v této oblasti je prab&zny monitoring stavajicich kapacit MS a identifikace mist
s nedostateCnou kapacitou. Pro toto opatieni je dilezitd pravidelnd demografickd analyza
zmén poctu obyvatel vcetné predikce budouciho vyvoje demografické kiivky. Ohled je také
kladen na spolupréci se socidlnimi partnery a dal$imi aktéry ve vzdelavani.

A.2 ZvySeni kvality a zefektivnéni predSkolniho vzdélavani

Je nesporné, Ze samotnd ucast ditéte v predSkolnim vzdélavani neni dostacujici. Stejné
dalezitym prvkem je poskytovani vzdélani na takové urovni, kterd zabezpeci nejen socidlni
a emocionalni rozvoj ditéte, ale samoziejmé 1 rozvoj kognitivni a v nemalé mite také zdravi
ditéte. Pfi dosahovani tohoto cile je proto nesmirné dilezitd vzajemna komunikace ditéte
s ucitelem, zapojovani rodin do vzdélavani déti, profesni kvality pedagogickych pracovniki
a v neposledni fad¢ také osobni, odborné a manazerské kompetence vedeni matetské skoly.

Cile v této oblasti budou tedy napliiovany zkvalitnénim fizeni matefskych Skol, a to formou
vzdélavani pedagogickych pracovnikil, metodickym vedenim zejména ze strany kraje a jejich
ziizovatelll nebo vzajemnou spolupraci feditelt matefskych skol s dal§imi subjekty. Pozornost
bude vénovana také praci pedagogickych pracovnikii v matetskych Skolach vcetné dlirazu na
jejich vzdélavani nebo zvySovani kompetenci pro préaci s détmi ze socioekonomicky méné
podnétného prostiedi.

Dal§im opatfenim je implementace kritérii kvalitni Skoly. Snahou tohoto opatieni je
podporovat individudlni rozvoj déti, implementovat inovativni vzdélavaci metody a profesni
rozvoj pedagogickych pracovnikii. Dillezité je také pravidelna komunikace a spoluprace mezi
vedenim Skoly a zfizovatelem, monitoring a hodnoceni kvality vzd€lavani, podporovani
a motivace déti, spokojenost déti a rodici.



Do opatteni v této oblasti byly zakomponovany také opatieni tykajici se podpory obnovovani
infrastruktury a materialni vybavenosti matefskych $kol za vyuziti rozpoctovych nebo
dotacnich prosttedkti. Duraz je kladen =zejména na udrzitelnost, dekarbonizaci
a kyberbezpecnost. DalsSim opatfenim je zasazovani se o maximalni rozvoj potencidlu vSech
déti v¢etné jejich tvofivosti, logického mysSleni, rozvoje pregramotnosti apod. Pedagogicti
pracovnici mateiskych skol by méli totiz v rdmci vzdélavani déti pracovat tak, aby bylo vSem
détem bez rozdilu umoznéno maximalni vyuziti jejich potencialu.

A.3 Redukce odkladi povinné $kolni dochazky

Jednim z velkych témat CR v souvislosti s predskolnim vzdélavanim ditéte a jeho piechodu
do zakladniho vzdélavani jsou nesporné odklady povinné skolni dochdzky. Davodu, pro¢ se
nakonec v konkrétnim piipadé rozhodne o odkladu povinné Skolni dochazky, muze byt
nckolik, a to od nedivéry zdkonnych zastupct ditéte ve vzdélavaci systém, obavy, Ze jejich
ditéte. Nevhodné nebo nesprdvné posouzeni odkladu povinné Skolni dochdzky mulze mit
za nasledek také to, ze dité bude dalsi Skolni rok ve svém rozvoji stagnovat.

V Karlovarském kraji ¢inil ve Skolnim roce 2020/2021 pocet odkladi povinné Skolni
dochazky 517 (tj. 15,44 %), ve Skolnim roce 2021/2022 se jednalo o 645 odklada
(tj. 18,97 %), ve Skolnim roce 2022/2023 bylo zaznamenano 660 odkladi (tj. 18,99 %), jedna
se 0 zvySujici trend odkladii povinné Skolni dochazky. S ohledem na uvedena data nelze
povazovat pocet odkladii za zanedbatelny, coz vyvolava potiebu zabyvat se i touto
problematikou.

Vysoky pocet odkladi povinné Skolni dochdzky zejména u déti ze socioekonomicky méné
podnétného prostiedi mlze souviset s pozdnim nastupem do matetské Skoly. ZvySeni podilu
déti zapojenych v predSkolnim vzdélavani jiz od 3 let jejich véku tak miize pozitivné ovlivnit
snizeni poctu odkladi povinné Skolni dochazky. Duraz by mél byt kladen zejména na
zvySovani kompetenci, na spolupraci s neziskovymi organizacemi, ziizovateli, CSI, SPZ.
Dal§im vhodnym nastrojem je systematickd a funk¢ni diagnostika, v€asna intervence
ve spolupraci s rodi¢i, ptipadné ve spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.



opati‘eni®

Dostupnost
predskolniho
vzdélavani

Alz2 Analyza, hledéani feseni, Pribézné Bez financnich MS, ziizovatelé,
Identifikace oblasti komunikace a spoluprace narokt aktéti ve vzdélavani,
S nedostatecnou S dotéenymi aktéry Stiedni ¢lanek
kapacitou mist v MS podpory KK (SCP)

Klesajici trend poétu MS
s nedostatecnou kapacitou
A2

Zvyseni kvality a
zefektivnéni
predskolniho
vzdélavani

5 PO1 vzdélavani pro udrzitelnost; PO2 Digitdlni vzdélavani; PO3 Vzd&lavani déti a 74k s nedostate¢nou znalosti vyucovaného jazyka; PO4 Wellbeing, duSevni zdravi
a podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost pfilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit




A.2.2
Implementace kritérii
kvalitni Skoly

A23

Cilena podpora
obnovovani
infrastruktury

a materialni
vybavenosti véetné
konektivity s dtirazem
na kyberbezpecnost
matefskych skol za
vyuziti rozpoctovych
¢i dotacnich
prostredktl

A24

Vzdélavani
pedagogickych
pracovnikd a jejich

Podpora individualniho
rozvoje deti,
implementace
inovativnich vzdélavacich
metod, profesni rozvoj
pedagogickych
pracovniki, pravidelna
komunikace a spoluprace
mezi vedenim skoly

a ztizovatelem,
monitoring a hodnoceni
kvality vzdélavani,
podpora a motivace déti,
spokojenost déti a rodica,
zlepseni $kolniho
prostiedi

Pocet skol vyuzivajici
kritéria kvalitni Skoly
Dotaéni programy;

projekty

Pocet uspesné
zrealizovanych projektl

Vzd¢lavaci akce pro
ucitele MS, profesni

podpora

Pribézné

PO1, PO2 Pribézné

Pribézné

Bez finan¢nich
naroku

Rozpocet obce,
vlastni zdroje MS,
zdroje z dotacnich
titult, zdroje EU

Rozpodet kraje,
vlastni zdroje MS,
zdroje EU

Kraj, zfizovatel¢ MS,
CSI

Kraj, ztizovatelé MS,
MAS, poskytovatelé
dotacnich titult

Kraj, MS, KVC, NPI,
jiné vzdélavaci
organizace, IDZ,
SPZ, Stiedni ¢lanek



podpora

A.2.6

Osvéta mezi
zakonnymi zastupci
déti

A3

Redukce odkladii
povinné Skolni
dochazky

Pocet usporadanych akci podpory KK (SCP)

Osvéta u rodicu PO5 Prabézné Zdroje EU, vlastni Kraj, MAS, MS,
0 specifikach prace zdroje PPP, SPC, IDZ
S détmi s riznymi

handicapy a ze

socioekonomicky méné

podnétného prostiedi,

jejich podpora

Pocet usporadanych akci




<
<

A.3.2 Systematicka a funkcni Prubézn Bez finan¢nich Kraj, ziizovatelé MS,
Spoluprace spoluprace s aktéry ve naroki CSI, NNO

S neziskovymi vzdélavani

organizacemi,
ziizovateli, CSI, SPZ  Pocet uspofadanych akci
za ucelem redukce

odkladt povinné

Skolni dochazky




B. Zakladni vzdélavani

B.1 Zvyseni kvality a zefektivnéni zakladniho vzdélavani
Zakladni vzdélavani navazuje na predskolni vzdélavani a vychovu v rodin€. Ukolem zakladni

Skoly je ve dvou obsahové¢, organizacné a didakticky navazujicich stupnich pomoci zakim
utvaret a postupné rozvijet klicové kompetence a poskytnout spolehlivy zdklad vSeobecného
vzdéelani orientovaného zejména na situace blizké zivotu a na praktické jednani. Prvni stupen
by mél zejména motivovat zaky k dalSimu uceni, vést je k poznani, aktivité, objevovani,
tvorbé a nalézani vhodnych zplsobt feSeni problémi, zatimco druhy stupent by jiz mél
rozvijet zajmy zakd, jejich ucebni moznosti a schopnosti a volit zplisoby vzdélavani, které
propojuji vzdélavani s redlnym Zzivotem. Tento ukol jiz nese s sebou potiebu vyuzivani

Vvewr

Karlovarsky kraj dosahuje podprimérnych vysledk vzdelavani 74kt na 1. stupni zékladni
Skoly, a to napfi¢ testovanim v rtiznych mezinarodnich i domacich Setfenich. V nékterych
Setfenich a jednotlivych druzich testovanych gramotnosti je na poslednim misté¢ mezi vSemi
ostatnimi kraji. Situace neni lepSi ani na 2. stupni zékladni Skoly. Karlovarsky kraj,
s vyjimkou kraje Usteckého, vykazuje v porovnani s ostatnimi kraji CR i na tomto stupni
vzdélavani odlisné vysledky. Jelikoz se jedna o trvalejsi jev, ktery ma vliv na dalsi vzdélavani
zaki ve stifedni Skole a jejich uplatnéni v Zivoté, je nezbytné klast diraz na kvalitu zédkladniho
vzdélavani, kterd mimo jiné uzce souvisi 1 se zabezpeCenim vyuky odborné kvalifikovanymi
a aprobovanymi uciteli. Karlovarsky kraj také vykazuje vyssi celkovy primérny vék ucitelt
nez vétSina kraji. Co se tyka kvalifikovanosti uciteld, z dostupnych dat vyplyva, Ze celkovy
pocet kvalifikovanych uciteli za sledované obdobi (2006/2007 — 2022/2023) vzrostl
016,72 % (z 68,51 % na 85,23 %), avSak po 10 letech nartstu procenta kvalifikovanych
ucitelt doslo za poslednich Sest Skolnich rokd naopak k poklesu, a to 0 5,54 % (z 90,77 %
na 85,23 %). Ve srovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky Karlovarsky kraj stile zaujima
posledni misto, i kdyZ jiz s mensim odstupem nez v minulosti, za primérem Ceské republiky
(92,22 %) zaostava o 7,04 % (mezirocné se vSak tento rozdil zvysil o 0,04 %).

V ramci zvySeni kvality vzdélavani je proto kladen diraz na opatieni, ktera pfispéji
ke zvySeni vzdé€lavani pedagogickych pracovnikti formou podpory ziskani odborné
kvalifikace a nasledné zvyseni jejich aprobovanosti. K realizaci by mély napomoct nastroje
jako napft. vzdélavaci akce, dotacni titul na podporu =ziskdni odborné kvalifikace
nekvalifikovanych uciteli nebo podpora motivacnich prvkl ze strany vedeni Skoly. Realizace
uveden¢ho cile je nastavena i prostiednictvim dalSiho diilezitého opatfeni, které spociva
Vv podpotfe implementace kritérii kvalitni Skoly. Cilem bude také to, aby vyuka ve Skolach byla
ptizplisobena socidlni skladbé zadkii a zaroven aby fungovala metodickd podpora
pedagogickym pracovniklim ve vazbé na vzdélavani nejslabsich zaku skol, ale také nadanych.
Podpora je sohledem na neuspokojivé vysledky testovani zaki nastavena i Vv oblasti
matematické a Ctenafské gramotnosti a formativniho hodnoceni. Oblast rozvoje digitalnich
kompetenci zakd, prohlubovani jejich znalosti zoblasti kybernetické bezpecnosti
ve vzdélavani, podpora polytechnického vzdélavani a manudlni zrucnosti zaku, rozvoj
projektového a designového mysleni, seznamovani s lokdlnim trhem prace se bude nadale



podporovat stejné, jako je tomu u predskolniho vzd€lavani, prostfednictvim projekti EU
(napt. MAP, IDZ, Smart akcelerator). Vyznamnym cilem je také podpora obnovovani
infrastruktury a materialni vybavenosti ZS za vyuZiti rozpoétovych nebo dota¢nich tituld.
Dalsim dilezitym opatfenim je podpora predmétovych soutézi a vzdélavani prostfednictvim
individualnich programu a dotaci. Dal§imi opatfenimi jsou také podpora zlepSovani klimatu
awellbeing, které si kladou za cil vytvafeni zdravého a kvalitniho prostiedi ve Skolach.
Posledni opatteni se pak tyka vzajemné spoluprace se socidlnimi partnery.

B.2 SniZeni miry predéasnych odchodii ze zikladniho vzdélavani a snaha o sniZeni miry
absence v zikladnich Skolach

Negativa nedokoncené¢ho vzdélani maji vliv nejen na samotného jedince, ale i na celou
spole¢nost. Nejhorsi je samoziejmée situace u osob, které nedokonci ani zakladni vzdélavani,
u nichz je riziko exekuci nebo negativniho postoje ke vzdélavani, coz se mnohdy ptenasi
i na dalsi generace. Kromé toho obvykle odpracuji méné let, nez je tomu u osob s vy$§im
dosazenym vzdélanim, ackoliv délka jejich pracovni kariéry je nejdelsi.

Z Vykazu o zékladni Skole M3 za $kolni roky 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 a 2022/2023
Ize odvodit, ze z celkového primérného poctu zakd 2 528 zakd, v 7. roéniku ukoncilo
vzdelavani v priméru 30 zakt a v 8. ro¢niku v priméru 99 zaki, coz neni zanedbatelny udaj.
Z celkového poctu zaku za sledované roky se jedna o 5 % zaku, ktefi ukonéili povinnou
Skolni dochazku pied¢asné, tj. bez ukonceného zakladniho vzdélani. Karlovarsky kraj ma
hned za Usteckym krajem tedy druhy nejvétsi podil pfed¢asnych odchodii ze zakladniho
vzdélavani. Toto zjisténi vyplyva také ze zpravy CSI a MSMT pro Karlovarsky kraj. Jednim
z diivodu, které vedou k pred€asnému odchodu ze vzdélavani je 1 predchozi absence zak.

S ohledem na uvedené je proto nutné zaméfit pozornost i na oblast pfedcasnych odchodt
ze zékladniho vzdélavani, tj. na skupinu zaka, kteti splni povinnou Skolni dochazku, ale
z raznych divodlt neukonéi zakladni stupent vzdélavani, a zaroven na sniZzeni miry absence
v zékladnich Skoléach, a to podporou kariérového poradenstvi na 2. stupni zékladnich skol,
které by mélo dbat na zajem Zaka dle jeho schopnosti a dovednosti. Toto opatieni je mozZné
naplnit navstévami stfednich Skol, kde se nabizi moznost vyuZit jejich vybaveni, vytvaiet
aktivity a vzdélavani zaméfené na rozvoj kompetenci, které zvySuji jejich uplatnitelnost
a adaptabilitu na trhu prace. Podpora je zamétfena také na vzdélavani ucitelt vedoucich
ke snizovani miry pied¢asnych odchodi (jako jsou supervize, osvétové akce pro vefejnost,
tréninky paméti, seminare pro sborovnu apod.). Dlraz bude také kladen na pozici kariérového
poradce a jeho podporu prostiednictvim sitovani a tvorby zazemi pro vyménu zkuSenosti.
Aktivity budou také zaméfené na rozvoj pracovnikii SPZ, zvyseni kvality nabizenych sluzeb
ajejich propojeni. Poslednim opatfenim je podpora vzdélavani déti a zakid s odliSnym
matefskym jazykem.



opatieni®

B.1.1 Vzd¢lavaci akce pro Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, ZS, KVC, NPI,
Zvysenl kvality a Vzdélavani ugitele ZS; dotaéni titul na vlastni zdroje ZS, jiné vzdélavaci
zefektivnéni pedagogickych podporu zdroje EU organizace; 1DZ;
zakladniho pracovnika zakladnich  nekvalifikovanych ucitelti Stredni ¢lanek
vzdélavani §kol — podpora ziskani  ZS, podpora motivaénich podpory KK (SCP)

odborné kvalifikace prvku ze strany vedeni

uciteld, snaha o Skoly

zvySeni aprobovanosti

ucitel Pocet usporadanych akci,

pocet dotacni titulti

B.1.2 Podpora individualniho Prubézné Bez finan¢nich Kraj, zfizovatelé Z8,

Implementace kritérii ~ rozvoje zak, narokut CS1

kvalitni Skoly implementace inovativnich

vzdélavacich metod,
profesni rozvoj
pedagogickych
pracovnikd, pravidelna
komunikace a spoluprace
mezi vedenim Skoly

a zfizovatelem, monitoring
a hodnoceni kvality
vzdélavani, podpora a
motivace zaku,
spokojenost zaki a rodicu,
zlepseni Skolniho prostiedi

Pocet skol vyuzivajici
kritéria kvalitni Skoly

6 PO1 vzdélavani pro udrzitelnost; PO2 Digitdlni vzdé&lavani; PO3 Vzdglavani déti a zaki s nedostatecnou znalosti vyu€ovaného jazyka; PO4 Wellbeing, dusevni zdravi
a podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost pfilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit



B.1.3
Podpora formativniho
hodnoceni

B.1.4

Podpora matematické
a Ctenarské
gramotnosti, zejména
pak u zaki ohrozenych
Skolnim neuspéchem a
ze socioekonomicky
mén¢ podnétného
prostiedi

B.1.5

Podpora a rozvoj
digitalnich a
podnikavych
kompetenci zakd,
prohlubovani jejich
znalosti z oblasti
kybernetické
bezpecnosti ve
vzdélavani, podpora
polytechnického
vzdélavani, manualni
zrucnosti zaki

B.1.6

Metodicka podpora
pro zkvalitnéni
vysledki nejslabsich
zaku

Spoluprace s CSI a ZS;
priklady dobré praxe;
osvetova ¢innost;
vzdélavaci akce

Pocet usporadanych akci
Vzd¢lavaci akce; pofizeni
vhodnych pomiticek pro
zaky, vzdélavani
pedagogickych pracovniki
a podpora jejich motivace,
predstaveni inovativnich
forem vyuky

Pocet usporadanych akei
Projekty (rozvoj
polytechniky napt. formou
polytechnickych krouzki,
kempl, soutézi, exkurzi,
programu k rozvoji
klicovych kompetenci pro
zaky a pedagogické
pracovniky), rozvoj
podnikavého myslent;
besedy s odborniky na
Skolach

Pocet usporadanych akei
Metodicka podpora
feditelt ZS; vzd&lavaci
aktivity pro ugitele ZS;
priklady dobré praxe;
spoluprace s CSI, podpora
zavadéni motivacnich
prvku ze strany vedeni

PO5, PO1

PO1, PO2

PO5

Pribézné

Prabézné

Pribézné

Pribé&zné

Rozpocet kraje,
rozpocet zfizovatele
Z8, vlastni zdroje
Z8

Rozpocet kraje,
rozpocet zfizovatele
Z8, vlastni zdroje
Z8, zdroje EU

Zdroje EU

Rozpocet kraje,
rogpoéet zifizovatele
ZS, zdroje EU

Kraj, ztizovatelé
skol, ZS, CSI, KVC,
NPI, vzdélavaci
organizace

Kraj, obce, KVC,
jiné vzdeélavaci
organizace, IDZ

Kraj, MAP, ZS, IDZ,
KHKKK

Kraj, ziizovatelé 78,
7S, CS1, vzdélavaci
instituce; Stfedni
¢lanek podpory KK
(SCP)



B.1.7

Podpora obnovovani

infrastruktury a

materialni vybavenosti

zakladnich skol za

vyuziti rozpoctovych

¢i dotacnich
prostredkt

B.1.8
Spoluprace se

socialnimi partnery
(napt. NNO, OSPOD,

MAS atd.)

B.1.9

Rozvoj projektového a
designového mysleni u

74kt ZS

Skoly

Pocet usporadanych akci
Dotacni programys;

Projekty

Pocet uspésné
zrealizovanych projekta

Metodicka setkani; kulaté
stoly, spoluprace feditele
78 se ztizovateli ZS,
krajem, CSI a dal$imi
partnery, prohlubovani
spoluprace aktérti
vzdélavaci politiky na
urovni kraje, vymena
zkusSenosti, sdileni prikladi
dobré praxe, sitovani
(napft. formou platforem
s MAP)

Pocet usporadanych akei
Cilem aktivity je vytvoreni
metodického konceptu pro
projektové mysleni, ktery
pomize zakim

a studentim snadnéji
pochopit zaklady
projektového fizeni véetné
zakladnich analytickych

PO1, PO2

PO1, PO2

Pribézné

Pribézné

Pribézné

Rozpocet obce,
vlastni zdroje ZS,
zdroje EU

Bez finan¢nich
naroku

Zdroje EU (Smart
akcelerator 3)

Kraj, ztizovatelé
Skol, MAS
prostrednictvim
CLLD,
poskytovatelé
dotacnich titula

Kraj, obce,
ziizovatelé ZS,
KVC, NPI, KHK

KK, Svaz primyslu a

dopravy CR, )
Czechinvest, UP,
MAS, IDZ, Stfedni

¢lanek podpory KK

(SCP)

KARP, ZS



B.1.10
Seznamovat zaky
s lokalnim trhem prace

B.1.12
Podpora predmétovych
souteézi

Vytvoreni virtualni
laboratote profesi a testl
talentu, vyzkouseni si
pracovnich pozic pomoci
virtualni reality, vznik
webové stranky s 30
klicovymi pozicemi

v KVK, realizace seminaii
ve Skolach

Pocet uskute¢nénych akci
Pocet vytvorenych
webovych stranek

Sout&ze pro zaky ZS a SS

Pocet uskutecnénych
soutéZzi

Prubézn

Pribé&zné

Zdroje EU (Smart
akcelerator 3)

MSMT, rozpocet
kraje

KARP, Z8

78, SS



B.1.13

Podpora vzdélavani
prostrednictvim
programu a dotaci

B.1.14

Podpora zlepSovani
klimatu ve Skolach a
wellbeingu

B.1.15

Osvéta mezi
zakonnymi zastupci
zaka

B.1.16

Podpora sportovnich a

pohybovych aktivit

Individualni dotace
a programy na podporu
vzdélavani déti a mladeze

Pocet podporenych
zadatell

Sdileni dobré praxe Skol,
rozvoj bezpecného
prostredi, vytvareni
zdravého a kvalitniho
prostiedi, aktivni pobyt ve
venkovnich prostorech
skol, preventivni
vzdélavaci a osvetoveé
programy kraje zameétené
na dusevni zdravi zaku,
pedagogi a rodict

Zvysujici se trend poctu
skol vyuZivajici prostory
pro wellbeing

Pocet usporadanych akci
Pocet podporenych Skol
Osvéta u rodict

0 specifikach prace s détmi
S riznymi handicapy

a nadanim, jejich podpora

Pocet uskute¢nénych akci
Podpora aktivit véetné
souvisejici infrastruktury

Zvysujici se trend poctu
kol provozujici sportovni
a pohybové aktivity

PO4

POS5

PO4

Pribézné

Prabézné

Pribézné

Prabézné

Rozpocet kraje

Rozpocet kraje,
vlastni zdroje skol,
zdroje EU

Zdroje EU, vlastni
zdroje

Rozpocet
ziizovateld, dotacni
programy, rozpocet
statu

78, SS, piijemci
finan¢nich
prostredkt

Kraj, ZS, IDZ

Kraj, MAS, ZS, PPP,
SPC, IDZ

7S, S8, ztizovatelé,
kraj



B.2

SniZeni miry
prred¢asnych
odchodii ze
zakladniho
vzdélavani a snaha
0 sniZeni miry
absence

v zakladnich
skolach

B.2.1

Podpora prakticky
zaméfenych akcei pro
74ky ZS na SS

B.2.2

Podpora kariérového
poradenstvi
prostiednictvim
sitovani a tvorby
zazemi pro vyménu
zkuSenosti poradci,
Zajisteéni profesniho
rozvoje kariérového
poradce na ZS

Moznost vyuziti vybraného PO1, PO5 Prubézné
vybaveni zaki ZS na SS,
podpora polytechnického
vzdélavani a aktivit
zamétenych na rozvoj
kompetenci zaku, které
zvysuji jejich
uplatnitelnost

a adaptabilitu na trhu
prace, prispivaji k vybéru
vhodného vzdélavaciho
sméru, propojeni

S kariérovym poradenstvim

Pocet uskute¢nénych akci
Vyména zkusenosti mezi
kariérovymi poradci ZS

a SS, podpora
teambuildingovych
aktivit, potizeni pomiicek
do vyuky a praktické
vzdélavani kariérovych
poradct, zajisténi kurzu
dle standardu Narodni
soustavy kvalifikaci —
Kariérovy poradce /
kariérova poradkyné;
exkurze kariérovych
poradcti

k zaméstnavateltim;
femesIné dny pro zaky
poslednich ro¢nikd ZS;
vyuziti aplikace Muj Zivot
po skole a Cesta

k zamé&stnani

PO1, PO5 Pribézné

Rozpocet kraje,
zdroje EU

Zdroje EU, rozpocet
kraje a obci

Kraj, IDZ, ZS, SS,
KHKKK

IDZ, 7S, SS,
KHKKK, kraj, obec



Pocet uskutecnénych akci

B.2.4 Akt1v1ty zaméfené na Priabézné Rozpocet kraje, Kraj, SPZ, 7S, SS /
Zvyseni kvality rozvoj pracovniki SPZ, zdroje EU VOS, IDZ
poradenskych sluzeb zvyseni kvality nabizenych

pro zaky / studenty sluzeb a jejich propojeni,

zaméfeni na metodické
vedeni a vzdé€lavani

Pocet uskutecnénych akci




C. Stfedni a vyssi odborné vzdélavani

C.1 ZvySeni kvality a zefektivnéni stfedniho a vy$§iho odborného vzdélavani

Stfedni vzdelavani ma za cil rozvijet védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty
ziskané v zakladnim vzdélavani. Poskytuje zakiim obsahové $irsi vzdélavani a upevnuje jejich
hodnotovou orientaci. Stiedni vzdélani dale vytvaii predpoklady pro plnopravni osobni
aobCansky zivot, samostatné ziskdvani informaci a celozivotni uceni, pokracovani
V navazujicim vzdélavani a ptipravu pro vykon povoldni. Napliovani téchto cilii v co nejvyssi
mife bez kvalitniho fizeni Skoly, profesnich kvalit pedagogickych pracovnikli, obnovovani
materialni vybavenosti $kol a dalSich prvki neni mozné. Proto jednou z priorit Karlovarského
kraje je zkvalitnéni stfedniho odborné¢ho vzdélavani, ve kterém se dlouhodobé kraj potyka
S nizkou trovni dosahovanych studijnich vysledki a rovnéz s velkym ubytkem poctu zakt
vV pribéhu vzdélavani. Problémovou oblasti jsou také vysledky vzd€lavani ve stfednich
Skolach. Karlovarsky kraj se v rdmci zjistovani vysledkti zaka v piijimacim fizeni na stfedni
vystupech ze vzdélavani. Ve skolach Karlovarského kraje jsou zaznamenavany i nizké podily
zaki s vybornymi vysledky v ndrodnim testovani gramotnosti.

Z dtivodu eliminace téchto negativnich jevi a dosazeni pozadovanych cilii v oblasti sttedniho
vzdélavani jsou u zvySeni kvality vzd€lavani na stfednich Skoldch nastavena opatieni
zamétena na vzdélavani pedagogickych pracovnikii vedouci ke zvySeni kvality vyuky
v§eobecnych a odbornych vzdélavacich predmétt. Dalsi vyznamna opatieni se tykaji podpory
formativniho hodnoceni, implementace prvkii dudlniho vzdélavani do stfednich odbornych
Skol, zkvalitnovani praktického vyuCovani a seznamovani Zaka s lokdlnim trhem prace.
Pozornost bude zaméfena na implementaci kritérii kvalitni Skoly, do kterych v ptipadé
stfedniho vzdélavani patii podpora individualniho rozvoje zaku, implementace inovativnich
vzdélavacich metod, profesni rozvoj pedagogickych pracovnikil, pravidelnd komunikace
a spoluprace s vedenim Skoly a zfizovatelem atd.

Podporovana bude také vyuka cizich jazykd a také podpora jazykového vzd€lavani zaki
s odliSnym matetskym jazykem. Pozornost bude vénovana i rozvoji potencidlu Zzakd, a to
véetné rozvoje iniciativy, podnikavosti, medialni vychovy a kritického mysleni. Mélo by dojit
také k posileni kvality Skol v oblasti polytechnického vzdélavani, matematické, Ctenaiské
a digitalni gramotnosti, kreativniho mysleni a digitalnich kompetenci, K podpofe zahrani¢nich
stazi a vyménnych pobytd. Dulezitd je také podpora vychovného poradenstvi, Cinnosti
Skolniho psychologa a zavadéni dalSich podpiirnych pozic do vzdélavani.

Cilem je také pokracovani v poskytovani stipendii zakiim stfednich $kol jako motivac¢niho
prvku. Pokrac¢ovat bude rovnéz podpora obnovovani infrastruktury, konektivity a materialni
vybavenosti stiednich $kol vcetné jejich udrzitelnosti. Nezanedbatelnou oblasti je i podpora
zlepsovani klimatu ve Skolach a wellbeingu. Dalsim dilezitym opatienim je podpora
pfedmétovych soutézi a vzdélavani prostiednictvim individualnich programt a dotaci.



Ukolem vyssi odborné §koly je rozvijet a prohlubovat znalosti a dovednosti studenta ziskané
ve stfednim vzdélavani, poskytovat vSeobecné a odborné vzdélavani a praktickou ptipravu
pro vykon néro¢nych cinnosti. Vzhledem k tomu, Ze absolventi ziskaji nejen teoretické
znalosti, ale na rozdil od bakalaiského studia disponuji vétsimi odbornymi dovednostmi, je
potfebné, aby vyuka na tomto druhu Skoly byla kvalitni a vysoce odborn¢ zameétena.
V Karlovarském kraji ptisobi 4 vyssi odborné skoly zfizované krajem.

V navaznosti na uvedené byl v ramci vyssiho odborného vzdelavani stanoven cil spocivajici
ve zvyseni kvality tohoto vzdélavéani, jehoz realizace by méla byt uskute¢iiovana opatienimi,
mezi ktera se fadi nejen vzdélavani pedagogickych pracovniki, ale i vyuzivani zpétné vazby
od CSI a nasledna implementace kritérii kvalitni §koly, ktera jsou stejna jako u stfedniho
vzdélavani. Neméné dulezité je i opatfeni tykajici se materidlniho vybaveni Skol a podpory
rozvoje kompetenci studentt, které¢ by mélo byt realizovano praxi u zaméstnavateli a upravou
akreditovanych vzdé¢lavacich programt. Budou podporovany kroky vedouci k moznostem
rozsifeni studia vysokoskolskych oborti napf. prostfednictvim planované transformace
n&kterych vybranych oborti VOS na obory bakal4iského stupné vzd&lavani.

C.2 SniZeni miry pred¢asnych odchodii ze stfedniho vzdélavani a miry absence
ve stiednich Skolach

Pred¢asny odchod ze sttedniho vzd€lavani, aniz by zak ptesel na jinou stfedni Skolu nebo
zménil obor vzdélani a nasledné ziskal odbornou kvalifikaci, ktera je dilezitd pro uplatnéni
na trhu prace, je zavaznym problémem nejen v Karlovarském kraji, ale i v celorepublikovém
mefitku.

Dtivody pro ptredc¢asny odchod ze stiedniho vzdélavani jsou individualni, a to zejména
nezvladani Skolnich pozadavki, problémy s ucfenim, disfunkce rodiny, slaba ekonomicka
situace rodiny, klima ve Skole nebo dostupnost Skoly atd. Rozhodnuti opustit sttedni Skolu
obvykle predchéazi urcity dlouhodobé&jsi proces, napt. absence v dochdzce na vyucovani.
Jelikoz Zaci, kteti odejdou ze stfedniho vzdélavani bez jeho UspéSného absolvovani, maji
omezené moznosti uplatnéni v praxi, je potieba zabyvat se touto problematikou a vyvinout
snahu knapravé. Vhodné je vyuzit naptiklad doucovani zakd ohrozenych Skolnim
neuspéchem nebo vzdélavani uclitelli stfednich Skol zaméfeného na praci s touto skupinou
zaki. Cile by déale mélo byt dosazeno rovnéz podporou kariérového poradenstvi a spolupraci
se socialnimi partnery jako napf. jiné stfedni Skoly, vzdélavaci instituce, KHK KK, Svaz
pramyslu a dopravy CR, Czechinvest, Gifad prace, SPOD nebo nestatni neziskové organizace
atd.



Cil Opatreni Nastroje / kritéria Priirezové Termin Zdroj financovani | Dotcené subjekty
opatieni’

C.l

ZvySeni kvality a
zefektivnéni
stiedniho a vysSiho
odborného
vzdélavani

7 PO1 vzdélavani pro udrzitelnost; PO2 Digitdlni vzd&lavani; PO3 Vzd&lavani déti a zakil s nedostate¢nou znalosti vyu€ovaného jazyka; PO4 Wellbeing, dusevni zdravi
a podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost pfilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit




C.12 Vytvofeni virtualni Pribézn Zdroje EU (Smart KARP, SS
Seznamovat zaky laboratore profesi a testli akcelerator 3)
S lokalnim trhem talentu, vyzkouseni si
prace pracovnich pozic pomoci
virtudlni reality, vznik
webové stranky s 30
klicovymi pozicemi

v KVK, realizace seminai
ve Skolach

Pocet uskuteénénych akci
Pocet vytvotrenych
webovych stranek




Cl4
Implementace kritérii
kvalitni Skoly

C.15
Podpora formativniho
hodnoceni

C.16

Podpora rozvoje
vyuky cizich jazyki /
Podpora jazykového
vzdélavani zaka
véetné podpory vyuky
cestiny pro zaky —
cizince

Zvysujici se trend kvality
managementu kol
Podpora individualniho
rozvoje zaku,
implementace inovativnich
vzdélavacich metod,
profesni rozvoj
pedagogickych pracovnikd,
pravidelna komunikace

a spoluprace mezi vedenim
Skoly a ztizovatelem,
monitoring a hodnoceni
kvality vzdélavani,
podpora a motivace zaku,
spokojenost déti a rodica,
zlepseni skolniho prostredi

Pocet skol vyuzivajici
kritéria kvalitni Skoly
Spoluprace s CSI a SS;
priklady dobré praxe;
osvétova ¢innost;
vzdélavaci akce

Pocet uskutecnénych akci
Vzd¢lavaci aktivity pro
zaky a ucitele; vybaveni
skol; letni tabory;
zahranicni stdze a vymeénné
pobyty, projekty na
preshranicni spolupraci,
aktivity zamétené na
komunikaci (CLIL,
vyuzivani cizojazy¢nych
zdrojt)

PO3, PO5

Prabézné

Pribézné

Pribézné

Bez finan¢nich
naroku

Rozpocet kraje

Rozpocet kraje,
vlastni zdroje SS,
zdroje EU

Kraj, SS/VOS, CSI

Kraj, SS, KVC, NPI,
jiné vzdélavaci
organizace

Kraj, SS/VOS,
KVC, jiné vzdé€lavaci
organizace,
poskytovatelé dotact,
IDZ



C.17

Posileni kvality skol
v oblasti
polytechnického
vzdé€lavani,
matematické,
¢tenafské a digitalni
gramotnosti, a to
zejména

V nematuritnich
oborech

C.18

Podpora maximalniho

rozvoje potencialu
zakl a studentt, a to
veéetné rozvoje jejich
tvorivosti, iniciativy,
podnikavosti,
medialni vychovy a

Seznam urcenych skol
poskytujici bezplatnou
jazykovou piipravu na
zaclenéni do stfedniho
vzdélavani

Pocet uskuteénénych akci
Vzdélavaci aktivity pro
7aky a ugitele SS; vybaveni
SS; letni tabory; fiktivni
firmy, podpora aktivit na
rozvoj funkéni
gramotnosti, aktivity

k ziskani prezenta¢nich
dovednosti, kritické
mys$leni, rozvoj
komunikace, prace

S textem, finanéni a
matematicka gramotnost
apod., vzdélavani
pedagogickych pracovniki,
potizeni vhodnych

pomtcek do vyuky;
potadani soutézi a
polytechnickych krouzki

Pocet uskutecnénych akci
Vzdélavaci aktivity pro
zaky; soutéze, vybaveni
SS/VOS; letni tabory,
podpora zavadéni
motivacnich prvki ze
strany vedeni Skoly,
vzdélavani pedagogickych
pracovniki a udrzeni jejich

PO1, PO2

PO1, PO2

Prubézné Rozpocet kraje,
vlastni zdroje SS,
zdroje EU

Praubézné Rozpocet kraje,
vlastni zdroje Skol,
zdroje EU

Kraj, SS/ VOS,
KVC, jiné vzdélavaci
organizace, IDZ,
KHKKK

Kraj, SS/VOS,
KHKKK, Svaz
pramyslu a dopravy
CR, Czechinvest,
KARP, IDZ, mistni
firmy, NNO



kritického a
kreativniho mysleni,
podpora rozvoje
digitalnich
kompetenci,
technického a
informatického
mysSleni, prohlubovani
znalosti v oblasti
kybernetické
bezpecnosti

C.19

Podpora vychovného
poradenstvi, ¢innosti
Skolniho psychologa,
pedagogické
intervence, zavadéni
podpirnych pozic ve
skolach

motivace, rozvoj
kompetenci u zaku,
potizeni vhodnych
pomtcek a softwaru,
podpora fiktivnich firem,
soutézi, zavadéni
modernich metod do
vyuky, podpora tymové
spoluprace, podpora
veletrhti fiktivnich firem
apod., zabezpeceni kvalitni
datové sité do $kol, obnova
informacnich technologii,
vznik center excelence
odborného vzdélavani;
mentoringové programy,
spoluprace s mistnimi
podnikatelskymi subjekty,
neziskovymi organizacemi,

projekty

Pocet uskutecnénych akci
Vzdélavaci aktivity;
priklady dobré praxe;
metodicka pomoc SS;
vytvoreni a udrzeni
podpurnych personalnich
pozic ve skolach (Skolni
asistent, specialni pedagog,
psycholog, socialni
pedagog, kariérovy
poradce, dvojjazycny
asistent, koordinator
spoluprace skoly

a zamgstnavatele)

POS, PO3

Prib

£

Zn

S

Rozpocet kraje,
vlastni zdroje $kol,
zdroje EU (sablony
OP JAK)

Kraj, SS/VOS, PPP,
kraj, KVC, NPI, dalsi
vzdé€lavaci instituce,
IDZ



C.1.10

Zvyseni zajmu
studentl gymnazii o
1ékatské obory

cl11

Poskytovani stipendii
zaktm stfednich Skol
jako motivaéniho
prvku

C.112

Podpora vzdélavani
prostrednictvim
programt a dotaci

Pocet uskute¢nénych akci
Pocet podpiirnych pozic ve
skolach

Cilem je zvysit zajem
studentt o studium na
1ékatskych fakultach

azvysit jejich Sance na
prijeti, a to formou
mimoskolnich workshopti.
Realizované ~ workshopy
prohlubuji a rozsituji ucivo
SVP  pro  gymnazialni
studenty a rozviji nejen
jejich talent a potencial, ale
navySuji také Sanci pro
uspeésné zvladnuti
prijimaciho fizeni

Pocet uskutecnénych akci
Zvysujici se trend poctu
zakd se zajmem o studium
na lékatskych fakultach
Poskytovani finan¢nich
prostredkil na stipendia

Pocet poskytnutych
stipendii

Individualni dotace

a programy na podporu
vzdelavani déti a mladeze
(napt. Sablony, soutéze,
jazykove vzdélavani,
nadstandartni praxe, SOC

PO1, PO2 Pribézné

~

Prabézn

<
<

Pribé&zné

Zdroje EU (Smart
akcelerator 3)

Rozpocet kraje

Rozpocet statu,
ziizovateld, zdroje
EU

KARP, SS
(gymnazia)

Kraj, SS

78, SS, piijemci
finan¢nich prostredki



C.l114
Podpora sportovnich a
pohybovych aktivit

atd.)

Pocet podporenych
zadatela

Pocet Gspésné
zrealizovanych projektt

78, SS, ztizovatelé,
kraj

Prubézné Rozpocet
ziizovateld, dotaéni
programy, rozpocet

statu

Podpora aktivit véetné
souvisejici infrastruktury

Zvysujici se trend poctu
kol provozujici sportovni
a pohybové aktivity



C.z2

SniZeni miry
predéasnych
odchodi ze
stiredniho
vzdélavani a miry
absence ve
stirednich Skolach

C.1.16

Podpora zlepSovani
klimatu ve Skolach a
wellbeingu

C21

Doucovani zaku
ohrozenych Skolnim
neuspéchem

C.22

Spoluprace se
socidlnimi partnery
(napt. NNO, OSPOD,
atd.)

Sdileni dobr¢ praxe skol,
rozvoj bezpecného
prostredi, vytvareni
zdravého a kvalitniho
prostredi, aktivni pobyt ve
venkovnich prostorech
Skol, preventivni
vzdélavaci a osvetové
programy kraje zamétené
na dusevni zdravi zaka,
pedagogickych pracovniki
arodict

Zvysujici se trend poctu
skol vyuzivajici prostory
pro wellbeing

Pocet uspotradanych akci
Pocet podporenych skol
Podpora realizace projekti

Pocet zrealizovanych
projektt

Adaptac¢ni pobyty,
spole¢né akce SS

a zamestnavatelt;
spoluprace s rodici zaku;
motivacni aktivity pro
zaky, spoluprace reditelti
SS se ziizovateli SS,
metodicka sezeni,
prohlubovani spoluprace
aktérd vzdélavaci politiky
na arovni kraje, vymeéna
zkusenosti, sdileni priklada
dobré praxe, sitovani

Rozpocet kraje,
vlastni zdroje skol,
zdroje EU

Rozpocet kraje,
vlastni zdroje $kol,
zdroje EU

Rozpocet kraje,
zdroje EU

Kraj, SS/VOS, IDZ,
projekty

Kraj, SS / VOS

Kraj, SS/VOS,
KVC, NPI, KHK KK,
NNO, Svaz prumyslu
a dopravy CR,
Czechinvest, UP,
OSPOD, IDZ



(napt. formou platforem

s MAP)

Pocet uskutecnénych akci
C24 Podpora opatfeni a aktivit Praubézn Rozpocet kraje, Kraj, ZS, SS/VOS,
Podpora komplexnich  vedoucich ke snizeni miry zdroje EU IDZ
opatieni a aktivit predéasnych odchodt

vedoucich ke snizeni  (supervize, tréninky paméti
miry predCasnych pro zaky a pedagogické




odchodt ze pracovniky, osvétové akce

vzdélavani, k jejich pro veiejnost a rodice,
monitoringu a kulaté stoly, vzdélavaci
zavadeéni seminare pro pedagogické
preventivnich opatfeni pracovniky apod.)

naZS a SS

Snizovani trendu
predcasnych odchodi ze
vzdélavani

Pocet uskutecnénych akci




D. Zékladni umélecké a zdjmové vzdélavani

D.1 ZvySeni kvality zakladniho uméleckého vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani poskytuje zéklady vzdélani v jednotlivych uméleckych
oborech, a to v hudebnim, tane¢nim, vytvarném a literarné-dramatickém. Rozviji a kultivuje
umélecké nadani Sirokého okruhu zajemcu, ktefi prokdzou potiebné predpoklady ke studiu.
Cile a obsah vzdélavani v zékladnich uméleckych Skoldch vytvareji zaklad pro rozvoj
klicovych kompetenci, ale také pro uspéSny vstup do dalSiho uméleckého vzd€lavani
ve sttednich Skoldch umeéleckého zameéteni a v konzervatofich, popiipadé pro studium
na vysokych skolach s uméleckym nebo pedagogickym zaméfenim. Zakladni umélecké skoly
jsou sou¢asti systému na sebe navazujiciho uméleckého vzdélavani v CR.

V Karlovarském kraji je 20 zékladnich uméleckych skol, pficemz jedna z nich je zfizovana
krajem, zbytek obci. Ve $kolnim roce 2022/2023 se na zakladnich uméleckych skolach v kraji
vzdélavalo celkem 9 014 Zakt. Nejvetsi zdjem je o individualni a skupinovou hudebni vyuku.

Od vyuky v zakladni umélecké $kole se na rozdil od zajmového vzdélavani ocekava mimo
jiné vyssi Groven vyuky, prace s talentem, vedeni kvalifikovanymi uciteli s pfinosem pro
rozvoj ditéte, rozSifeni jeho vzdé€lavani, rozvoj estetického vnimani, zdokonaleni
v uméleckych ¢innostech nebo kulturni vklad do zivota. Je dilezité, aby i tento vyznamny
¢lanek vzdélavaciho procesu, ktery umoznuje rozvijet talenty, byl na potfebné trovni.
S ohledem na tuto skutecnost bude Karlovarsky kraj nadale pokracovat v napliiovani cile
formou spoluprace s Krajskou uméleckou radou, podporou soutézi nebo prehlidek, ptipadné
podporou spoluprace zakladnich uméleckych 8kol sjinymi subjekty a vzdélavanim
pedagogickych pracovnikli. Cilem je také podpora implementace kritérii kvalitni Skoly,
podpora obnovovani infrastruktury a materidlni vybavenosti zakladnich uméleckych $kol
a podpora déti / zaki ze socioekonomicky méné podnétného prostieni.

D.2 Podpora rozvoje zajmového vzdélavani a volnocasovych aktivit

Za jeden ze zakladnich prvkl rozvoje ditéte, jeho socialniho zalenéni nebo individuédlnich
predpokladii 1ze povazovat i jeho smysluplné traveni volného casu. V tomto ohledu
nepostradatelnou pomoc poskytuje zdjmové vzdélavani vykondvané pod pedagogickym
pusobenim ve stfediscich volného ¢asu, Skolnich druZindch nebo Skolnich klubech. Je proto
nutné rozvijet a inovovat také oblast volno€asovych aktivit. Cilem tedy je zabezpecit lepsi
podminky pro ¢innost Skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani, ale rovnéz pro volnocasové
aktivity v ramci skolskych vychovnych a ubytovacich zafizeni, a to formou vybaveni téchto
zatizeni nebo personalni a metodickou podporou. Dulezita je také podpora zajmového
vzdélavani zejména pro déti a zaky od 6 do 15 let.



opati‘eni®

Zvysenl kvality
zakladniho
umeéleckého
vzdélavani

D.1.2 Dotacni titul; sdileni Prubézné Rozpocet kraje, statni  Kraj, ztizovatelé

Soutéze a prehlidky zkusenosti; podpora rozpocet ZUS, ZUS,
zakladnich festivald, soutézi atd. vzdélavaci instituce,
uméleckych kol MSMT

Pocet podporenych

projektt

D.1.4 Jednani se ZUS PO5 Prubézné Bez finan¢nich Kraj, ztizovatelé
Podpora déti / zaku ze narokt ZUS, zZUS
socioekonomicky Pocet uskutecnénych akci

méné podnétného

prostredi

8 PO1 vzdélavani pro udrzitelnost; PO2 Digitalni vzd&lavani; PO3 Vzd&lavani déti a 74kl s nedostate¢nou znalosti vyu€ovaného jazyka; PO4 Wellbeing, dusevni zdravi
a podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost pfilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit




D.1.6

Cilena podpora
obnovovani
infrastruktury a
materialni
vybavenosti
zakladnich
uméleckych skol
véetné konektivity
S dirazem na
kyberbezpecnost

Dotac¢ni programy; PO1, PO2 Prubézné Rozpocty Kraj, ztizovatelé

projekty ziizovateld, vlastni ZUS, ZUS,
zdroje ZUS, dotaéni  poskytovatelé

Pocet uspésné tituly, zdroje EU dotaénich titul

zrealizovanych projektt




D

Podpora rozvoje
zajmového
vzdélavani a
volnoc¢asovych
aktivit

~

D.2.1 Vybaveni zatizeni; PO1 Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, skolska
Vytvaieni lepsich personalni a metodicka zdroje EU zatizeni, vzdélavaci
podminek pro ¢innost podpora organizace
Skolskych zatizeni

pro zajmove Zvysujici se trend

vzdélavani a vybavenosti zafizeni

volnocasovych aktivit
v ramci Skolskych
vychovnych a
ubytovacich zatizeni




E. Prevence rizikového chovani a tistavni vychova

E.1 Zkvalitnéni systému prevence rizikového chovani
Nedilnou soucasti vyuky zejména v zakladnich a stfednich Skolach by mélo byt i preventivni

vychovné vzdélavaci plsobeni na zaky, a to za Gcelem minimalizace Skodlivych vlivi, mezi
které se tadi naptiklad agrese, Sikana, kyberSikana, rasismus, xenofobie, zaskolactvi,
zavislostni chovani a dalsi. Zaci by tak méli ziskat nejenom povédomi o téchto jevech, ale
také védomosti a poznatky o nich a jejich skodlivych nésledcich.

Ditiraz bude kladen na finan¢ni podporu, a to formou dotacniho programu, v ramci kterého
jsou Skolam a Skolskym zafizenim poskytovany financni prostfedky na aktivity spojené
s prevenci rizikového chovani a rovnéz podporu metodickou. Ta zahrnuje poskytovani
pomoci spojené se zprostfedkovanim informaci, stanovisek a metodiky. Jednim z kritérii
napliiovani tohoto opatfeni budou i metodické porady, schlizky ¢i kulaté stoly se socialnimi
partnery, které by mély vést k feSeni problémovych oblasti a nachdzeni vhodnych feSeni
eliminujicich rizikové chovani zaka a studentti ve Skolach a Skolskych zafizenich. Samostatné
opatieni je pak nastaveno v oblasti podpory kybernetické bezpecnosti a prevence kyberSikany
ve Skoléach a Skolskych zatizenich, ktera si s ohledem na pouzivani modernich elektronickych
technologii stdle mlad$i generaci vyZaduje zvlastni pozornost. Cilem bude také, aby se
vSechny Skoly a Skolskd zafizeni zapojily do vyplhovani vykazu preventivnich aktivit
v Systému vykaznictvi preventivnich aktivit, coz poskytne cenny, dostate¢ny a komplexni
zdroj informaci. Zamérem je rovnéz prostiednictvim vzd€lavacich akci €1 specializatnim
studiem umoznit vychovnym poradctim, $kolnim metodikiim prevence a metodikiim prevence
v pedagogicko-psychologické poradné ziskavani novych znalosti a védomosti potfebnych pro
jejich praci.

E.2 Zkvalitnéni ustavni vychovy v détskych domovech

Jednou z forem péce o dité je také ustavni vychova v détskych domovech, jejiz cilem je
zajistit zakladni pravo kaZzdého ditéte na vychovu a vzdé&lavani, vytvofit podminky
podporujici sebediivéru ditéte, citovou stranku jeho osobnosti a umoziujici aktivni ucCast
ditéte ve spolecnosti. S ditétem musi byt zachdzeno v z4jmu plného a harmonického rozvoje
jeho osobnosti s ohledem na potieby jeho veku.

Ustavni vychova je v Karlovarském kraji realizovana prostiednictvim tfi détskych domovi,
ato Détského domova Cheb a Horni Slavkov, pfispévkova organizace, Détského domova
Marianské Lazné a AS, ptispévkova organizace, a Détského domova Karlovy Vary a Ostrov,
ptispévkova organizace, ktery ma jeste¢ pracovisté v Plesné, Dalovicich a v Nové Roli —
Meziroli. VSechny détské domovy v sou€asné dobé vyhovuji zdkonnym podminkam pro
zafizeni rodinného typu, funguji v nich samostatné rodinné skupiny, v nichz je umistovano
6 az 8 déti.

K napliiovani jednotlivych principii a zdsad ustavni vychovy je potfeba v ramci ¢innosti
détskych domovl pfihlizet nejen k materidlnimu, ale zejména lidskému a odbornému
hledisku. Nadale bude zabezpeCovana materialni podpora, a to naptiklad v souvislosti



s obnovou stavajiciho vybaveni nebo startovacimi byty. Podpora bude vénovana metodické
pomoci uréené vedeni a pedagogickym pracovnikim détskych domovu a jejich vzdélavani.
S ohledem na naplnénost détskych domovi bude nutné rovnéz pribézn€ monitorovat
a vyhodnocovat kapacity détskych domovii, aby k umistovani déti do détského domova mimo
Karlovarsky kraj dochdzelo v minimdlni mife a v navaznosti na piipadnd zjisténi fesit
1 problematiku kapacit détskych domov.

Pozornost bude za tcelem spoluprace a zefektivnéni prace s détmi a jejich rodinami vénovana
také spolupraci se subjekty a institucemi jako napf. ostatni kraje, obce, détsky diagnosticky
ustav, stfedisko vychovné péce, OSPOD, statni zastupitelstvi, nestatni neziskové organizace
atd. V navaznosti na uvedenou spolupraci by mélo dojit také k definovani problémovych
oblasti, v soucasné dob¢ zejména souvisejicich s umistovanim déti se zadvaznymi vychovnymi
problémy, a naslednému pfijiméani adekvatnich opatieni.



opati‘eni’

Zkvahtnenl systému
prevence rizikového
chovani

E.l1

Koordinace a podpora
systému primarni
prevence (vertikalng a
horizontalng)

E.12

Metodické vedeni
v oblasti prevence
rizikového chovani

E.13
Finan¢ni podpora

E.l4

Vzdélavani
vychovnych poradct,
Skolnich metodiki
prevence a metodikl
prevence v PPP

Metodické porady,
schiizky a kulaté stoly,
spoluprace se socialnimi
partnery, cilend podpora
efektivnich a
systémovych programu
primarni prevence

Pocet uskute¢nénych akci
Metodicka setkani,
metodickd pomoc Skolam
a Skolskym zatizenim

Pocet uskutecnénych akci
Dotaéni program KU,
zapojeni do dotacniho
programu MSMT

Pocet subjektu cerpajicich
dotacni program
Vzdélavaci akce,
vzdélavaci akce pro Skolni
metodiky prevence
formou prednasek

a workshopt

Pocet uskutecnénych akci

PO5

POS5

PO5

Prabézné

Pribézné

Pribézné

Pribézné

Rozpocet kraje,
rozpocty zrizovatela

Rozpocet kraje,
rozpocty ztizovatelii

Rozpocet kraje,
rozpocet MSMT

Rozpocet kraje,
statni rozpocet,
vlastni zdroje Skol a
Skolskych zafizeni,
zdroje EU

Kraj, obce, NNO,
PPP, M§, Z8§, SS,
Policie CR, 1ZS

Kraj, obce, NNO,
PPP, MS, ZS, SS,
1ZS, Policie CR

MS, 78, S8, kraj,
MSMT

Kraj, NNO, PPP, MS,
78, SS, KVC, jiné
vzdelavaci
organizace, IDZ

® PO1 vzdélavani pro udrzitelnost; PO2 Digitalni vzd&lavani; PO3 Vzd&lavani déti a z4kil s nedostate¢nou znalosti vyu€ovaného jazyka; PO4 Wellbeing, dusevni zdravi
a podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost pfilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit



E.2

ZKkvalitnéni ustavni
vychovy v détskych
domovech

E.15

Podporovat a rozvijet
¢innost metodiki
prevence

E.1.6

Podpora vykaznictvi
prevence rizikového
chovani

E.1.7

Podpora kybernetické
bezpeénosti a
prevence kyberSikany
ve Skolach a
Skolskych zafizenich
E.1.8

Priibézny monitoring
vyskytu rizikového
chovani na Skolach
E.21

Metodicka podpora
vedeni détskych
domovii

E.2.2
Materialni podpora
détskych domovii

Podpora napt.
specializaCnim studiem

Pocet podporenych
metodikli prevence
Motivovat Skoly

k vyplnéni vykazu

Vv Systému vykaznictvi
preventivnich aktivit

Zvysujici se trend poctu

vypliujicich skol
Vzdélavaci akce,
metodicka pomoc,
priklady dobré praxe,
kulaté stoly

Pocet uskute¢nénych akci

Monitoring na Skolach

Vzdélavani fediteltt DD;

metodicka setkani;
piiklady dobré praxe

Pocet uskuteénénych akci

Obnova vybaveni
rodinnych skupin,

vybudovani startovacich

byti

Zvysujici se trend
vybavenosti

PO5

PO1, PO4

PO5, PO2,
PO4

PO5

POS5

PO5

Pribézné

Pribézné

Pribézné

Pribé&zné

Pribézné

Pribézné

Rzpocet kraje,
vlastni zdroje $kol a
Skolskych zatizeni

Bez finan¢nich
naroku

Rozpocet kraje,
rozpocCty ziizovatell

Bez finan¢nich
naroku

Rozpocet kraje

Rozpocet kraje

Kraj, MS, ZS, SS

Kraj, MSMT, MS,
78, SS

Kraj, obce, MS, ZS,
SS, Policie CR,
vzdélavaci
organizace

Kraj, MS, ZS, SS

Kraj, DD, NNO, CSI,
vzdélavaci
organizace

Kraj, DD



E.24

Spoluprace se
subjekty a institucemi
za Ucelem vzajemné
spoluprace,
zefektivnéni prace

S détmi a jejich
rodinami

Vymeéna zkusenosti, Prubézn Rozpocet kraje Kraj, DD, obce,
priklady dobré praxe, NNO, DDU, statni
kulaté stoly, metodicka zastupitelstvi,
setkani OSPOD

Pocet uspotradanych akci




F. Podpora profesniho rozvoje pedagogickych a nepedagogickych pracovniki a rozvoj
kompetenci vedeni skol a Skolnich zatizeni

F.1 Podpora pedagogickych pracovnikii $kol a Skolskych zartizeni
Jednou z priorit Karlovarského kraje je zkvalitiovani fizeni $kol vhodnymi formami

vzdélavani tediteld, stinovanim, ptredavanim ptikladi dobré praxe. Dalsi opatieni budou
ptispivat ke zvySovani profesionality a zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych
pracovnikl, a to formou metodické podpory, vzdélavanim umoziujicim prohloubeni nebo
zvySeni kvalifikace, jejich dal$im vzdélavanim, podporou zacinajicim ucitelim, spolupraci
s pedagogickymi fakultami, vyuzivanim odbornikd z praxe ve vyuce apod.

Nejvice problémovou oblasti se jevi nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovnikd,
ato zejména v zakladnich a stfednich Skolach. Ptizniva neni ani v€kova struktura stavajicich
pedagogickych pracovnikl. S ohledem na tuto skuteénost je cilem pokracovat ve spolupraci
s vysokymi Skolami, usilovat o realizaci studijnich programi na uzemi kraje a nadale
podporovat ziskani odborné kvalifikace uciteli. PéCe bude poskytovdna i zacinajicim
ucitelim, a to zejména formou finan¢ni podpory, mentoringu a supervize. Duraz bude také
kladen na zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikli pii praci s détmi a zaky
ze socioekonomicky mén¢ podnétného prostiedi.

Pozornost bude vé€novana také aprobovanosti pedagogickych pracovnikt. Cilem bude zvySeni
poctu uciteli vyucujicich aprobované, a to naptiklad v rdmci spoluprace s pedagogickymi
fakultami, finan¢ni podporou rozsifujiciho studia, ale 1 formou vz4jemnych hospitaci,
supervizi nebo mentoringu, finan¢ni a nefinan¢ni motivaci, evaluaci a zpétnou vazbou.

Dalsi problémovou oblasti je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Bylo zjisténo, ze
¢ast pedagogickych pracovnikii se vibec dale nevzdélava. V ramci uvedeného by mélo byt
proto podporovano vzdélavani pedagogickych pracovnikli pfimo ve $kolach, nebo formou
interaktivnich seminait se sdilenim ptikladi dobré praxe. Pokud jde o zaméteni vzdélavani,
péce bude s ohledem na skutecnost, Ze vzdélavaci proces v Karlovarském kraji ovliviiuje fada
negativnich faktorti, zaméfena zejména na predcasné odchody ze vzdélavani, vysokou
absenci, spolupraci s rodi¢i déti a zaka, spolupraci s asistenty pedagoga nebo Skolskymi
poradenskymi zafizenimi. Pozornost bude dale orientovana rovnéz na podporu pedagogickych
pracovnikil v oblasti digitadlnich technologii ve vyuce a rozvoj informatického mysleni
a digitalni gramotnosti.

Dalsi opatfeni jsou zamé&fena na spolupraci pedagogickych pracovnikil se socidlnimi partnery,
jako napf. kraj, obce, CSI, MAS, pedagogicko-psychologicka poradna, specialng pedagogické
centrum, atd., vyhledavani mistnich lidri v pedagogice a jejich nasledné vyuziti pro dalsi
vzdélavani. V nasledujicim obdobi se bude pokracovat 1V ocenovani nejlepSich
pedagogickych pracovnik.



_ Opati‘eni Nastroje / kritéria Priifezové Termin Zdroj financovani Dotcéené subjekty
w010
opatreni

Pod pora
pedagogickych
pracovnikii $kol a
Skolskych
zarizeni

F.1.2 Metodické kabinety; PO1, PO2 Priabézné Rozpocet kraje, Kraj, skoly, KVC, NPI,
Metodicka podpora databaze DUM vlastni zdroje Skol, PPP, SPC, MAP, Stiedni
pedagogickych zdroje EU ¢lanek podpory KK
pracovniki skol a Pocet vytvorenych aktivit (SCP)

Skolskych zatizeni

10 PO1 vzdélavani pro udrzitelnost; PO2 Digitalni vzdélavani; PO3 Vzdélavani déti a 74kl s nedostate¢nou znalosti vyucovaného jazyka; PO4 Wellbeing, dusevni zdravi
a podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost pfilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit




F.1.4 Realizace studijnich Prubézné Rozpocet kraje, statni  Kraj, §koly, MSMT,
Spoluprace s programu pedagogickych rozpocet pedagogické fakulty
pedagogickymi fakult na izemi kraje;
fakultami pokracovani v zapocatych

aktivitach; prub&ézné

vyhodnocovani

spoluprace

Pocet studijnich programu

Pocet ucastnikn
F.1.6 Akreditované vzdélavaci  PO1, PO2 Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, Skoly, KVC, NPI,
Dalsi vzdélavani akce; metodicka podpora zdroje EU jiné vzdélavaci
pedagogickych organizace, MAS, PPP,
pracovniki §kol a Pocet uskutecnénych akci SPC, IDZ

Skolskych zafizeni




F.1.8
Vyuzivani odbornika
Z praxe ve vyuce

F.1.9

Podpora a zvySovani
kompetenci
pedagogickych
pracovnikd s ohledem
na pripravenost
reagovat na negativni
faktory
charakteristické pro
Karlovarsky kraj

F.1.10

Podpora vzdélavani
pedagogickych
pracovnikd v oblasti
digitalnich technologii
Ve vyuce a rozvoj
informacniho mysleni
a digitalni gramotnosti

Personalni podpora;
spoluprace s odborniky
Z praxe

Pocet zapojenych
odbornikt

Pocet usporadanych akci
Motivace pedagogickych
pracovniki pracovat

S détmi a zaky

ze socioekonomicky méné
podnétného prostiedi;
vzdélavaci akce, Skoleni;
metodicka pomoc
Skolskych poradenskych
zarizeni; ptiklady dobré
praxe

Pocet uskuteénénych akci
Obnova nebo
modernizace vybaveni
kol informac¢nimi
technologiemi, vzdélavaci
akce pro pedagogické
pracovniky Skol; Skoleni
zaméfen€ na vyuziti
potizeného vybaveni

Pocet uskutecnénych akci
Zvysujici se trend poctu
skol vybavené modernimi
technologiemi

PO1

PO5

PO1, PO2

Pribézné Zdroje EU

Prubézné Rozpocet kraje,
zdroje EU

Prubézné Rozpocet kraje,
zdroje EU

Kraj, SS, KHK KK,
Svaz prumyslu

a dopravy CR,
zameéstnavatelé,
odbornici z praxe

Kraj, skoly, PPP, SPC,
KVC, NPI, dalsi
vzdé€lavaci organizace,
IDZ, Stiedni ¢lanek
podpory KK (SCP)

Kraj, skoly, MAS,
KVC, NPI, jiné
vzdélavaci organizace



F.1.11

Spoluprace se
socialnimi partnery
ohledné podpory
pedagogickych
pracovnika

F.1.12

Ocenovani nejlepsich
pedagogickych
pracovniki v kraji

F.1.13

Vzdélavani
pedagogickych
pracovnikil pomoci
novych metod a
postuptt

F.1.14

Podpora prohlubovani
a zvySovani
kvalifikace
pedagogickych
pracovniki a
zvysSovani podilu
aprobovanych ucitelt

Metodicka setkani, kulaté  PO5
stoly, platformy s MAP,

pro vedouci pracovniky

SS aSPZ

Pocet uskutecnénych akei

Spoluprace se Skolami
a zfizovateli Skol;
ocenovani

Pocet uskutecnénych akci
Vzdélavani zamerené na
kreativni mysleni, PO4
gramotnosti, IT

a kybernetickou

bezpecnost, medialni

vychovu, polytechniku,

EVVO, wellbeing,

kritické mysleni,

udrzitelny rozvoj,

podnikavost a souvisejici
kompetence apod.

Pocet uskute¢nénych akci
Spoluprace

s pedagogickymi
fakultami, podpora
rozsitujiciho studia,
hledani novych moznosti,
vzajemné hospitace,
supervize, mentoring
aprobovanosti, profesni
rozvoj a dalsi vzdélavani
ucitelt, financni

PO1, PO2,

Pribé&zné

Pribé&zné

Pribézné

Prabézné

Rozpocet kraje,
zdroje EU

Rozpocet kraje

Zdroje EU, rozpocet
kraje a obci

Rozpocet kraje a obci

Kraj, obce, zfizovatelé

skol, 8koly, CSI, MAP,
MAP, PPP, SPC, IDZ,

Stredni ¢lanek podpory
KK (SCP)

Kraj, pedagogicti
pracovnici kol

a Skolskych zatizeni,
ziizovatelé skol

Skoly (MS, Z8S, SS /
VOS, ZUS), kraj, obce,
IDZ, MAP, vzdélavaci
instituce, KVC, Stiedni
¢lanek podpory KK
(SCP)

Skoly, kraj, obce, )
pedagogické fakulty VS



a nefinan¢ni motivace,
evaluace a zpétna vazba

Zvysujici se trend poctu
aprobovanych ucitelt
Zvysujici se trend
spoluprace s fakultami



G. Dalsi vzdélavani

G.1 Podpora a rozvoj dalsiho vzdélavani v Karlovarském kraji
S ohledem na zmény v riznych oblastech spolecenského zivota a pomérné rychly vyvoj

Vv oblasti novych technologii pfetrvava i pro nové obdobi potieba dalSiho vzd€lavani v ramci
celozivotniho uceni. Dalsi (celozivotni) vzdélavani lze definovat jako proces neustalého uceni
a rozvoje, ktery probiha po cely Zivot ¢lovéka bez ohledu na jeho vek, povolani ¢i Zivotni
situaci. Tato forma vzdélavani je zaméfena na ziskavani novych znalosti, dovednosti
a kompetenci, aby ¢lovék mohl efektivné reagovat na zmény ve spolecnosti, vV technologiich,
ekonomice a jinych oblastech zivota. Celozivotni vzdélavani je diilezité pro osobni a profesni
rozvoj a také pro udrzeni konkurenceschopnosti a adaptability v rychle se ménicim svéte.
S ohledem na uvedené jsou v této oblasti stanovena opatieni, jako je zvySeni zajmu ze strany
pedagogickych pracovniki, ale i zaméstnavatelli a zvySeni poctl lektori dalSiho vzdélavani.
Dale budou podporovany aktivity sméfujici k pfimé podpofe poradenské ¢innosti,
celozivotniho uceni a dal§iho vzdélavani, kariérového poradenstvi pro dospélé, k rozvoji
vzdélavani dospélych v oblasti dal§iho neprofesniho vzdélavani

G.2 Podpora vzdélavani v celoZivotni perspektivé

Vyznamnou roli ve vztahu ke vzdélavani hraji i organizace a spolky, které nejsou soucasti
formalni sité Skol a Skolskych zafizeni. Tyto organizace a spolky se vyznamné podileji na
rozvoji v sirokém spektru ob¢anskych kompetenci, vedou k tymové spolupraci, samostatnosti
a rozvoji pohybovych aktivit. V Karlovarském kraji se i ptes jeho komplikovanéj$i minulost
etablovala na poli zdjmového vzdélavani celd fada neformalnich organizaci, klubt a spolki.
Mezi hlavni aktéry patii riizné sportovni kluby (fotbal, tenis, florbal, jezdectvi...), Junak,
Pionyr, Sokol, Orel, sbory dobrovolnych hasicu, kiestanské spolky, turistické oddily mladeze
a nelze opomenout ani nejrizngjsi mistni akéni skupiny. Velkd vétSina téchto organizaci
porada také akce, které nejsou uréené pro jejich ¢leny a mize se jich tak ucastnit i Siroka
vetejnost. Jednd se naptiklad 0 soutéze, vylety, komentované prochazky, tabory.

G.3 Dalsi vzdélavani zaki / studenti v domové mladeze

Ve vztahu ke Skolam vystupuje domov mladeze jako partner apodili se na vychové
avzdélavani zakti v ramci jejich vlastni vychovné vzdé€lavaci Cinnosti. Z tohoto diivodu
domov mladeze informuje piislusnou Skolu o podstatnych otazkach vzdélavani a vychovy
zakl a ucinné s ni dle nutnosti spolupracuje. Sit’” a kapacita Skolskych ubytovacich zafizeni
bude upravovana v jednotlivych oblastech s ohledem na realné potieby zajiSténi téchto sluzeb
a s ohledem na demograficky vyvoj.

G.4 DalSi vzdélavani vedouci k pfimému poradenstvi

Budou se realizovat aktivity zaméfené na pifimé poradenstvi osobam, které predCasné
opoustéji stfedni vzdélavani formou umoznéni certifikace jejich kompetenci alesponn ptes
zkousky z profesnich kvalifikaci.



_ Opatieni Nastroje / kritéria Pritezové Zdroj financovani Dotcené subjekty
~ 111
opatreni

Podpora a rozvoj
dalSiho vzdélavani
v Karlovarském
kraji

G.1.2 Financni, ¢asova a Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, SS, KHK KK,
ZvySeni po¢tu lektori  materidlni motivace zdroje EU vzdélavaci

dalsiho vzdélavani pedagogti; zapojeni organizace
z fad pedagogickych ~ zaméstnavateld v oblasti
pracovnik odborného vzdélavani;

DVPP v oblasti

lektorskych dovednosti

Zvysujici se trend poctu
lektori dalSiho vzdélavani

11 PO1 vzdélavani pro udrzitelnost; PO2 Digitalni vzdélavani; PO3 Vzdélavani déti a 7aki s nedostate¢nou znalosti vyucovaného jazyka; PO4 Wellbeing, dusevni zdravi
a podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost pfileZitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit




G.2

Podpora vzdélavani
Vv celoZivotni
perspektivé

G.3

Dalsi vzdélavani
zaku / studentu

v domovech mladeze

vzdélavani k tvorbé
novych programi
dalsiho vzdélavani ve
spolupraci se
zameéstnavatelskou
sférou

G.14

Posileni aktivit
smeéfujici k ptimé
podpoie poradenské
¢innosti,
celozivotniho uéeni

a dalsiho vzdélavani,
kariérového
poradenstvi pro
dospéelé, k rozvoji
vzdélavani dospélych
V oblasti dalsiho
neprofesniho
vzdélavani

G.21

Podpora organizaci

v oblasti
neformalniho
vzdélavani nad ramec
zajmoveho vzdélavani

G.3.1

Podpora dalsiho
vzdélavani zaku /
studentti mimo Skolni
prostiedi

zameéstnavatelt o dalsi
vzdélavani
Zvysovani podpory skol

Spoluprace subjektt pii
rozvoji piimé poradenské
¢innosti, podpora
rozvojovych aktivit

Zvysujici se trend
spoluprace mezi aktéry

Finan¢ni podpora, jejich
propagace a vzajemna
spoluprace

Zvysujici se trend finan¢ni
podpory, propagace

a spoluprace

Finan¢ni podpora, zajisténi
dostatecné kapacity,
spoluprace mezi DM

a Skolami, rekonstrukce
objektl

Zvysujici se trend podpory
dalsiho vzdélavani

PO1

PO1

PO1, PO4,

PO6

Prabézne

Priibézné

Pribé&zné

Rozpocet ztizovatelu
a obci, vlastni
prostredky subjektii

Rozpocet kraje, obci

Rozpocet kraje

Kraj, obce,
neziskové
organizace, dalsi
poskytovatelé
vzdélavani -
univerzity, science
centra apod.

Kraj, obce, spolky
a zajmoveé
organizace

Kraj, SS/VOS,
domovy mladeze



G.4

DalSi vzdélavani
vedouci k primému
poradenstvi




H. Rovné prilezitosti ve vzdélavani

H.1 Podpora rovnosti v pfistupu ke vzdélavani na vSech drovnich $kol, ktera umozni
kazdému ditéti, Zakovi a studentovi plné rozvinout své schopnosti ve spolecnosti svych
vrstevnikii véetné déti, Zaki a studentii se specidlné vzdélavacimi potFebami, nadanych
a cizinci

Rovny pfistup ke vzdélavani bez jakékoliv diskriminace je stéZejni zasadou, na které je
vzdélavani zalozeno. Jelikoz vzdé€lavani ovliviiuje kvalitu zivota jedince a spoleCnosti, je
nesmirné dilezité, aby ve vzdélavacim procesu méli stejné podminky vSechny déti, a to bez
ohledu na jejich ptvod, rodinné zdzemi, pohlavi nebo jakékoliv osobni a spolecenské
podminky.

S ohledem na pocet déti, zakl a studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami v kraji, ktery
zahrnuje mimo zdravotné postizené nebo znevyhodnéné déti, zaky a studenty také déti, zaky
a studenty z nevyhovujiciho socialniho prostifedi a cizince, je cilem tuto oblast formou
podpory rovnosti pfistupu ke vzdélani na vSech trovnich skol zlepsit tak, aby kazdému ditéti,
zakovi nebo studentovi bylo umoznéno plné€ rozvinout své schopnosti ve spole¢nosti svych
vrstevnikd.

V ramci napliovani stanoveného cile bude diraz kladen na vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Podporovany tak budou vzdélavaci akce pro ucitele, motivaéni akce, sdileni
zkuSenosti apod. Dtraz bude kladen zejména na aktivity zaméfené na praci s heterogennim
kolektivem déti a zaki. Cil bude déale napliovan formou spoluprace se socidlnimi partnery,
jako jsou napftiklad Skolské4 poradenska zatizeni, NPI, skoly, MAS, nebo vyuzZivanim sluzeb
asistentli pedagoga, psychologli, Skolnich specidlnich pedagogii, Skolnich asistentli pfimo
ve Skolach. Dale se pocita se zavadénim modernich pfistuptl do vzdélavani. Nedilnou soucasti
podpory rozvoje potencidlu kazdého ditéte, zéka a studenta bez rozdilu bude v nésledujicim
obdobi 1 to, Ze se Karlovarsky kraj bude snaZit zajistit dostate€né kapacity specidlnich ttid,
kol 1 obort stifedniho vzdé€lani pro déti a zaky se SVP.

Podporovan bude také rozvoj potencidlu vSech déti/zakl cizincl ze strany vedeni Skoly
a pedagogickych pracovnikli. Za timto ucelem bude zejména feditelim Skol a Skolskych
zafizeni poskytovana metodickd podpora ze strany kraje, zfizovateld kol nebo CSI
a pedagogickym pracovnikiim budou dale moznény vzdé€lavaci aktivity, které jim poskytnou
znalosti potfebné k plnéni uvedeného cile.

Opatieni jsou nastavena i1 v oblasti péce o integraci déti/zaka cizincii s nedostateCnou znalosti
Ceského jazyka, podpory skol, jejichz zaci jsou vyrazné ohrozeni studijnim neuspéchem,
askol, které vzdélavaji nadané zdky. Dal$i opatfeni se tykaji podpory bezbariérového
prostiedi ve Skolach a Skolskych zafizeni a pfijeti opatfeni, kterd by predeSla segregaci
Vv téchto Skolach a Skolskych zatizenich. V poslednim ptipadé bude nutna nejenom metodicka
podpora a spoluprace skol Skolskych zafizeni a jejich zfizovatell, ale i spoluprace s MAS

a neziskovymi organizacemi.



_ Nastroje / kritéria Prirezové Zdroj financovani Dotcené subjekty
opatfeni'?

Podpora rovnosti v
pristupu ke
vzdélavani na vSech
urovnich skol, ktera
umozni kazdému
ditéti, zakovi a

studentovi plné H.1.2 Analyza dopadt PO3, PO5 Prubézné Rozpocet kraje, Kraj, ziizovatelé skol,
rozvinout své Spoluprace se spole¢ného vzdélavani zdroje EU MS, Z8, S8, CSI,
schopnosti ve socialnimi partnery V kraji; metodickd setkant; PPP, SPC, KVC,
spolecnosti svych (napt. PPP, SPC, NP1, platformy spoluprace; NPI, SVP, NNO,
vrstevniki véetné Skoly, MAS, atd.) osvetové aktivity MAS, IDZ, Stredni
déti, zaki a ¢lanek podpory KK
studenti se Pocet uskuteénénych akci (SCP)

SpeCiélné .IIII

vzdélavacimi
potiebami,

12 PO1 vzdélavani pro udrZitelnost; PO2 Digitalni vzdélavani; PO3 Vzdélavani déti a 7akil s nedostate¢nou znalosti vyudovaného jazyka; PO4 Wellbeing, dusevni zdravi
a podpora pohybovych aktivit; PO5 Rovnost piilezitosti ve vzdélavani, PO6 Zajisténi potiebnych kapacit

nadanych a cizinci




H.1.4

Podpora integrace déti
a zaku cizincu s
nedostate¢nou
znalosti ¢eského
jazyka

H.1.5

Podpora skol, jejichz
Zaci jsou vyrazné
ohroZeni studijnim
neuspéchem

H.1.6

Podpora skol, které
vzdélavaji nadané
zaky

Zvysujici se trend
efektivniho vyuzivani
podpuirnych opatieni
Pocet uskutecnénych akci
Skoleni pedagogickych
pracovniki zaméfené na
vzdélavani déti a zakta
cizinct, podpora vyuky CJ
jako ciziho jazyka;
podpora vzdelavani

Vv oblasti kulturnich
odlisnosti a specifik

Pocet uskutecnénych akei
Metodicka podpora
ziizovateli Skol, krajem,
CST; vzdélavani
pedagogickych pracovnikti
zamétené na praci se zaky
ohrozené studijnim
neuspéchem; doucovani

Pocet uskuteénénych akci
Ptiprava dota¢niho
programu pro nadané zéky,
podpora zakia zapojenych
do CTM academy,
vzdélavani ucitelt
zameétené na praci

S nadanymi zaky,
spoluprace se subjekty
zaméfenymi na praci

S nadanymi zaky,
metodicka setkani, kulaté
stoly, ptiklady dobré praxe

PO3, PO5

PO5

PO5

Pribé&zné

Priibézné

Prabézné

Rozpocet kraje,
statni rozpocet,
vlastni zdroje Skol,
zdroje EU

Rozpocet kraje,
statni rozpocet,
vlastni zdroje skol,
zdroje EU

Rozpocet kraje,
rozpocty ztizovatell,
vlastni zdroje Skol

Kraj, MS, Z8, SS,
VOS, SPC, NP1, IDZ,
jiné vzdélavaci
instituce, MSMT

Kraj, MS, Z8, SS,
CSI, ztizovatelé $kol,
KVC, NP, jiné
vzdélavaci
organizace, IDZ,
NNO, MSMT

Kraj, ztizovatelé Skol,
78, SS, VOS, ZUS,
CSI, PPP, KVC, NPI,
jiné vzdélavaci
organizace, NNO



H.1.7

Podpora vyuzivani
sluzeb asistentt
pedagoga,
psychologti, Skolnich
specialnich pedagogt,
Skolnich asistentu,
socialnich pedagogt
atd. ve kolach a SPZ

H.1.8

Identifikace a pfijeti
opatteni

k ptedchazeni

segregaci ve Skolach a
Skolskych zatizenich

H.1.9
Podpora rozvoje
potencialu vSech déti,

Pocet uskutecnénych akci
Vytvoreni dota¢niho
programu

Zvysujici se trend
spoluprace mezi aktéry
Sablony, podpiirna
opatieni; metodicka
podpora; metodicka
setkani; priklady dobré
praxe; vzdélavaci akce;
zvySovani personalnich
kapacit skolskych
poradenskych zatizeni

Pocet uskute¢nénych akci
Pocet skol vyuzivajicich
sluzby personalnich pozic
Metodicka podpora
ziizovatell Skol

a Skolskych zatizeni;
spoluprace s mistnimi
akénimi skupinami,
neziskovymi organizacemi
a se zfizovateli Skol

a skolskych zatizeni

Pocet uskutecnénych akci
Zvysovani trendu
spoluprace a snizovani
trendu segregace

ve skolach

Metodicka

podpora fediteld Skol

a Skolskych zatizeni,

PO5, PO3

PO3, PO5

PO1, PO4,
PO3, PO5

Pribé&zné

Prabé&zné

Pribé&zné

Rozpocet kraje,
statni rozpocet,
rozpocty ztizovatelu,
vlastni zdroje kol a
Skolskych zafizeni,
zdroje EU

Bez finan¢nich
naroku

Rozpocet kraje,
rozpocty ztizovatelu,
zdroje EU

Kraj, zfizovatelé skol
a skolskych zatizeni,
Skoly a skolska
zarizeni, PPP, SPC,
MAP, CSL, KVC,
NPL jiné vzd€lavaci
instituce, MSMT,
IDZ

Kraj, ztizovatelé skol
a Skolskych zafizeni,
Skoly a skolska

zarizeni, MAS, NNO

Kraj, ztizovatelé skol
a skolskych zatizeni,
Skoly a skolska



zaku a studentu

H.1.10

Podpora
bezbariérového
prostiedi ve Skolach a
skolskych zatizenich

H.1.11

Zajisténi dostateéné
kapacity specialnich
tfid, Skol a obort pro
déti / zaky se SVP
H.1.12

Zvyseni kvality
poradenskych sluzeb
pro déti / zaky /
studenty

vzdélavaci aktivity pro
pedagogické pracovniky
Skol a Skolskych zafizeni,
priklady dobré praxe;
spoluprace s CSI

Pocet uskute¢nénych akci

Dotacni programys; PO1, PO4,
projekty PO3, PO5
Pocet podpoienych zadosti

Pocet uspesné

zrealizovanych projekta

Zajisténi kapacit PO3, PO5,
ve Skolach PO6
Aktivity zaméfené na PO5

rozvoj pracovnikii SPZ,
zvyseni kvality nabizenych
sluzeb a jejich propojeni,
zaméfeni na metodické
vedeni a vzdélavani,
platforma pro setkavani
vedoucich pracovniktt SPZ
a sitovani dalSich
pracovniki SPZ napii¢
krajem, vzdélavani
Skolnich metodikd
prevence a Skolnich
specialnich pedagogi
formou kazuistickych
seminait ¢i odbornych
prednasek, metodické

Pribézné

Priibézné

Pribé&zné

Rozpocet kraje,
rozpocty ztizovatell,
dotacni tituly, zdroje
EU

Rozpocet kraje,
rozpoclty ziizovatelu,
vlastni zdroje skol

Rozpocet kraje,
zdroje EU

zafizeni, CSL, IDZ,
KVC, NPL jiné
vzdélavaci instituce

Kraj, zfizovatelé skol
a Skolskych zarizeni,
Skoly a Skolska
zatizeni,
poskytovatelé
dotacnich titulii

Kraj, ztizovatelé skol,
78, 88

Kraj, SPZ, $koly, IDZ



vedeni pedagogickych
pracovnikit MS za éelem
snizovani odkladl povinné
Skolni dochazky a zvySeni
Skolni pripravenosti déti
pred vstupem do ZS

Pocet uskute¢nénych akci




5. Strategie dalSiho rozvoje sité $kol a Skolskych zarizeni

Cinnost Skoly a Skolského zafizeni mohou vykondvat subjekty zapsané v rejstiiku Skol
a Skolskych zatizeni, pfi¢emz fizeni o zapisu Skoly nebo Skolského zafizeni do rejstiiku Skol
a Skolskych zatizeni je upraveno ve skolském zakong¢.

V nasledujicim textu jsou shrnuta kritéria rozvoje a optimalizace vzdélavaci soustavy
v Karlovarském  kraji, ktera vychdzeji ze strategie dalSiho rozvoje sit¢ Skol
a kolskych zafizeni a kritérii stanovenych dlouhodobym zamérem CR 2023-2027. Zjistény
nesoulad zadosti o zapis do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni s Dlouhodobym zamérem
Ceské republiky nebo piislusného kraje je zakonnym diivodem pro zamitnuti zadosti.

Primarnim z4jmem je zajistit kvalitni vzdélavani ve Skolach a Skolskych zatizenich a jejich
dostupnost. Pfi stanoveni podminek pro zapis novych matefskych a zakladnich S$kol
do rejstiiku $kol a $kolskych zaiizeni a pro navySovani jejich kapacit®® je respektovano
rozdilné postaveni a ucel skol spadovych a nespadovych.

V oblasti stiedniho vzd€lavani bude podporovan zéapis oborit vzdélani, které odpovidaji
pozadavkiim trhu prace. Obdobné se bude postupovat 1 v piipadé zapisu zmén kapacit
stavajicich oborti vzd&lani. Ityto zaméry odpovidaji strategii stanovené v DZ CR 2023 -
2027.

Stejné je tomu 1 v dalSich oblastech poskytovani vzdélani a Skolskych sluzeb.

PREDSKOLNI VZDELAVANI
1. Spadové materské Skoly

V oblasti predskolniho vzdélavani bude do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni zapisovano
navySeni kapacit spadovych materskych Skol, dalSich mist poskytovani vzdélavani,
pripadné spadové mateiské Skoly nové, pouze:

a) v mistech, kde kapacity spadovych matefskych $kol nedostacuji k ptijeti viech déti
ve véku od 3 do 6 let, nebo

b) v mistech, ve kterych lze vzhledem k demografickému vyvoji divodné piedpokladat, ze

kapacity spadovych mateiskych Skol budou v pfiStich péti letech nedostatecné pro
piijeti vSech déti ve véku od 3 do 6 let,

C) v pfipadé realného zajmu ze strany zakonnych zastupct déti mladSich 3 let, ktery neni
mozné v disledku nedostatecnych kapacit uspokojit.

13 Pojem ,kapacita koly nebo $kolského zafizeni uZivany v této kapitole oznacuje nejvyssi povoleny pocet déti, zaki
a studentd ve $kole nebo Skolském zatizeni, véetné jejich odloucenych pracovist, lazek, stravovanych, tfid, skupin nebo
jinych obdobnych jednotek, uvedenych v rozhodnuti o zapisu do rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni.

14 Pojem ,,misto” je neurity termin, ktery neni mozné blize specifikovat z diivodt faktické raznorodosti moznych fesenych
ptipadi a bude pfedmétem vykladu v jednotlivych spravnich fizenich o zapisu udaji do rejstiiku skol a Skolskych
zafizeni (vymezen bude v zavislosti na velikosti obce a dopravni obsluznosti).



2. Nespadové materské Skoly

Zapis zmén tykajicich se navySovani kapacit nespadovych mateiskych $kol, dalSich mist
poskytovani vzdélavani, pripadné zapis nové nespadové mateiské S$koly, bude
podporovan pouze:

a) v piipadé redlného zajmu zejména ze strany zakonnych zastupct!® déti s bydlistém
v pfim¢fené dojezdové dobé (zohlednéna budou i stanoviska dalSich subjekti,
napf. mistni samospravy a mistnich spolkti vénujicich se vzdélavani) a zaroven budou-li
v piimétené dojezdové dobé kapacity nespadovych mateiskych $kol zapsanych
v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni, které poskytuji vzdélavani obdobnym zplisobem,
naplnéné, a

b) pouze v t&ch lokalitach®®, v nichz by zapisem téchto kapacit nedoslo k meziro¢nimu
nartstu kapacit nespadovych Skol o vice jak 1 % z kapacit Skol spadovych vedenych
ve skolském rejstiiku k 30. 9. roku, ktery predchazi skolnimu roku, v némz ma nastat
ucinnost zéapisu udaji do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni, s vyjimkou lokalit,
ve kterych bude v nasledujicich letech trvaly pievis poptavky po umisténi déti do MS.
Pfi tomto tempu nartstu miize dochéazet k postupnému navysovani kapacit nespadovych
Skol tak, aby nebyla ohrozena soustava $kol spadovych a nedoslo k meziro¢nimu
skokovému narastu kapacit nespadovych Skol, ktery by zapficinil nedostatek déti
na Skolach spadovych, a tim podstatnou mirou snizil ekonomickou efektivnost systému
spadovych $kol. Tento narGst zaroven piedstavuje dostateény prostor pro rozvoj
nespadovych Skol. Bude upfednostnén vznik nové nespadové mateiské skoly v ramci jiz
existujici pravnické osoby nebo navysSeni kapacit stavajicich nespadovych matetskych
Skol, oproti vzniku nové pravnické osoby, kterd ma vykondavat Cinnost nespadové
matefské Skoly.

ZAKLADNI VZDELAVANI

1. Spadové skoly

V oblasti zakladniho vzdélavani bude podporovan zapis o mavySeni kapacit spadovych
zakladnich S$kol, dalSich mist poskytovaného vzdélavani, pripadné zapis spadové
zakladni Skoly nové, pouze:

a) v mistech s nedostatecnymi kapacitami spadovych zakladnich Skol pro piijeti celého
popula¢niho ro¢niku v ramci spadového obvodu dané Skoly, nebo

b) v mistech, ve kterych l1ze vzhledem k demografickému vyvoji divodné predpokladat, Ze
kapacity spadovych zékladnich kol budou v piistich péti letech nedostatecné pro pfijeti
celého popula¢niho ro¢niku v rdmci spadového obvodu dané Skoly.

15 Zjistovani redlného zajmu se tyka se pouze zapisu novych MS.

16 Pojem lokalita bude v jednotlivych sprivnich Fizenich o zépisu udaji do rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni uréen
na zaklad¢ pfimétené dojezdové doby, a to na urovni okresu (Urovent LAU 1) a uzemi hlavniho mésta Prahy, ptipadné
jako primér dotéenych okrest (okresi v pfimétené dojezdové dobg).



2. Nespadové Skoly

NavySovani kapacit nespadovych zakladnich S$kol, dalSich mist poskytovaného
vzdélavani, pripadné nové zapis nespadové zakladni §koly bude podporovan pouze:

a)

b)

v piipadé redlného zajmu zejména ze strany zakonnych zastupcal’ déti s bydlistém
v pfiméfené dojezdové dobé (zohlednéna budou i stanoviska dalSich subjektt,
napf. mistni samospravy a mistnich spolkd vénujicich se vzdélavani) a zaroven budou-li
v pfimétené dojezdové dobé& kapacity nespadovych zdkladnich S§kol zapsanych
v rejstiiku skol a Skolskych zatizeni, které poskytuji vzdélavani obdobnym zptisobem,
naplnéné, a

pouze v lokalitach, v nichz by zapisem téchto kapacit nedoslo k meziro¢nimu nartistu
kapacit nespadovych skol o vice jak 1 % kapacit Skol spadovych vedenych ve Skolském
rejstiiku k 30. 9. roku, ktery ptedchézi Skolnimu roku, v némz mé nastat Gi¢innost zépisu
udajii do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Pfi tomto tempu nérGstu miize dochazet
k postupnému navySovani kapacit nespadovych skol tak, aby nebyla ohroZena soustava
Skol spadovych a nedoslo k meziro¢nimu skokovému nartistu kapacit nespadovych skol,
ekonomickou efektivnost systému spadovych skol. Tento nariist zdroven predstavuje
dostate¢ny prostor pro rozvoj nespadovych Skol. Bude upfednostnén vznik nové
nespadové zakladni Skoly v ramci jiz existujici pravnické osoby nebo navySeni kapacit
stavajicich nespadovych zakladnich Skol, oproti vzniku nové pravnické osoby, ktera ma
vykonavat ¢innost nespadové zakladni Skoly.

3. Dalsi ustanoveni v oblasti zakladnich Skol:

a)
b)

c)

nebude podporovan zapis nové skoly ztizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona,
bude podporovano navySeni kapacity Skoly zi'izené podle § 16 odst. 9 Skolského
zakona Vv piipadé¢ aktudlni potieby,

bude podporovan zapis oboru vzdélani 79-01-B/01 Zakladni $kola specialni pouze
Vv piipad¢ nutnosti zajisténi vzdélavani zakt tam, kde bude naplnén minimélni pocet
zakl ve tfide stanoveny pfislusnym pravnim piedpisem.

STREDNI VZDELAVANI

1. V oblasti zapisu novych stfednich $kol, novych mist poskytovani vzdélavani nebo
navySovani kapacit stfednich Skol (vyjma stfednich Skol poskytujicich vzdélavani
Vv oborech vzdélani pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami) bude:

a)

zapis novych stfednich $kol a novych mist poskytovaného vzdélavani v ramci kraje
vzhledem k dostacujici nabidce Sirokého spektra oborii vzdélani a neobsazenym
kapacitdm Skol podporovan pouze ve vyjimecnych a odivodnénych pripadech
s ohledem na dostupnost stavajicich kapacit sttednich Skol a potifeby zejména
krajského trhu prace,

17 Zjistovani redlného zajmu se tyka se pouze zapisu novych ZS.



b) navySovani kapacit stfednich Skol vzhledem k dostaCujici nabidce Sirokého spektra
obort stiedniho vzd€lani a neobsazenym kapacitam Skol podporovano pouze
ve vyjimecnych a odiivodnénych piipadech, a to s ohledem na stavajici naplnénost
dané skoly, a kvalitu $koly® s pfihlédnutim k uplatnitelnosti absolventii §koly na trhu
préce a potieb zejména krajského trhu prace.

Zadost o zapis nové stiedni Skoly nebo nového mista poskytovani vzdélavani musi byt
zaroven v souladu s néasledujicim bodem.

2. Voblasti zapisu novych obort vzdélini, navySovani kapacit stavajicich obori
vzdélani (vyjma stfednich Skol poskytujicich vzdélavani v oborech vzdélani pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami):

a) bude podporovan =zapis oboru Ctyfletétho gymnazia, resp. lycea V navaznosti
na demograficky vyvoj, naplnénost a dostupnost stavajicich oborovych kapacit,

b) nebude podporovan zapis novych $kol, nového oboru ani navySovani oborovych
kapacit!® u oborti vzdélani s maturitni zkouskou vseobecného zaméieni 8letych obort
vzdélani, a to vzhledem k dopadim nadmérného odchodu zéka 5. tfid zékladni Skoly
do 1. ro¢niku 8letych gymnazii. NavySeni kapacity oboru 6letého gymnazia lze zapsat
za predpokladu soucasného ekvivalentniho snizeni kapacity oboru 8letého gymnazia
na dané Skole nebo na jiném gymnéziu stejné¢ho zfizovatele. Vyjimka se mlze tykat
podpory zapisu oboru vzdélani Gymnazium se sportovni piipravou za piedpokladu, ze
bude v souladu s Planem rozvoje sportu Karlovarského kraje.

c) v ramci kraje bude do struktury obort vzdélani s maturitni zkouskou (vyjma oboru
vzdélani pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a obort ¢tyfletého gymnazia)
podporovan jen zapis oboru vzdélani (M, LO), ktery bude odpovidat
pfedpokladanym dlouhodobym potiebam trhu prace, mife nezaméstnanosti a ktery
bude nahrazovat ve stejné kapacité€ a stejné form¢ jiny aktivni obor vzdélani s maturitni
zkouskou? v ramci kraje. Pozadavek, aby nové zatazeny nebo kapacitn& posileny obor
vzdélani nahrazoval ve stejné kapacité jiny aktivni obor vzdélani s maturitni zkouskou,
se neuplatni u obord vzdélani technického, prirodovédného, socialniho a zdravotniho
zaméteni (M, L0O), kde nové miiZze byt zafazen nebo kapacitné posilen obor vzdélani,
pokud bude odpovidat piedpokladanym dlouhodobym potiebam trhu prace v kraji
a predpokladim pro kvalitni vyuku ve Skole.

d) u obori vzdélani s vyucénim listem nebude podporovano zvysSovani kapacit obort
vzdélani ve skupinach obort vzdélani, v nichz je:

- dlouhodobé vykazovdna mira nezaméstnanosti vys$i, nez je prumér miry
nezaméstnanosti absolventt v rdmci piislusného kraje, nebo

- tendence miry nezaméstnanosti rostouci a jejich oborova kapacita je postacujici pro
dlouhodobé¢ pokryti potieb zejména krajského trhu prace,

18 Hodnoceni $koly Ceskou 8kolni inspekei, Gispéchy zakt koly, spoluprice se zaméstnavateli, podpora mistnich samosprav.

19 Pojem ,,0borova kapacita® uzivany v této kapitole oznaduje nejvyssi povoleny podet zakd a studentd v jednotlivych
oborech vzdélani a formach vzdélavani.

20 Aktivnim oborem vzdélani je myslen takovy obor vzdélni, v némz v piedchozich téech letech byli vykazovani Zaci.



MSMT na svych webovych strankach a ve Véstniku MSMT do 31. 7. zveiejni piehled
skupin obort vzdé€lani, v nichz je dosahovano dlouhodobé vyssi miry nezaméstnanosti
(jako primér nezaméstnanosti absolventi stiednich Skol za obdobi poslednich péti let)
a bude jej upravovat na zakladé udaji Utiadu prace a aplikovat pro fizeni
v nasledujicim $kolnim roce.

u oboril vzdélani s unikatnim obsahem nebo obori vzdélani jedineénych v ramci
CR, jejichz oborova kapacita neni postadujici pro dlouhodobé pokryti potfeb trhu
prace, bude v ramci navySovani stavajicich kapacit nebo zapisu nové stredni Skoly
nebo nového mista poskytovani vzdélavani do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
podporovan zéapis sohledem na naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit
s ptihlédnutim k nadregionalni povaze téchto obori; seznam téchto obort vzdélani je
uveden ve Véstniku MSMT,

v oborech nastavbového studia (L5), v nichz mira dlouhodobé nezaméstnanosti
absolventl v krajich pfesahuje primér miry nezaméstnanosti absolventd, nebude
podporovano navyseni oborové kapacity.

3. V oblasti stfednich $kol poskytujicich vzdélavani v oborech vzdélani pro Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami:

a)

zapis nové stiedni Skoly, novych mist poskytovani vzdélavani nebo navySovani
kapacit stfednich Skol urCenych pro vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami bude podporovan pouze ve vyjimeénych a odivodnénych pripadech
v zavislosti na naplnénosti a dostupnosti stavajicich kapacit a s ohledem na vyvoj
pocCtu zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami;

b) zéapis nebo kapacitni posileni oboril vzdélani ur¢enych zejména pro vzdélavani zaka se

specidlnimi vzdélavacimi potfebami (obory kategorie C - Praktickd Skola jednoletd
a Praktickd skola dvouletd, E - dvouleté a tfileté obory vzdélani poskytujici stfedni
vzdélani s vyuénim listem urcené zejména pro vzdélavani zakli se zdravotnim
postizenim nebo zdravotnim znevyhodnénim) bude podporovan v zavislosti
na aktualnich potfebach a s ohledem na dostupnost téchto obort vzdélani v dané
oblasti.

v W ”

VYSSi ODBORNE VZDELAVANI

YW

1. V oblasti vyssiho odborného vzdélavani bude podporovan:

a)

zapis novych vysSich odbornych skol, dalSiho mista poskytovaného vzdélavani nebo
navyseni kapacity vysSich odbornych §kol zejména v oborech regulovanych povolani
(skupiny obort vzdélani Zdravotnictvi a Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce) nebo
skupiny oborl technického a piirodovédného vzdélani, napt. Informacni technologie,
Elektrotechnika, Kyberneticka bezpecnost, Uméla inteligence, strojni, stavebni
a ekologické obory, pfipadné¢ skupiny obori Multimedialni tvorba a Vytvarna
a uméleckofemeslna tvorba a tosohledem na demograficky narist, potieby
regionadlniho rozvoje, naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit a soucasné také
s ohledem na budouci potieby trhu prace, nebo



b) zapis novych vyssich odbornych Skol nebo navyseni kapacity vyssich odbornych $kol
v ptipadech, pokud bude zachovana stavajici kapacita Skol a souCasné¢ pokud bude
zachovana stavajici kapacita oborti vzdélani v ramci kraje.

2. Zapis obort vysSiho odborného vzdélani s unikdtnim obsahem nebo oboriti vysSich
odbornych kol jedineénych v ramci CR, jejichZ oborova kapacita neni postadujici pro
dlouhodobé pokryti potieb trhu prace, bude v rdmci navySovani stavajicich kapacit nebo
zapisu nové vysSich odbornych Skol nebo nového mista poskytovani vzdélavani
podporovan s ohledem na naplnénost a dostupnost stavajicich kapacit s ptihlédnutim
k nadregionalni povaze téchto oborti. Seznam téchto oborti vzdélani je uveden ve Véstniku
MSMT.

KONZERVATORE

V souladu s DZ CR nebude podporovan zapis novych $kol ani mist poskytovani vzdélani
z diivodu dostate¢nych volnych kapacit konzervatofi.

JAZYKOVE VZDELAVANI

Vzhledem ke klesajicimu poctu zaki a dostacujicim kapacitdm nebude podporovéan zdpis
novych jazykovych Skol s pravem statni jazykové zkousky, zapis novych mist poskytovaného
vzdélavani a navySovany kapacity jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky.

ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zékladni umélecké vzdélavani primarné slouzi k rozvoji umeéleckého talentu a nemélo by
nahrazovat ¢innost zatizeni pro zdjmové vzdélavani. Z tohoto divodu nebude podporovan pro
nasledujici obdobi dalsi narast kapacit zakladnich uméleckych Skoly v kraji ani zapis novych.
Zapis novych mist poskytovani vzdélavani bude podporovan pouze za situace, Ze nedojde
ke zvyseni kapacity konkrétni zakladni umélecké Skoly; zvyseni kapacity bude mozné pouze
za soucasného recipro¢niho snizeni kapacity jiné zakladni umélecké Skoly v kraji.

SKOLSKA ZARIZENI PRO ZAJMOVE VZDELAVANI
1. Skolni druZiny a $kolni kluby
V oblasti zapisu novych zatizeni nebo zvySovani kapacity Skolnich druzin a §kolnich klubi:

a) bude podporovan zapis novych Skolnich druzin nebo $kolnich klubi nebo zvySovani
jejich kapacity pouze v piipadé, ze ¢innost Skolni druziny nebo $kolniho klubu bude
vykonévat nebo vykonava stejnd pravnickd osoba, jako ¢innost piislusné Skoly, coz
znamena, ze v piipadé Skolnich druzin zékladni Skola s 1. stupném a v ptipadé Skolniho
klubu zékladni Skola s 2. stupném, Sestileté nebo osmileté gymnazium nebo konzervatot
s osmiletym vzdélavacim programem,

b) bude podporovan zapis nebo zvyseni kapacit $kolnich druzin a Skolnich klubti pouze
V navaznosti na naplnénost skoly, pfiméiené k poc¢tu zakh 1. stupné (u Skolnich druzin)
azaka 2. stupné, nizSiho stupné Sestilettho nebo osmiletého gymnazia nebo
odpovidajicich ro¢niki osmiletého vzdélavaciho programu konzervatotfe (u Skolnich



klubii) v mife odpovidajici demografickému vyvoji cilové skupiny - tucastnika
zdjmového vzdelavani, potiebnosti, dostupnosti a poptavce napi. v souvislosti s NOvou
bytovou vystavbou. V piipadé, kdy tato Skolni druzina nebo skolni klub bude zajistovat
z4jmoveé vzdeélavani 1 pro zéky jinych Skol, 1ze pfi zapisu nové Skolni druziny nebo
Skolniho klubu nebo zvyseni jejich kapacity prihlédnout ke kapacitam Skolni druzin
nebo Skolnich klubti a naplnénosti $kol v daném miste,

c) nebude podporovan novy Skolni klub ani rozsifovana kapacita stavajiciho Skolniho
klubu tam, kde ptisobi stfedisko volného ¢asu (nebo skolni klub) zajist'ujici v dostate¢né
mife zajmové vzdélavani.

2. Strediska volného ¢asu
V oblasti stiedisek volného Casu:

a) nebude podporovan zapis nového stiediska volného Casu tam, kde ptisobi Skolni klub
nebo stiedisko volného ¢asu zajistujici v dostate¢né mife z4jmové vzdélani,

b) pii zapisu stiedisek volného ¢asu do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni bude
bran ohled na pocet déti, zaka a studentd vzdélavajicich se ve skolach na tizemi kraje
a demograficky vyvoj.

SKOLSKA PORADENSKA ZARIZENI
V oblasti skolskych poradenskych zatizeni:

a) bude podporovan zapis novych mist poskytovani Skolskych sluzeb v odlivodnénych
pripadech a s ohledem na demograficky nardst a dostupnost stavajicich zatizeni,

b) nebude podporovan zapis novych Skolskych poradenskych zaiizeni po dobu
platnosti tohoto dlouhodobého zdméru; ptipadnou potiebu navySeni kapacit téchto
zafizeni lze fesSit persondlnim posilenim stavajicich zatizeni.

STREDISKA VYCHOVNE PECE

Bude podporovan zapis novych stiedisek vychovné péce, pfipadné zapisovani novych mist
poskytovani sluzeb a navySovani jejich kapacit s ohledem na nedostate¢né pokryti zajisténi
ambulantni péce v nékterych mistech kraje.

ZARIZENI PRO VYKON USTAVNI NEBO OCHRANNE VYCHOVY

Nebude podporovan zépis novych zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy
s vyjimkou vychovnych ustavli. V pfipadé potteby bude podporovan zapis novych mist
vykonu ¢innosti téchto zafizeni a navySovani jejich stavajicich kapacit.

SKOLSKA VYCHOVNA A UBYTOVACI ZARIZENi, SKOLSKA UCELOVA
ZARIZENI

V odivodnénych piipadech bude podporovan zapis novych Skolskych vychovnych
a ubytovacich zafizeni a Skolskych tcelovych zafizeni, zapis novych mist téchto zatizeni



a navySovani jejich stavajicich kapacit, a to s ohledem na potiebnost zajisténi vzdélavani
a sluzeb, které poskytuji.

ZARIZENI PRO DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Sohledem na stavajici sit zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
v Karlovarském kraji nebude podporovan zapis novych zafizeni. V ptipadé¢ odlivodnéné
potteby bude podporovan zapis novych mist poskytovani téchto sluzeb.

OSTATNI SKOLSKE SLUZBY

V oblasti ostatnich Skolskych sluzeb bude podporovan zapis novych skolskych zatizeni, zapis
novych mist poskytovani sluzeb a navySovani jejich kapacit, a to s ohledem na pocet déti,
zakd a studentl vzdélavajicich se ve Skoldch na Uzemi kraje, na demograficky vyvoj
a pottebnost zajisténi sluzeb, které poskytuji.



Pouzité zkratky

CERMAT  Centrum pro zjistovani vysledkt vzdélavani
COVID-19 koronavirové onemocnéni 2019

CT™M Centrum pro talentovanou mladez

CR Ceska republika

CsU Cesky statisticky Giad

CSI Ceska $kolni inspekce

DD détsky domov

DDU détsky diagnosticky ustav

DVPP dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikli

Dz CR Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
DZ KK Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského

kraje na obdobi 2024 — 2028
DZ KK 2020 — 2024 Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy
Karlovarského kraje 2020 — 2024

EU Evropska unie

HDP hruby domaci produkt

ICT/IT informacni a komunika¢ni technologie

IDZ Implementace dlouhodobého zaméru

IKAP Implementace Krajského akéniho planu v Karlovarském kraji
IROP Integrovany regiondlni operacni program

1ZS Integrovany zachranny systém

KAP Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Karlovarském kraji
KARP Karlovarské agentura rozvoje podnikani

KHK KK Krajska hospodaiskéd komora Karlovarského kraje

KK Karlovarsky kraj

KU KK Krajsky ufad Karlovarského kraje

KV Karlovy Vary

KUR Krajska umélecka rada

KVvC Krajské vzdélavaci centrum pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt
MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MAS Mistni akéni skupina

MS matefska Skola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NIP narodni individualni projekt

NNO nestatni neziskova organizace

NPI Narodni pedagogicky institut CR

OP JAK Operaéni program Jana Amose Komenského

OP VVV Operac¢ni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OSPOD organ socialn€ pravni ochrany déti

OSMT odbor skolstvi, mladeze a télovychovy Krajského uradu Karlovarského kraje
PO prifezové opatieni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna



RIP
RVP
SOKRA
SPC

SS

SPP
SPZ
SVP
SVP
UNESCO
UP
VOS
ZCU
ZS

ZUS

regiondlni individualni projekt
Ramcovy vzdélavaci program
Sokolov, Kraslice

specidlné pedagogické centrum
stfedni Skola

Skolni poradenské pracoviste
Skolské poradenské zatizeni
stiedisko vychovné péce

Skolni vzdé€lavaci program
Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu
ufad prace

vys$si odbornd Skola
Zapadoceska univerzita v Plzni
zakladni skola

zakladni umélecka skola
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Ptiloha A Vyhodnoceni opatieni dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 — 2024

Zastupitelstvo Karlovarského kraje dne 15. cCervna 2020 schvalilo Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2020 — 2024 (dale ,,DZ KK
2020 - 2024“), ktery byl zpracovavan v souladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020, navazujicim dokumentem Strategie 2030+ a s Dlouhodobym
zamérem vzddlavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019 - 2023.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje si vytycil
hlavni strategické cile navazujici na kli¢ové cile Dlouhodobého zaméru vzdelavani
a vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019 — 2023 a na p¥ipravu implementace vizi, priorit
acili Strategie 2030+. Soucasné zohledioval finanéni moZnosti kraje a mél charakter
implementa¢niho dokumentu zpracované¢ho v souladu s Programem rozvoje Karlovarského
kraje 2014-2020 a Zpravou MSMT a CSI pro Karlovarsky kraj.

Hlavnimi nosnymi prvky DZ KK 2020 - 2024 bylo snizovéani nerovnosti ve vzdélavani,
kvalitni metodicka podpora pedagogickych pracovnikii a zvySovani jejich kompetenci,
zaroven také posileni vyuky budoucich pedagogickych pracovnikii poskytnutim dotaci na
studium a dale efektivni a odpovédné fizeni vzdélavaciho systému. Pfi zpracovéavani
DZ KK 2020 - 2024 byly vyuzity mimo jiné i podkladové materidly a analyzy Krajského
akéniho planu rozvoje vzdélavani v Karlovarském kraji (KAP), jehoz cilem bylo funkéni
propojeni vSech aktérli z oblasti vzdélavani a vybudovani systému spoluprace pro rozvoj
vzdélavani, hodnoceni kvality a planovani strategickych krokd vedoucich K naplnéni cild
DZ KK 2020 - 2024.

Vyhodnocovani napliiovani jednotlivych opatieni DZ KK 2020 — 2024 se kazdoro¢né provadi
ve Vyrocni zprave o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji.



A. Predskolni vzdélavani

Cil Opatieni Dotcené Kritéria (nastroje)
subjekt

Pod pora
zvySovani
podilu déti
zapojenych

Vv prredSkolnim
vzdélavani

All

Provedeni analyzy
priabéhu plnéni povinného
predskolniho vzdélavani

Al2

Prijeti adekvatnich
opatieni v navaznosti na
zjisténi vzeslé

Z provedené analyzy
A.l3

Ptijeti opatfeni ke zvysSeni
podilu déti zapojenych do
predskolniho vzdélavani

s diirazem zejména na déti
ze socioekonomicky méné
podnétného prostiedi

Al4

Spoluprace se socialnimi
partnery (napt. NNO,
OSPOD, ztizovatelé skol,
MAS atd.)

Kraj, ziizovatel¢
MS, MS, NNO

Kraj, ztizovatelé
MS, MS, €SI,
NNO, MAS

Kraj, zfizovatele
MS, MS, CSI,
NNO, MAS

Kraj, ztizovatelé
MS, MS, CS,
OSPOD, MAS

Analyza prubéhu plnéni povinného
predskolniho vzdelavani 2021

Pisobeni na ztizovatele MS; osloveni
neziskovych organizaci, CSI;
priklady dobré praxe; kulaté stoly;
osvétova cinnost

Pisobeni na ztizovatele MS; osloveni
neziskovych organizaci; spoluprace
teditel MS se socialnimi partnery;
obédy do skol; priklady dobré praxe;
snizeni nebo prominuti Gplaty

Metodicka setkavani; priklady dobré
praxe, spoluprace feditelti MS se
ziizovateli §kol, krajem, CSI

a dalSimi partnery

Matefskym skolam byl v této souvislosti zaslan
dotaznik, jeho navratnost vSak neumoziuje
podrobnéjsi hodnoceni tohoto ukazatele.

S ohledem na nizkou navratnost vyse uveden¢ho
dotazniku nelze plnéni tohoto opatieni hodnotit.

MAP Karlovarsko poradal v predchazejicim
obdobi  setkani  vedouci  k propojovani
matefskych Skol avyméné jejich zkuSenosti
V oblasti zaclenovani déti do predskolniho
vzdélavani. Ve spolupraci s OSPOD, socialnimi
sluzbami a neziskovymi organizacemi bylo
diskutovano téz zvySeni poctu déti ze
socioekonomicky méné podnétného prostiedi,
které se ucastni predskolniho vzdélavani. KVK
byl zapojen do projektu ,,Obédy do skol,
V jednotlivych matetskych Skolach bylo dale
realizovdno opatfeni snizovani nebo prominuti
uplaty za predskolni vzdélavani.

Predskolni vzdélavani bylo nosnym tématem
regionalni konference navazujici na vystupy
analytické zprdvy PAQ Research ,,Vyzvy,
moznosti zlepSeni a doporuceni pro vzdélavani
a socialni situaci v regionu®. Tato problematika
byla podrobn¢ probirana na spole¢nych
setkanich fediteld MS, organizaci z oblasti
socialnich sluzeb a neziskovych organizaci se



A2

predskolniho
vzdélavani

A2l

VAR IBZI WA | Zkvalitnéni fizeni

matefskych skol

A22

Vyuzivani zpétné vazby
od CSI a nasledna
podpora implementace
kritérii kvalitni Skoly

A.2.3.

Cilen4 podpora
obnovovani infrastruktury
a materialni vybavenosti
matetskych Skol za vyuZziti

Kraj, feditelé MS,
MS, CSI, KVC,
NPI CR, jiné
vzdélavaci
organizace, MAS

Kraj, ztizovatelé
MS, CSI

Kraj, ztizovatelé
MS, MS, MAS,
poskytovatelé
dotacnich tituld

Vzdélavani reditelti; metodické
vedeni, spoluprace s jinymi fediteli
MS a dalsimi subjekty;

Seznamovani se s vysledky
a vystupy prace CSI po provedené
inspek¢ni Cinnosti;

metodickd podpora a spoluprace se
ziizovateli; snaha o zarazeni zjiSténi
CSI do hodnoceni feditelt ze strany
ziizovateld; metodicka setkani

Dotacni programy; projekty

zastupci MAP a KU. MS se v jednotlivych
oblastech podilely na sdileni ptikladi dobré
praxe, napt. vramci MAP Marianskolazensko
byly prezentovany vysledky dlouhodobého
projektu ,.Spole¢n¢ do Skoly*“ uréené¢ho pro
budouci zaky prvnich t¥id ZS a jejich rodice.

Naplnovani opatfeni probihalo ve spolupraci
SKVC, které dlouhodobé poskytuje v ramci
DVPP vzdélavani v oblasti  managementu
a fizeni $kol pro vedouci pracovniky. Formou
akreditovanych programd, kvalifikaénim
studiem pro feditele a vzdélavacich akci pro
vedeni $kol nabizel doplnéni vzdélani i NPI CR.
MAP organizovaly pracovni skupiny, které
Vv prvni poloving sledovaného obdobi pomahaly
najit odpovédi na otazky v oblastech rovnych
prilezitosti, klicovych kompetenci a komunikaci.
V druhé polovin€¢ obdobi pak byly planovany
seminare na témata vzesla z potieb jednotlivych
oblasti.

Ze strany CSI byly OSMT KU KK zasilany
prehledy  vykonané  inspekéni  Cinnosti
a Vv navaznosti na inspekéni zpravy tak bylo
mozné projednat obecné poznatky plynouci
z téchto zprav. Podrobnéji s vystupy prace CSI
pracovaly MAP SOKRA, MAP Karlovarsko
i MAP Ostrov, které z nich Cerpaly inspiraci pro
svoji ¢innost a pro dalsi rozvijeni spoluprace se
Skolami.

Pravidelné informovani, metodickou podporu
apodporu pii realizaci dotacnich programi
poskytovaly vedenim MS ve sledovaném obdobi
jednotlivé MAP.

Byly realizovany vyznamné projekty IKAP 1



rozpoc¢tovych ¢i dotacnich
prostiedka.

A2.4
Vzdélavani
pedagogickych
pracovniki

A25

Podpora snizovani poctu
deéti ve tfide z 28 na 24

(v ptipadech, které
uplatiuji vyjimky)

a U ostatnich matetskych
skol z 24 na 20 za ucelem
individualizace
vzdélavaciho pfistupu

A.2.6
Spoluprace se ztizovateli
matetskych skol

Kraj, MS, KVC,
NPI CR, jiné
vzdélavaci
organizace

Kraj, ztizovatelé
MS, MSMT

Kraj, ztizovatelé
MS

Vzdélavaci akce pro ugditele MS

Sledovani vyvoje naplnénosti MS;

spoluprace se zfizovateli MS

Setkavani se se zrizovateli MS;
poskytovani metodické pomoci

a IKAP 11, v jejichz ramci obdrzelo didaktické
sady pomucek celkem 55 subjektti. Na Chebsku
probéhla viadé skol implementace projektu
»Mala technicka univerzita®“. V ramci projektd
jednotlivych  matefskych ~ Skol se  feSila
i problematika bezbariérovosti.

Dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovnikt
bylo vramci tohoto opatieni realizovano
prostfednictvim KVC a jeho prezenc¢nich, on-
line a e-learningovych kurzi. Dopliovani
vzdélavani  poskytoval také NPI  CR
a jednotlivé MAP. Seminafe na témata Uzce
souvisejici se Skolni pripravenosti
a Ctenafskymi a matematickymi gramotnostmi
predskolnich déti poradaly napt. MAP SOKRA
a MAP Chebsko. Dalsi témata se diskutovala pii
pravidelnych sdilenich dobré praxe podle
pozadavki jednotlivych skol.

Primérnou naplnénost t¥id v MS sledoval
OSMT KU KK podle jednotlivych okrest. Tato
data jsou stézejni pro analyzy k aktualizacim
jednotlivych dokumentaci. V poloviné
sledovaného obdobi byl provadén sbér dat
0 naplnénosti jednotlivych matetskych Skol
S ohledem na moznou poptavku na umisténi déti
ze strany uprchlika z Ukrajiny. Data z tohoto
dotazovani byla vyhodnocovana a zpracovana
vroce 2023 a diky nim je mozné
V nadchéazejicim obdobi pruzné¢ reagovat
na konkrétni potieby jednotlivych skol.

V ramci jednotlivych MAP  dochazelo
k setkavani vedeni $kol a zfizovatell, kde byly
probirany otazky zejména zoblasti kvality
a dostupnosti  vzdélavani. Zasadni témata
k diskuzi ve vztahu zfizovatel - $kola nastolila



A.3

Eliminace
odkladu
povinné §kolni
dochazky

A2.7

Zvysovani kompetenci
ucitelt matetskych skol
pro praci s détmi

ze socioekonomicky méné
podnétného prostiedi

A28

Zasazovani se

0 maximalni rozvoj
potencialu vsech déti
vcetné rozvoje jejich
tvorivosti

A3l

Provedeni analyzy
odkladti povinné Skolni
dochazky

A3.2.

Nalezeni nastroje a prijeti
adekvatnich opatteni

k eliminaci odkladt
povinné §kolni dochazky

Kraj, ztizovatelé
MS, MS, CSI,
KVC, NPI CR,
dalsi vzdélavaci
organizace

Kraj, MAS, MS,
IDZ

Kraj, zfizovatele
MS, OSPOD,
NNO

Kraj, ztizovatelé
MS, MS, CSI,
NNO

Metodické podpora feditelt MS;
vzdélavaci aktivity pro uitele MS;
ptiklady dobré praxe; spoluprace

s CSL, motivace ugiteld MS pracovat
S détmi ze socialné znevyhodnéného
prostredi

Projekty, kreativni programy -
podpora napf. tvorivosti,
polytechnické vychovy, manualnich
dovednosti, logického mysleni,
rozvoje digitalnich kompetenci,
prohlubovani znalosti z oblasti
kybernetické bezpecnosti ve
vzdélavani

Diskuze s PPP a SPC a dal$imi
aktéry nad divody odkladi;
vyhodnoceni dat

Systematicka a funkéni diagnostika,
v€asna intervence ve spolupraci
s rodici, pripadné SPZ

rovnéz podrobna analyza PAQ Research
»Vyzvy, moznosti zlepSeni a doporuceni pro
vzdélavani a socialni situaci v regionu®.

Toto opatfeni bylo realizovano dle pozadavki
jednotlivych matetskych skol. Pozadavky byly
probirany na pravidelnych setkavanich na urovni
prislusnych ~ MAP.  Dilezitym  tématem
v Karlovarském kraji byla dostupnost a kvalita
vzdélavani déti ze socioekonomicky méné
podnétného prostredi. Dale bylo poskytovano
metodické vedeni a vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v ramci projektu NPO — Podpora
rovnych prileZitosti, kterou zastitoval NPI CR.
Oblast opatfeni pro maximalni rozvoj potencialu
vSech déti a zejména rozvoj jejich tvorivosti byla
napliovana predev§im prostfednictvim projekti
IKAP I a IKAP II, které¢ poskytly Skolam
didaktické pomucky, metodickou podporu
a vzdelavani. Z obou navazujicich projektd bylo
podpoteno celkem 55 subjektt z oblasti skolstvi,
zejména vrozvoji technickych a digitalnich
dovednosti.

Jednotlivé MAP mapovaly a analyzovaly data
tykajici se pocti déti s odklady povinné Skolni

dochazky a davody pro tyto odklady.
Na vysledcich analyz byly nasledné
aktualizovany prislusné dokumenty

a pripravovany  podptirné¢  prostredky  pro
zmirnéni tohoto fenoménu.

MAP v jednotlivych  oblastech  reagovaly
na vysledky provadénych analyz a ve spolupraci
se zfizovateli, neziskovymi organizacemi
a pripadné PPP a SPC byly vytvofeny pracovni
skupiny, které pomahaly vytvaret konkrétni



V navaznosti na zjisténi
vzeslé z provedené

analyzy

A3.3

Zvysovani podilu déti
zapojenych v predskolnim
vzdelavani jiz od 3 let
veéku ditéte

A.34
Podpora pedagogicke
diagnostiky v MS

Kraj, ztizovatelé
MS, MS, NNO,
CSI

Kraj, MS,
ziizovatelé MS,
PPP, SPC, SPZ

Spolupréce se ziizovateli MS,
neziskovymi organizacemi, CSI;
priklady dobré praxe; osvétova
¢innost

Diagnostika déti s odkladem Skolni
dochazky v MS, akcent na socialné
znevyhodnéné déti

nastroje podle potieb matetskych skol. Mezi
priklady lze zaradit napt. MAP Ostrov, ktery
podal zadost o zfizeni pozice specialniho
pedagoga, ptripadné¢ MAP Marianskolazensko,
vramci kterého probéhl dlouhodoby program
Spoleéné do skoly, pfi kterém spolupracovaly
MS a ZS spoleéné s predskolaky a jejich rodici.

V oblasti tohoto opatfeni byla nastavena
platforma tzv. Sablon, které byly cileny
na konkrétni situace. Slo napt. o $ablony Skolni
asistent MS, Podpora déti s odlisnym matei'skym
jazykem VvMS nebo Odborné zaméiena
tematicka a komunitni setkavani v MS.

Dale byla pro naplnéni tohoto opatieni stézejni
spoluprace ftediteld MS, MAP, ziizovateld
aneziskovych organizaci, ktera probihala
individualné  podle  konkrétnich  potieb
matefskych skol.

Cilem tohoto opatieni bylo ziskat data potfebna
pro ptipravu podpurnych strategii vedoucich
ke snizeni poct déti s odkladem povinné $kolni
dochazky s dirazem nejen na vyvojové
odlisnosti déti, ale i na prostiedi, ze kterého
nejcastéji pochdazeji déti vyzadujici odklad
Skolni dochazky.



B. Zakladni vzdélavani

Opatieni Dotcené Kritéria (nastroje) PInéni
subjekty

Zvysenl kvality
zakladniho
vzdélavani

B.1.2 Kraj, ZS, MAS,  Vzdélavaci akce pro uditele ZS; V prvni casti sledovaného obdobi probihalo

Vzdélavani KVC, NPI CR, dotacni titul na podporu rozsifujici vzdélavani pedagogli zejména formou
pedagogickych jiné vzdélavaci nekvalifikovanych u¢iteli ZS, e-learningovych kurzii, webinaft a on-line
pracovniki zakladnich organizace podpora motivaénich prvkil ze strany  setkavani. Toto bylo v zavéru obdobi doplnéno
skol — podpora ziskani vedeni Skoly i prezenéni formou. Posilovany byly zejména

odborné kvalifikace kompetence uciteltt v oblastech polytechniky,



ucitelti, snaha o zvysSeni
aprobovanosti uciteltl,
u nekvalifikovanych
ucitelll vytvareni
podminek pro jejich
profesni rozvoj

B.1.3

Oteviena skola — zapojeni
zakladni skoly do
komunitniho Zivota obce
B.1.4

Vyuzivani zpétné vazby
od CSI a nasledna
podpora implementace
kritérii kvalitni Skoly

B.1.5
Podpora formativniho
hodnoceni

Kraj, ztizovatelé
7S, obce, NNO,
knihovny, ZUS

Kraj, zfizovatelé
ZS, CSI

Kraj, ziizovatelé
skol, ZS, CSI,
KVC, NPI CR,
vzdélavaci
organizace

Dny otevienych dveti; vystavy pro
vetejnost v ZS; zajmoveé akce
za ucasti rodica zaku; koncerty

Seznamovani se s vysledky a vystupy
prace CSI po provedené inspekéni
¢innosti; metodicka podpora

a spoluprace se ziizovateli ZS; snaha
0 zatazeni zjisténi CSI do hodnoceni
teditell ze strany zfizovateld;
metodicka setkani

Spoluprace s CSI a Z8S; piiklady
dobré praxe; osvétova ¢innost;
vzd¢lavaci akce

finan¢ni gramotnosti, Ctenarské a matematické
gramotnosti, informatiky a vypocetni techniky.
Tato témata byla rozsifena
o rozvijeni schopnosti komunikace, prevence
Skolniho neuspéchu, predchdzeni rizikovému
chovani, individualizace vzdélavaciho procesu
a zajisténi rovného pristupu ke vzdélani pro déti
S odliSnym matetfskym jazykem.

Dotaéni titul Karlovarského kraje s nazvem
,Podpora ziskani odborné kvalifikace ucitelt
zakladnich a stfednich Skol zfizovanych
Karlovarskym krajem, obci nebo dobrovolnym
svazkem obci“ uréeny nekvalifikovanym
pedagogickym pracovnikim vyuzilo v ub&hlém
obdobi 20 zajemct, kteri byli podpofeni castkou
648 860 K¢.

Opatifeni Oteviena Skola bylo realizovano
jednotlivymi  Skolami za podpory jejich
zfizovatelq.

Ze strany CSI byly OSMT KU KK zasilany
prehledy  vykonané inspekéni ¢innosti
a Vnavaznosti na inspekéni zpravy tak bylo
mozné projednat obecné poznatky vyplyvajici
z téchto zprav. Podrobngji s vystupy prace CSI
pracovaly MAP SOKRA, MAP Karlovarsko
i MAP Ostrov, které znich cerpaly inspiraci
pro svoji ¢innost a pro dalsi rozvijeni spoluprace
se Skolami.

Opatfeni bylo realizovano v prvni casti
analyzovaného obdobi, kdy bylo téma hojné
diskutovano. V ramci MAP SOKRA probéhlo
Skoleni pedagogickych sborl zainteresovanych
Skol. 'V oblasti ¢innosti pracovni skupiny
rovnych prilezitosti bylo formativni hodnoceni



B.1.6

Podpora matematické

a Ctenarské gramotnosti,
zejména pak u zakl
ohrozenych Skolnim
neuspéchem a ze socialné
znevyhodnéného prostiedi

B.1.7

Podpora a rozvoj
digitalnich kompetenci
zakt, prohlubovani jejich
znalosti z oblasti
kybernetické bezpecnosti
ve vzdélavani, podpora
polytechnického
vzdélavani, manualni
zrucnosti zaki

B.1.8

Identifikace

a prizptsobeni vyuky
socialni skladbé zaku
zéakladni skoly

Kraj, obce, MAP,
KVC, NPI CR,
jiné vzdélavaci
organizace

Kraj, NPI CR,
MAP, KHK KK,
zameéstnavatelé

Kraj, zfizovatelé
7S, KVC, NPI
CR, jiné
vzdélavaci
organizace

Vzd¢lavaci akce; potizeni vhodnych
pomticek pro zéky, vzdélavani
pedagogil a podpora jejich motivace,
predstaveni inovativnich forem
vyuky

Projekty

Vzdé€lavaci aktivity pro zaky a ucitele
ZS; vybaveni ZS; letni tabory;
priklady dobré praxe

jednim z nosnych témat.

V tomto opatfeni byla podpora matematické
a Ctenarské gramotnosti uvadéna do praxe
zejména  prostfednictvim MAP  SOKRA
a jeho seminait SFUMATO, ABAKU, NTC
Learning a dale jednanim pracovnich skupin.
Soucasné byly realizovany i akce na rozvoj
ctenarskeé a matematické gramotnosti
prostiednictvim NPI CR a dalsich MAP
pusobicich napti¢ Karlovarskym krajem.

Mimo webinafe organizované pro ucitele
i rodi¢e jednotlivymi MAP, probihaly v tomto
obdobi i projekty fady Skol a dalSich instituci.
Vramci Skol Slo o nejriznéjsi workshopy
prezentujici  tradiéni  femesla.  RemesIné
workshopy zorganizovala i KHK KK spole¢né
S polytechnickymi kempy a krouzky na
jednotlivych  Skolach.  Nedilnou  soucasti
realizace tohoto opatfeni byly
i kariérové exkurze zaku, které byly realizovany
vyznamnymi zaméstnavateli  Karlovarského
kraje (Witte automotive, Mattoni, Ept connector,
Lazné Jachymov a dalsi). Pro rozvoj digitalnich
kompetenci byla hojné vyuzivana podpora
projektu SYPO u NPI CR, kdy tématem byla
zejména kyberSikana a fake news.

Akcentace tématu vzdelavani deti
ze socioekonomicky méné podnétného prostredi
probihala v tomto opatfeni po celé obdobi. MAP
poradaly Skoleni a staze na toto téma pro celé
Skolni pedagogické sbory, jejichz soucasti bylo



B.1.9

Metodicka podpora

pro zkvalitnéni vysledkt
nejslabsich zaku

B.1.10

Snaha o vyrovnani kvality
jednotlivych zakladnich
skol

B.1.11

Zvyseni kvality
vzdelavani zaka
na druhém stupni
zakladnich Skol

Kraj, ztizovatelé
Z8, 78, CSI,
vzdélavaci
instituce

Kraj, zfizovatelé
ZS, teditelé ZS,
CSI

Kraj, zfizovatele
ZS, 7S, CSI

Metodické podpora feditelt ZS;
vzdélavaci aktivity pro ugitele ZS;
priklady dobré praxe; spoluprace

s CSI, podpora zavadéni motivaénich
prvku ze strany vedeni Skoly

Kulaté stoly se ziizovateli ZS;
spoluprace s CSI; ptiklady dobré
praxe

Vzdélavaci aktivity pro ucitele;
vzajemné hospitace, spoluprace

s CSI, doucovani, piiklady dobré
praxe, metodické kabinety, podpora
motivacnich prvki ze strany vedeni
Skoly

i sdileni prikladti dobré praxe. Soucasti plnéni
opatreni bylo i zapojeni fady Skol do projektu
,,Obédy do §kol“. V druhé poloviné sledovaného
obdobi bylo pruzné reagovano na potiebu
vzdélavani zaka s odlisSnym matefskym jazykem
— jednotlivé instituce (KK, MAP, NPI CR

a dalsi) poskytovaly finance, pomicky
a metodiky pro praci s détmi cizinci.

Metodiky pro zvySeni studijnich vysledkl
nejslabsich zadkt vypracovaly jednotlivé MAP,
IKAP II zastfeSil spolecna setkavani pro
identifikaci  problémti a  feSeni  dané
problematiky.

Se sdilenim dobré praxe poméhaly subjektim
jednotlivé MAP Karlovarského i Usteckého
kraje. V poloviné obdobi vstoupilo do aktivni
spoluprace s CSIi NPI CR, a to projektem Pilot
14, ktery spociva zejména v dukladném
metodickém vedeni feditelti Skol.

Dil¢i aktivity plnéni tohoto opatfeni spocivaly
najednotlivych  Skoladch, které realizovaly
Sablony zaméfené na doucovani zaki po
pandemickém obdobi. KHK KK v ramci
duélniho systému vzdélavani pokracovala
v pofadani femeslnych workshopa. MSMT
spolecné s NPI a NNO spustily Narodni plan
doucovani a v ramci MAP probihala pravidelna
setkavani  pracovnich  skupin zaméfenych
na aplikaci metodik a sdileni ptikladi dobré
praxe.



B.2

SniZeni miry
prred¢asnych
odchodi ze
zakladniho
vzdélavani a
snaha o sniZeni
miry absence
v zakladnich

B.1.12

Cilena podpora
obnovovani infrastruktury
a materialni vybavenosti
zakladnich skol za vyuziti
rozpoctovych ¢i dotacnich
prostiedkl

B.1.13

Spoluprace se socialnimi
partnery (napt. NNO,
OSPOD, MAS atd.)

B.2.1

Vzdélavani ucitelt
zakladnich §kol zamé&fené
na praci se zaky ohrozené
skolnim neuspéchem

Kraj, ztizovatelé
Skol, MAS,
poskytovatelé
dotacnich titulti

Kraj, obce,
ziizovatelé ZS,
SS, KVC, NPI
CR, KHK KK,
Svaz prumyslu

a dopravy CR,
Czechlnvest, UP,
MAS

Kraj, zfizovatelé
78, 78, KVC,
NPI CR, NNO,
KHK KK, Svaz
pramyslu a
dopravy CR,
Czechinvest, UP
CR, OSPOD

Dotaéni programy;
projekty

Metodicka setkani; kulaté stoly,
spoluprace feditele ZS se zfizovateli
Z8, krajem, CSI a dal3imi partnery,
prohlubovani spoluprace aktérd
vzdélavaci politiky na trovni kraje,
vymeéna zkuSenosti, sdileni prikladt
dobré praxe, sitovani

Exkurze; spolecné akce ZS a
zamestnavatelil; vzdélavaci aktivity
pro uditele ZS; katalog stfednich
skol, podpora zavadéni motivac¢nich
prvka ze strany vedeni skoly;
vzajemné hospitace

Pfi obnovovani materialni vybavenosti Skol
a obnovovani jejich infrastruktury vyuzivaly
Skoly projekty a dotacni programy, které byly
cilené na tuto oblast. Soucasné MAP
Karlovarsko provadélo sbér projektovych
zaméra, které zatazovalo do tzv. Strategického
ramce tak, aby bylo mozné Cerpat prostredky
ZIROP a Operacniho programu Spravedliva
transformace (dovybaveni Skol digitalnimi
ucebnimi pomuickami).

Toto opatieni bylo realizovano spolupraci $kol
s Sirokou zakladnou instituci od mistné
pusobicich az po centralni véetné neziskovych
organizaci. Potadaly se metodicka setkani, kulaté
stoly, porady, prednasky, konference
k prezentaci aktualnich témat v zakladnim
Skolstvi, ptednasky, napomahajici k uchopeni

problematiky v  jednotlivych  oblastech
(matematicka, Ctenarska, polytechnicka
gramotnost, dale Skolni zralost, vhodné

diagnostiky, atd.).

KK poskytoval obcim poradenstvi v oblasti
financovani Skol a Skolskych zafizenich
na poradéch starostl a tajemniku.

Metodické vedeni a spolupraci v rameci svych
kompetenci nabizela také stiediska Utadu prace.
V ramci pisobeni jednotlivych MAP probihala
vzdélavani pedagogickych pracovnikli na témata
prace se zaky ohrozenymi Skolnim neuspéchem
a soucasné i zaky se specifickymi potfebami
vzdélavani. Dale probihala tematicka setkavani
slouzici k propojovani prace Skol, OSPOD
a socialnich sluzeb, souc¢asné¢ vznikly pracovni
skupiny pro rovné prilezitosti.

UP CR ve spolupraci s OSMT KU KK



Skolach

B.2.2

Doucovani zakt
ohrozenych skolnim
neuspéchem

B.2.3

Podpora kariérového
poradenstvi na 2. stupni
zékladnich skol

Kraj, ZS, MAS,
NPI CR, NNO

Kraj, ZS, KVC,
NPI CR, jiné
vzdélavaci
organizace

Podpora realizace projektit

Podpora vzniku pozice kariérového
poradce v ZS; vzdélavani, metodicka
pomoc, vzdélavaci akce pro kariérové
poradce ZS

organizoval setkavani vychovnych poradct ze
$kol spoleéné se zaméstnavateli v kraji. NPI CR
— v ramci projektu Up Skilling poskytoval
metodické materialy nebo odborné poradenstvi.
Odbor socialnich véci KU KK a OSMT KU KK
realizovali seminafe Stématy ,,PredCasné
odchody“ a ,,Vyhodnocovani potieb ditéte*.
Podstatnou soucasti realizace tohoto opatteni
byly i kariérové exkurze zaku, které nabidli
vyznamni zameéstnavatelé Karlovarského kraje.
Po sledované obdobi probihalo douc¢ovani nejen
zakt ohrozenych Skolnim netGspéchem, ale
i vSech zakl dotenych omezenimi zpisobenymi
pandemii Covid-19. MSMT s NPI CR a NNO
spustilo Narodni plan podpory. Projekty MAP
adalsich  subjekti  pomahajicich  zmirnit
negativni dopady pandemie ¢i ohrozeni $kolnim
netspéchem byly realizovany i za pomoci Sablon
vramci OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani nebo
OP Jan Amos Komensky.

Metodicke setkani pro pomoc pfi realizaci tohoto
opatieni pro kariérni a vychovné poradce
zorganizoval OSMT KU KK spoleéné s UP CR.
Ucastnily se také organizace participujici na
rozvoji skolstvi v karlovarském regionu.
Soucasné probihal projekt IKAP II, jehoz
nedilnou a velmi dileZitou soucasti je kariérni
poradenstvi a ktery poradal pro kariérni poradce
teambuilding a intenzivni vzdélavaci kurz
k ziskani osvédCeni pro vykon Kkariérniho
poradenstvi v souladu snarodni soustavou
kvalifikaci (NSK) — na vybranych ZS regionu
byla posléze ziizena pozice placeného kariérniho
poradce. V navaznosti na teambuilding prob&hly
v ramci IKAP 1II i dal$i vzdélavaci akce reagujici



na konkrétni potfeby Skol vregionu. Dale se
na naplitovani tohoto opatieni podilel NPI CR
prostfednictvim projektu Up Skilling, ktery
spo¢ival na tématech zaméfenych na volbu
sttedniho vzdélani s ohledem na budouci
zamestnani.



C. Stiedni vzdélavani
Cil Opatieni Dotcené subjekty Kritéria (nastroje) Plnéni
C1
Zvyseni kvality
stiedniho
vzdélavani

C.1.2 Kraj, SS, KVC, NPl Vzdélavaci akce pro ucitele SS;  Vzd&lavani pedagogickych pracovniki stfednich
Vzdélavani CR, jiné vzdélavaci  dotacni titul na podporu Skol zajistovalo KVC. Poskytovalo Siroké




pedagogickych
pracovnika stiednich
skol

C.13

Podpora implementace
prvka dualniho
vzdélavani do stfednich
odbornych skol a
vzdelavani uciteld,
zkvalitnovani

organizace

Kraj, SS, KHK KK,
zameéstnavatelé, Svaz
prumyslu a dopravy
CR, Czech Invest

nekvalifikovanych ugitel SS,
podpora zavadéni motivacnich
prvku ze strany vedeni Skoly

Podpora udrzeni prvkia dualniho
vzdélavani ve Skolach, zlepSeni
kvality odborné pripravy zaka
ve firemnim prostiedi,
vzdélavani uciteltt odborného
vycviku a odbornych predmétu,
vyuziti nového usporadani RVP,

spektrum materialt, konzultaci
a e-learningovych kurzi. Pruzné zareagovalo
na pandemicka opatieni a zajistilo podporu pro
distanéni  vyuku.  Plnénim  kvalifika¢nich
predpokladi se zabyvaly programy NPI CR.

V ramci KAP a IKAP probéhlo v uplynulém
obdobi velké mnozstvi vzdé€lavacich akci pro
ucitele, které byly zaméfeny na inkluzi
a heterogenni tfidni kolektivy, systém podpirnych
opatfeni a praci Scizinci. IKAP byl zaméren
na kariérové poradenstvi, zvladani agresivity
ve skolnim prostredi, praci s tfidnim kolektivem
a spolupraci AP s pedagogem. V druhé poloviné
sledovaného obdobi byly vzdélavaci akce
profilované 0zeji a zaméfily se na vzdélavani
pedagogti odbornych predmétt — automatizace,
strojirenstvi, elektrotechniky, pramysl 4.0
ve strojirenské vyrobé, 3D tisk. Soucasti téchto
akci byly i1 exkurze (Ttinecké strojirny, Stax
Metal Fibers).

Karlovarsky kraj ve sledovaném obdobi
pravidelné vyhlasoval dota¢ni program "Podpora
ziskani odborné kvalifikace uditeli zakladnich
a stfednich  Skol zfizovanych Karlovarskym
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci‘.
Dosud bylo v ramci této podpory vyplaceno
3923 860 K¢ a podpoteno doplnéni kvalifikace
celkem u 204 uciteld.

Zapojovani zameéstnavateld nebo jejich zastupci
do odborného vzdélavani funguje v KK pomérmnée
masivné. V tomto ramci funguje i meziskolni
sdileni dobré praxe a do posilovani odborného
vzdélavani se zapojuji 1 dal$i instituce.
Ve sledovaném obdobi lze zminit zejména KHK
KK, ktera realizovala projekt Pramysl 4.0,



praktického vyucovani
a pripravy

(753
Cx
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Cl4 Kraj, S
Prace s vysledky

a vystupy hodnoceni

CSI po provedené

inspekeéni Cinnosti

a nasledna implementace

kritérii kvalitni Skoly

C.15 Kraj, S§, KVC, NPI
CR, jiné vzdélavaci

Podpora formativniho

hodnoceni organizace

C.1.6 Kraj, SS

staze u zaméstnavatelu

Vyhodnoceni zévért inspekce
CSI; uréeni napravnych
opatieni; evaluace pfijatych
opatreni

Spoluprace s CSI a SS; piiklady
dobré praxe; osveétova ¢innost;
vzdélavaci akce

Rekonstrukce SS; vybaveni SS

do kterého se zapojila ISSTE Sokolov. Aktivita
,,Pilotni ovefeni dualniho systému vzdélavani
v Karlovarském kraji“, zajistovana IKAP II,
oslovila 5 skol, které testovaly propojeni 13 obort
S 9 zaméstnavateli. Spoluprace spocivala v ucasti
odbornikli ve vyuce a u zavérecnych zkousek,
dale \% praxi zaku ve firmach
a exkurzich vyucujicich.

Nelze opomenout zapojeni kariérovych poradct,
kteti se zOcCastnili exkurzi k vyznamnym
zameéstnavatelim v KK (napt. Ept Connector,
Lécebné lazn€ Marianské Lazn€, Mattoni 1873,
Letisté Karlovy Vary, Witte Automotive, Heinz-
Glass decor, Lazn¢ Jachymov, Nemocnice
Sokolov). Tyto aktivity vyznamné posiluji
vytvareni vazeb mezi vzdélavanim a trhem prace.
OSMT KU KK v navaznosti na vykonanou
inspekéni  Ginnost pracoval se zavéry CSI
a v pripadé potfeby feditelim stfednich Skol
ukladal opatreni k naprave.

Zastupci OSMT KU KK se pravidelné ucastnili
projednavani zaveért inspekéni Cinnosti. Probihaly
rovnéz pravidelna setkavani zastupct OSMT KU
se zastupci CSI, kde se probiraly i aktudlni
problémy, které vyplyvaly ze  zjisténi
pti inspekéni Cinnosti. A dale vysledky Setfeni
KAP KK, jenz sledoval v ramci studie Tydenni
snimek pracovnich c¢innosti fediteli Skol, bylo
zjisténo, ze na samotnou pedagogickou praci
feditelim Skol mnoho ¢asu nezbyva.

Stézejni cast tohoto opatfeni bude realizovana
v nadchazejicim obdobi. Probéhl piipravny
seminaif vramci IKAP II na téma Formativni
hodnoceni pro sborovnu SUPSKS KV.
Rekonstrukce budov $kol a dopliikovych staveb



Cilena podpora
obnovovani
infrastruktury a
materialni vybavenosti
stiednich skol

pomtickami

probihaly napfi¢ celym sledovanym obdobim.

Ve skolnim roce 2020/2021 probehly tyto

rekonstrukce stfednich Skol:

e vyména oken u Zakladni Skoly a stfedni Skoly
Karlovy Vary, ptispévkova organizace - objekt
v ul. Zavodu miru, Stara Role

e vyyména oken na Gymnaziu AS, prispévkova
organizace

o rekonstrukce stiechy u Stredni pedagogické
skoly, gymnazia a VOS Karlovy Vary,
prispévkova organizace

e byla dokoncena projektova dokumentace
na zatepleni a vyménu oken u Stfedni odborné
Skoly stavebni Karlovy Vary, pfispévkova
organizace - bude vyuzita dotace z Operac¢niho
programu Zivotni prostiedi

e realizace obnovy parkovist€¢ a pristupové
komunikace u Hotelové Skoly Maridnské
Lazné, ptispévkova organizace

Ve Skolnim roce 2021/2022 probéhly tyto

rekonstrukce stfednich skol:

o rekonstrukce hydroizolace a socialnich zatizeni
pti ZS a SS K. Vary, ul. Zavodu miru

e rekonstrukce podlahy télocvicny Gymnazia
Ostrov

o rekonstrukce zadniho traktu budovy Stiedni
zdravotnické $koly a VOS K. Vary,
ul. Zahradni

e vyména kotli plynové kotelny Stredni Skoly
stravovani a sluzeb KV

e zatepleni a vyména oken u Domova mladeze
Stiedni odborné skoly stavebni Karlovy Vary,
prispévkova organizace - vyuzita dotace
z Operaéniho programu Zivotni prostiedi

e rekonstrukce socialnich zatizeni




C.17

Posileni kvality skol

v oblasti
polytechnického
vzdélavani,
matematické, ¢tenaiské a
digitalni gramotnosti

Kraj, SS, KVC, jiné
vzdélavaci
organizace

Vzdélavaci aktivity pro zaky
a ucitele SS; vybaveni SS; letni
tabory; fiktivni firmy

u Gymnazia AS

Ve skolnim roce 2022/2023 probehly tyto

rekonstrukce stfednich Skol:

o rekonstrukce vyménikové stanice — jednotka
regulace —

Prvni ¢eské gymnazium v Karlovych Varech,
prispévkova organizace;

e oprava podlahy v télocviéne Skoly — Stredni
zdravotnicka Skola a vysSi odborna Skola
Cheb, ptrispévkova organizace;

o rekonstrukce stfech - pavilon u¢eben — Stredni
pedagogicka skola, gymnazium
a vyssi odbornd skola Karlovy Vary,
prispévkova organizace;

e 2 osobni vozy - transportéry 4x4 do terénu pro

presun zakt na Skolni polesi — Stredni
lesnicka skola  Zlutice, prispévkova
organizace.

Nekter¢ stfedni Skoly se rovnéz zapojily do vyzvy
z OP Spravedlivé transformace — celkem 13 $kol
planuje zapojit své projekty na rekonstrukei
uceben vcetné bezbariérovych piistupti.

Doslo k wvybaveni Skol v ramci dotacniho
programu Prevence digitalni propasti a dale
dota¢niho programu Digitalni ucebni pomicky
V souvislosti s revizi RVP.

KVC se dlouhodobé vénuje podpoie a pomoci
ucitelim ve vyuce informatiky a vypocetni
techniky a nejinak tomu bylo i v uplynulém
obdobi. Seminafe organizované KVC byly
zamefené zejména na didaktiku.

V Gymnaziu Sokolov a Krajském vzdélavacim
centru Sokolov, prispévkova organizace, se
spoustéla vyuka v tzv. Centra aplikované techniky
(CAT), pricemz se cast veénovala i dalSimu



C.18

Podpora rozvoje vyuky
cizich jazyk, zejména
se zamefenim na zvyseni
podilu vyuky
némeckého, a to
zejména u obort, kde je
znalost téchto jazyka
nutnosti pro vykon
povolani

C.19

Podpora rozvoje
digitalnich kompetenci,
technického mysleni,
technické tvofivosti,
informatického mysleni
zaku a podpora
prohlubovani znalosti

Vv oblasti kybernetické
bezpecnosti

Kraj, SS, KVC, jiné
vzdélavaci
organizace

Kraj, SS

Vzdélavaci aktivity pro zaky
a ucCitele; vybaveni skol; letni
tabory

Projekty; obnova informacnich
technologii; zabezpeceni Skol
kvalitni datovou siti

vzdélavani pedagogickych pracovnikd, a to
jednak v oblasti virtudlni reality a jednak
ve vyuce robotiky a 3D tisku.

Do plnéni opatieni byla zapojena také aktivita
IKAP II, jejimz prostrednictvim doslo k vybaveni
kol pokrocilymi vyukovymi pomiickami — mlzna
komora, simulator harvestorové soupravy, CNC
stroje a dalsi). CAD/CAM technologie doplnily
vyuku pro zubni techniky na Stfedni zdravotnické
Skole a vyssi odborné skole zdravotnické Karlovy
Vary a pro Stiedni primyslovou skolu v Ostrove
byla pfipravena a do praxe uvedena aktivita
InZenyr junior.

Rozsitené vyuce jazyki se na uzemi
Karlovarského kraje vénovala zejména gymnazia,
ktera nabizeji vyuku anglického, némeckého,
francouzského, ruského jazyka a latiny. VSechna
disponuji interaktivnimi multimedialné
vybavenymi ucebnami, urcenymi pro vyuku
jazykd a soucasné sledovaly moderni trendy
ve vyuce. Nekteré Skoly jsou =zapojené do
projektu Erasmus+ a potadaji jazykové soutéze.
Vybrané SS také organizovaly kurzy &eského
jazyka pro ukrajinské zaky, ktefi se chystali
nastoupit stfedoskolské studium.

S vybavou ucebnimi pomickami vyznamné
napomohla Skolam aktivita IKAP II, skolam byl
poskytnut  materidl zejména pro vyuku
V polytechnické oblasti. Dalsim nastrojem, ktery
Skoly vyuzily, byly dotacni programy Digitalni
ucebni pomtcky a Prevence digitalni propasti
a vybavily své ucebny potfebnymi digitalnimi
pomtickami. Do dal§iho obdobi pfipravuji nékteré
Skoly projekty do vyzvy OP spravedlivé
transformace.



C.1.10
Zahranicni staze
a vymeénné pobyty

C.l1
Podpora kariérového
poradenstvi

C.l12

Podpora vychovného
poradenstvi, ¢innosti
skolniho psychologa,
pedagogické intervence

Kraj, SS, jiné
vzdélavaci
organizace,
poskytovatelé dotaci

Kraj, SS, KVC, NPI,
KHK KK, Svaz
primyslu a dopravy
CR, Czechinvest, UP

Kraj, SS, PPP, kraj,
KVC, NPI CR, dalsi
vzdélavaci instituce,

Projekty na preshrani¢ni
spolupraci; vzdélavaci akce

Podpora vzniku pozice
kariérového poradce v SS;
vzdélavani, metodicka pomoc
SS; vzdélavaci akce pro
kariérové poradce SS

Vzdélavaci aktivity; ptiklady
dobré praxe; metodicka pomoc
SS

Financni kryti poskytuji skolam téz zrizovatelé
a vyuzity byly i dotaéni tituly MSMT.

Skoly Karlovarského kraje nevéhaly vyuzivat
preshranicni spoluprace se Skolami v Némecku.
Na pocatku obdobi vyuzivaly koncici aktivitu Cil
3 pro spolupraci se Skolami ve Svobodném staté
Bavorsko.

Pro vyménné staze a praxe vyuzivaly nékteré ze
Skol némecké partnerské Skoly, zejména
Vv technickych oborech.

VétsSina stfednich Skol v Karlovarském kraji
participuje na programu Erasmus+.

Toto opatieni bylo zastiténo mimo jiné aktivitou
IKAP 1II, ktery potradal akreditované Skoleni
kariérnich poradct v¢etné zkousky z NSK.

Pozice samostatnych kariérnich poradct byla
ziizena na 11 SS/VOS diky vyuziti aktivity
Sablony II. Tim se vyznamné zvysila dostupnost
poradenstvi pii smérovani zakl stfednich Skol
do praxe.

Dulezitym hra¢em na poli kariérniho poradenstvi
byl také Utad prace CR, ktery v ramci poradenské
sluzby EURES potédal na vybranych skolach
besedy na téma volby zaméstnani a pracovniho
prava.

Diky platformam IKAP II a KAP a jimi
organizovanym setkanim byla snadna dostupnost
informaci a jejich sdileni pro vSechny
pedagogické pracovniky. Soucasné byla témito
aktivitami poskytovana metodicka pomoc a diky
publikacim vystupti z projekti bylo mozné ji
vyuzit kdykoli (vznikl sbornik z projektu IKAP II,
kde ¢ast byla vénovana kariérovému poradenstvi
a rovnym prilezitostem).

Zahajil se projekt Pedagogicko-psychologické



poradny Karlovy Vary, pfispévkova organizace
Z Operacniho programu Jana Amose Komenského
na institucionalizaci podpurné pedagogické
pozice Sdileny specialni pedagog
a psycholog. Jednalo se o posileni Skolnich
poradenskych pracovist v ZS s poétem do
179 zaka.

Pedagogicko-psychologickd poradna Karlovy
Vary, prispévkova organizace dale realizovala
odbornou konferenci na téma ,,DuSevni zdravi
déti a zaku ve Skolach a Skolskych zafizenich®.




C.2
SniZeni mir

C.1.14

Poskytovani stipendii
zakum stfednich Skol
jako motiva¢niho prvku

C.1.15
Podpora zlepSovani
klimatu ve Skolach

c.21 5
Vzdélavani uditela SS

Kraj, SS

Kraj, SS

Kraj, ztizovatelé
skol, SS, KVC, NPI

Poskytovani finan¢nich
prostiedktl na stipendia

Dotaznikové Setieni

Exkurze; vzdélavaci aktivity pro
ucitele SS; spolecné akce SS a

Zakam stfednich kol v Karlovarském kraji je
za splnéni predem danych podminek vyplaceno
stipendium, o jehoZ poskytnuti rozhoduje Rada
Karlovarského kraje.

Za prvni pololeti Skolniho roku 2020/2021 bylo
zakim vzdélavajicich se ve stfednich Skolach
ziizovanych KK vyplaceno stipendium pro
630 zakid v celkové vysi 501 705 K¢, ve druhém
pololeti bylo stipendium vyplaceno pro 883 zaki
Vv celkové vysi 690 750 K¢. V tomto obdobi byla
S ohledem na distan¢ni vyuku kvuli pandemickym
opatfenim nastavena vyse stipendia rozhodnutim
Rady KK v polovi¢ni vysi.

Za prvni pololeti Skolniho roku 2021/2022 bylo
zakim vzdélavajicich se ve stfednich Skolach
ziizovanych KK vyplaceno stipendium pro
563 zaku v celkové vysi 886 500 K¢, ve druhém
pololeti bylo stipendium vyplaceno pro 626 zaki
v celkové vysi 950 000 K¢. Rada Karlovarského
kraje rozhodla o poskytnuti stipendia vSem
zaktm, kteti splnili podminky opét v plné vysi.

Za prvni pololeti Skolniho roku 2022/2023 bylo
zakim vzdélavajicich se ve stfednich Skolach
ztizovanych KK vyplaceno stipendium pro
661 zaku v celkové vysi 1 036 000 K¢, ve druhém
pololeti bylo stipendium vyplaceno pro 762 zaki
v celkové vysi 1 151 000 K¢.

Nekteré stfedni Skoly pro zlepSovani klimatu
arozvijeni wellbeingu pouzivaji pravidelna
dotaznikova Setfeni mezi zaky i zaméstnanci. KU
pouzival vlastni dotazniky a s vysledky téchto
Setfeni byli jednotlivi feditelé Skol pravidelné
seznamovani a mohli s nimi pracovat.

Vzdélavani pedagogickych pracovnikl stiednich
skol zajistovalo 1 v této oblasti KVC. Poskytovalo



prred¢asnych
odchodii ze
stiedniho
vzdélavani a miry
absence

ve stirednich
Skolach

zamétené na praci se
zaky ohrozenymi
Skolnim neuspéchem

C22

Doucovani zakt
ohrozenych skolnim
neuspéchem

Cc.23

Spoluprace se socialnimi
partnery (napt. NNO,
OSPOD, atd.)

CR, jiné vzdélavaci
instituce,
zameéstnavatelé

Kraj, SS

Kraj, SS, KVC, NPI
CR, KHK KK,
NNO, Svaz
prumyslu a dopravy
CR, Czechinvest,
UP, OSPOD

zamestnavatell; podpora
zavadéni motivacnich prvkl ze
strany vedeni Skoly; vzajemné
hospitace

Podpora realizace projekta

Adaptacni pobyty, spolecné akce
SS a zaméstnavateli; spoluprace
s rodi¢i zakd; motivacni aktivity
pro z&ky, spoluprace feditelti SS
se zfizovateli SS, metodicka
sezeni, prohlubovani spoluprace
aktéra vzdélavaci politiky na
urovni kraje, vymeéna zkusenosti,

siroké spektrum materialt, e-learningovych kurzi
a konzultaci. Pruzn¢ zareagovalo na pandemicka
opatfeni a zajistilo podporu pro distanéni vyuku.
V ramci KAP a IKAP probéhlo v uplynulém
obdobi velké mnozstvi vzdélavacich akeci
pro ucitele, které byly zaméfeny na inkluzi
a heterogenni tfidni kolektivy, systém podpurnych
opatfeni a praci se zaky ohrozené Skolnim
neuspéchem a zaky ze znevyhodnénych rodin.
Zde byla velmi ndpomocna aktivita IKAP, kterd
se mimo jiné zaméfovala na kariérové
poradenstvi, zvladani agresivity ve Skolnim
prostiedi, praci s tfidnim kolektivem
a spolupraci AP s pedagogem.

Ve spolupraci s KHK KK v ramci projektu IKAP
I byla realizovana akce Kraj dokoféan, pfi niz
byly prezentovany moznosti dalsiho rozvoje
spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli.
Vzajemné hospitace jsou pro Skoly piinosné
zejména v oblasti sdileni zkuSenosti s praci se
zaky ohrozenymi Skolnim netuspéchem z riznych
casti Karlovarského kraje.

Doucovani zéki ohrozenych Skolnim netspéchem
probihalo na vSech Skolach a po celé sledované
obdobi. Zvlastni pozornost pak byla vénovana
zakim po navratu k prezen¢ni vyuce ale i také
zakam z rodin uprchlika z Ukrajiny.

Stfedni Skoly se zaméstnavateli spolupracuji
pravidelné¢ a dlouhodobé zejména pfi realizaci
odbornych praxi. PInéni tohoto opatfeni také
napomahaly prezentace jednotlivych S$kol na
veletrzich pracovnich prilezitosti a nedilnou
soucasti byly skoly i v aktivité Kraj dokoian.
Témet kazda stredni Skola v Karlovarském kraji
poradala ve sledovaném obdobi adaptacni pobyty



C24
Podpora kariérového
poradenstvi

Kraj, SS, KVC, NPI
CR, PPP, SPC

sdileni prikladti dobré praxe,
sitovani

Metodicka pomoc; vzdélavaci
akce pro kariérové poradce SS

pro zéky prvnich ro¢nikd.

Dulezitym prvkem motivace zaku je prostiedi,
ve kterém se vzdélavaji. Pro zvySeni atraktivity
skol byly tfidy postupné  vybavovany
didaktickymi pomtickami za pomoci IKAP II.
Spoluprace $kol s rodici zakt probihala na vSech
sttednich  Skolach. Stfedni Skoly provedly
preventivni a intervenéni kroky: vcasna
signalizace problému, osobni proaktivni kontakt
ze strany Skoly, snaha fesit problémy v zarodku,
osobni schizky na pudé Skoly, angaZovanost
vedeni Skoly v kritickych ptipadech, snaha
0 zvladnuti krizové komunikace, trpélivost, diraz
na pravidla, snaha o stvrzeni dohody o dal$im
postupu, vyuziti podpirnych pedagogickych
profesi, napt. psychologa, socidlniho pedagoga,
atd.

Kariérové poradce v prubéhu obdobi zajistily
vSechny Skoly a jejich prubézné vzdélavani je
zajistovano mimo jiné za pomoci IKAP II, jehoz
nedilnou a velmi dulezitou soucasti je poradani
teambuilding a exkurzi do vyrobnich podnik.
Exkuze potadala i KHK KK a vybrani kariérovi
poradci prosli vzdélavacim kurzem a ziskali
osvédceni pro vykon této funkce v ramci Narodni
soustavy kvalifikaci.



D. Vyssi odborné vzdélavani

Dot&ené subjek Kritéria (nistroje)

D.1

ZvySeni kvality
vyssiho
odborného
vzdélavani

D.1.1

Vzdelavani
pedagogickych
pracovniki vyssich
obornych skol

Kraj, VOS, KVC,
kraj, jiné vzdélavaci
organizace

D.1.2

Materialni vybaveni
vyssich odbornych
skol

Kraj, VOS

D.1.3

Vyuzivani zpétné
vazby od CSI

a nasledna podpora
implementace Kritérii
kvalitni Skoly

D.14

Podpora rozvoje
kompetenci studentt

Kraj, VOS, CSI

Kraj, VOS,
zameéstnavatelé

Vzdelavaci akee pro ucitele
VOS

Rekonstrukce VOS; vybaveni
VOS pomutckami

Vyhodnoceni zavért inspekce
CSI; uréeni napravnych
opatieni; evaluace piijatych
opatreni

Praxe u zaméstnavateld; tiprava
akreditovanych vzdélavacich
programu

Opafeni pro  vzdélavani  pedagogickych
pracovniki VOS bylo realizovano az v zavéru
hodnoceného obdobi, a to zejména programy
jednotlivych ~ skol v oblastech  motivace
a podpory uzivateli socidlnich sluzeb, emocni
inteligence jako predpokladu kvalitni péce
Vv socidlnich  sluzbach, psychohygieny jako
prevence syndromu vyhofeni nebo principt
online didaktiky.

Vyssi odborné skoly pribézné Cerpaly financni
prostfedky na obménu, pfipadné nové zatizeni
za vyuziti dotace zprojektt Implementace
Krajského akéniho planu II. Aktivita IKAP II
napf. zajistila pro vyuku zubnich techniki na
Stredni zdravotnické Skole a vyssi odborné skole
zdravotnické  Karlovy  Vary  pokrocilou
technologii CAD/CAM, =zafizeni pro 3D tisk
a prislusny software.

Ve sledovaném obdobi nebyla realizovana
inspekéni  Ginnost CSI na zadné zVOS
v Karlovarském kraji.

V prubéhu epidemie Covid-19 v souvislosti
S vyhlasenim nouzovym stavem byli studenti
zdravotnickych obor  VOS v nemocnicich
nedilnou a potfebnou pomoci ve vSech
nemocni¢nich  zafizenich v kraji. V dalSim
obdobi jiz probihaly praxe podle standardd
kazd¢ ze Skol a po zahdjeni konfliktu
na Ukrajin¢ vypomahali studenti vybranych



VOS v Centru pro pomoc uprchlikiim.



E. Zakladni umélecké a zajmové vzdélavani

Dot&ené subjek Kritéria (nistroje)

E.1

ZvySeni kvality
zakladniho
uméleckého
vzdélavani

E.l.1
Spoluprace

s Krajskou umeéleckou

radou

E.1.2

Vzdélavani
pedagogickych
pracovnikil
zakladnich
uméleckych skol
E.1.3

Soutéze a prehlidky
zakladnich
uméleckych skol

E.1.4.

Vyuzivani zpétné
vazby od CSI

a nasledna podpora
implementace kritérii
kvalitni Skoly

Kraj, ZUS, KUR

Kraj, ZUS, KUR,
jiné vzdélavaci
organizace

Kraj, zfizovatelé
ZUS, ZUS,
vzdélavaci instituce,
MSMT

Kraj, ztizovatelé
ZUS, ZUS, CSI

Setkavani, vymeéna zkuSenosti,
prenos informaci

Vzdélavaci akce pro ucitele
ZUS

Dotacni titul; sdileni zkuSenosti;
podpora festivall, soutézi atd.

Seznamovani se s vysledky a
vystupy prace CSI po provedené
inspekeni ¢innosti; metodicka
podpora a spoluprace se
ziizovateli ZUS; snaha

0 zatazeni zjisténi CSI

do hodnoceni feditelt ze strany
ziizovateld; metodicka setkani

Za ucelem sdileni informaci tykajicich se prace
zakladnich  uméleckych ~ Skol  probihala
pravidelna jednani zastupch OSMT KU KK,
KUR KK a ZUS. Tyto informace bylo mozné
najit na webovych strankach KUR KK ve formé
zapisu ztéchto jednani. Dale byly potradany
porady K soutézim pofadanym jednotlivymi
ZUS.

DVPP pro pedagogy ZUS bylo zajisfovano
ve spolupraci s NPI CR. Dalsi vzdélavani
pedagogii ZUS pak bylo v gesci pislusnych

MAP, pfipadn€é jednotlivych  zakladnich
umeleckych skol.
Karlovarsky kraj poskytl dotaci Ustiedni

umélecké radé ZUS CR prostiednictvim ZUS
Habartov  na  splatku za  fungovani
elektronického systému EOS pro ptihlasovani do
soutéze ZUS. Dale byla KK poskytnuta dotace
na realizaci Festivalu tvorby ZUS. Podpofeny
byly i okresni a krajska kola soutézi a rovnéz
uspotadani celostatniho kola Soutéze ZUS
V komorni hie s prevahou smyc¢covych nastroju.
CSI umoziovala zfizovatelim ZUS seznamit se
s vysledky inspekéni &innosti. Mezi OSMT KU
KK a CSI probihala vzijemna tematicka
setkavani.



E.2

Podpora rozvoje
jazykového
vzdélavani

E.3

Podpora rozvoje
zajmového
vzdélavani a
volnoc¢asovych
aktivit

E.15

Cilena podpora
obnovovani
infrastruktury

a materialni
vybavenosti
zakladnich
uméleckych skol

E.1.6

Podpora spoluprace
zakladnich
umeéleckych skol

S jinymi subjekty

E.2.1
Zahrani¢ni staze
a vymeénné pobyty

E.3.1
Vytvareni lepSich

podminek pro ¢innost

Skolskych zatizeni
pro zajmové
vzdélavani

a volnocasovych
aktivit v ramci
Skolskych
vychovnych

Kraj, ztizovatelé
ZUS, MAS,
poskytovatelé
dotacnich titult

Kraj, ztizovatelé
skol, KUR

Skoly, ztizovatelé
skol, poskytovatelé
dotace

Kraj, Skolska
zafizeni, vzdélavaci
organizace

Dotacni programy; projekty

Kulaté stoly; metodicka pomoc;
spoluprace tediteld se ztizovateli
7S, krajem a dalsimi subjekty

Program ERASMUS+;
programy preshrani¢ni

spoluprace

Vybaveni zatizeni; personalni a

metodicka podpora

Prostiednictvim jednotlivych MAP byla ZUS
poskytnuta pomoc pfi moznostech realizace
projektd prostiednictvim vyhlaSenych dotacnich
titult.

V ramci spoluprace ZUS s jejich ziizovateli se
vroce 2021 podafilo napfiklad, zrekonstruovat
byvalou télocviénu v budové ZUS Habartov
na novy koncertni sal a vybavit ho koncertnim
klavirem. Rovnéz se podafilo zrekonstruovat
starou budovu ZUS Chodov. Mari4nskolézefisko
pomohlo ZUS Fryderyka Chopina s administraci
Sablon II z OP VVV, tim se $kola mohla
materialn¢ dovybavit.

Ve spolupraci s obcemi s rozsifenou pusobnosti
potadal OSMT KU KK pro feditele $kolskych
zafizeni pravidelnou poradu, soucasné byl vSem
metodicky ndpomocen podle jejich individualni
potieby. Do  podpory spoluprace ZUS
v Karlovarském kraji byli zapojeni i dalsi aktéfi,
napiiklad MAP, které potadaly pravidelné
konference, seminare a kulaté stoly.

ZUS v Karlovarském kraji se prozatim
do programu Erasmus+ nezapojuji S nékolika
vyjimkami.

Metodické vedeni DDM poskytovali zejména
jejich zfizovatelé, pomoc pii ziskani financi
prostfednictvim nékteré¢ho z dotacnich tituli pak
poskytoval i OSMT KU KK, ptipadné dalsi
aktéfi.

Vybaveni DDM v Karlovarském kraji a jeho
obnovu také zajiStovali zejména jejich
ziizovatelé, ktefi byli téz napomocni pfi
ziskavani dotaci z OP. Za vyuziti dotace IROP
bylo vystavéno v DDM Sova Cheb moderni



a ubytovacich vyukové prirodovédné centrum. Zajimavosti
zafizeni bylo také zapojeni pedagogickych pracovnikl
téhoz DDM do participativniho rozpoétu Mésta
Cheb,
z n¢hoz ziskali finan¢ni prostfedky na nova
zazemi chovatelskych krouzkd.




F. Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Dotdené subjekty | Kritéria (nistroje)

F.1

Podpora rovnosti
v pristupu

ke vzdélavani

na vsech urovnich
$kol, ktera umozni
kazdému diteéti,
Zakovi a
studentovi plné
rozvinout své
schopnosti

ve spolecnosti
svych vrstevniku
véetné déti, zaki
a studenti se
specialné
vzdélavacimi
potiebami,
nadanych

a cizinci

F.1.2 Kraj, ztizovatelé Metodicka setkani; platformy Opatieni  bylo realizovano aktivitami
Spoluprace se skol, MS, Z8, SS, spoluprace; osvétoveé aktivity a spolupraci KAP (pracovni skupina pro
socialnimi partnery ~ CSI, PPP, SPC, implementaci strategickych cild vzdélavaci
(napt. PPP, SPC, KVC, NPI CR, SVP, politiky v KVK), IKAP (poskytnuti odbornych
NPI CR, skoly, NNO, MAS lektorl) a MAP (pracovni skupiny pro rovné
MAS, atd.) prilezitosti).




kraje

F.1.4

Podpora integrace
déti a zaku cizincd s
nedostate¢nou
znalosti ¢eského
jazyka

PPP, SPC, KVC,
NPI CR, CSI, SVP,
NNO

Kraj, MS, Z8, SS,
VOS, SPC, NPI CR,
jiné vzdélavaci
instituce, MSMT

vyuky; moderni metody vyuky;
aplikace motivacniho systému
pro zaky ohrozené skolnim
neuspéchem; stavebni tpravy
skol k vytvoreni zazemi pro
relaxaci; pozice krajského
koordinatora spole¢ného
vzdélavani; podpora ke zvyseni
¢erpani dotaci z EU

Skoleni pedagogickych
pracovnikii zamétené na
vzdelavani déti a zaku cizinc,
podpora vyuky CJ jako ciziho
jazyka; podpora vzdélavani

v oblasti kulturnich odlisnosti
a specifik

a spolecné s vystupy ze setkavani pracovnich
minitymu byly prezentovany na blogu KAP KK.
Saplikaci modernich metod vyuky byly
napomocny nejen KVC, ale i projekty z oblasti
KAP, IKAP II. Vramci IKAP byla zfizena
pozice krajského koordinatora pro inkluzi, ktery
poskytoval podporu a prostor pro spolupraci
Skol v této oblasti. Soucasné v této platforme
fungovala aktivita Prevence piedcasnych
odchodut ze vzdélavani.

Do plnéni tohoto opatieni se zapojili i MAP,
které nabidly platformu sdileni dobré praxe.
KVC nabidlo vzd€lavani ucitelt, potiebnou
metodiku pro praci s heterogennimi kolektivy
ataké poradali vzdelavaci akce, na nichz
prezentovali ~ zejména  propojeni  praxe
S teoretickym vzdélavanim.

OSMT KU KK, MAP, KAP a dalsi byly
napomocny pifi  hledani vhodnych vyzev
a priprave projektii pro cerpani dotaci z EU.

Na plnéni tohoto opatieni se podilel NPI CR
Sprogramy zaméfenymi na  prohloubeni
poveédomi z oblasti legislativy a metod vyuky

ve Skolnich kolektivech, v nichz byly zapojené
déti a Zaci sodliSnym materskym jazykem.
Velmi aktivni byly v této oblasti
i MAP, které pracovaly se Skolami také
Vv metodické oblasti (pracovni skupina ctenarské
gramotnosti).

Po vypuknuti konfliktu na Ukrajin€ se do vyuky
Ceského  jazyka nejen  zakli  zapojilo
1 Centrum pro integraci cizinct pro Karlovarsky
kraj.



F.15

Podpora skol, jejichz
7aci jsou vyrazné
ohrozeni studijnim
neuspéchem

F.1.6

Podpora skol, které
vzdélavaji nadané
zaky

F.1.7

Podpora vyuzivani
sluzeb asistenti
pedagoga,
psychologt, skolnich
specialnich
pedagogt, skolnich
asistenttl, socialnich

Kraj, MS, Z8, SS,
CSI, ztizovatelé $kol,
KVC, NPI CR, jiné
vzdélavaci
organizace, NNO,
MSMT

Kraj, ztizovatelé
skol, ZS, SS, VOS,
ZUS, CSI, PPP,
KVC, NPI CR, jiné
vzdélavaci
organizace, NNO

Kraj, ztizovatelé skol
a skolskych zafizeni,
Skoly a skolska
zatizeni, PPP, SPC,
MAS, CSI, KVC,
NPI CR, jiné
vzdé¢lavaci instituce,
MSMT

Metodicka podpora zfizovateli
skol, krajem, CSI; vzdélavani
pedagogickych pracovnikt
zaméfen€ na praci se zaky
ohroZen¢ studijnim netspéchem;
doucovani

Ptiprava dota¢niho programu
pro nadané zaky, vzdélavani
uciteld zamétené na praci

S nadanymi zéky, spoluprace se
subjekty zaméfenymi na praci
S nadanymi zaky, metodicka
setkani, kulaté stoly, ptiklady
dobré praxe

Sablony, podpiirna opatient;
metodicka podpora; metodicka
setkani; ptiklady dobré praxe

Stézejnim pro plnéni tohoto opatfeni byla
aplikace Implementac¢ni karty ZvysSeni kvality
vzdélavani ve strukturalné postizenych krajich.
V ramci tohoto vybral NPI CR ve spolupraci
sCSI skoly vobcich svys$im podilem déti
azaku ohrozenych socidlnim vyloucenim.
Témto Skolam smeéfovala nabidka v podobé
komplexniho DVPP, prace se zfizovateli, rodic¢i
a dalsimi dotCenymi institucemi + Pilot 3,
Pilot 14.

V Karlovarském kraji ptisobi Krajskd sit’
podpory nadani, ktera sdruzuje vzd€lavaci
a dalsi instituce jako je NPI CR, PPP, CSI, SPC,
KU KK a §koly. V jejim ramci probéhla diskuze
na téma finanéni podpory  nadanych
/talentovanych zakti ze strany Karlovarského
kraje. Financni podpora pak plynula napriklad
vzdélavaci instituci Mensa na poradani Logické
olympiady, dal$i dotaci obdrzely stiedni skoly
jako podporu rozvojového programu MSMT
Hodnoceni zakti a Skol podle vysledka
v soutézich — Excelence.

Zacatkem roku 2023 navéazal Karlovarsky kraj
spolupraci s Centrem pro talentovanou mladez
(CTM) a nasledné Rada KK schvalila poskytnuti
neinvesti¢niho finan¢niho ptispévku na zapojeni
zaka do programi CTM.

Skoly mohly pro vytvofeni pozic $kolnich
psychologti, navySeni poctu asistentti pedagoga,
Skolnich socialnich pedagogi ptipadné Skolnich
kariérovych poradcti vyuzit programu Sablony II
a ptipadnou podporu OSMT KU KK pfi ziskani
dotace z OP Jana Amose Komenského.

Pro moznost sdileni poznatkll z praxe ¢i vyménu
zkusenosti byly realizovany kulaté stoly v ramci



pedagogt atd. ve
skolach

F.1.8

Identifikace a pfijeti
opatreni

k ptfedchazeni
segregaci ve skolach
a Skolskych
zafizenich

F.1.9

Podpora rozvoje
potencialu vSech
déti, zaku a studentt

F.1.10

Podpora
bezbari¢rového
prostredi ve skolach
a skolskych
zafizenich

Kraj, ziizovatelé skol
a Skolskych zafizeni,
Skoly a skolska

zatizeni, MAS, NNO

Kraj, ztizovatelé skol
a Skolskych zafizeni,
Skoly a skolska
zafizeni, CSI, KVC,
NPI, jiné vzdélavaci
instituce

Kraj, zfizovatelé Skol
a Skolskych zatizeni,
Skoly a skolska
zatizeni,
poskytovatelé
dotacnich titulu,
MAS

Metodicka podpora ztizovateli
Skol a Skolskych zafizeni;
spoluprace s mistnimi akénimi
skupinami, neziskovymi
organizacemi a se zfizovateli
skol a skolskych zatizeni

Metodicka podpora feditelt Skol
a Skolskych zafizeni,

vzdélavaci aktivity pro
pedagogické pracovniky Skol

a Skolskych zatizeni, priklady
dobré praxe; spoluprace s CSI
Dotac¢ni programy; projekty

KAP, IKAP II. Obdobnou problematikou se
zabyvaly i pracovni minitymy zastiténé stejnymi
aktivitami, které pak na svych webovych
strankach zptistupnily vysledky prace téchto
tymu.

Kli¢ovou aktivitou pro realizaci tohoto opatieni
byla metodickd podpora zfizovateli vedouci
k regulaci spadovosti.

K omezeni segregacnich tendenci slouzila
spoluprace s Agenturou pro socialni
za&letovani, dale spolupracoval OSMT KU KK
SMSMT na aplikaci Implementaéni karty
opatfeni Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2030.

Vyznamnou pomoc Skolam v této oblasti
poskytovala CSI. Spolupraci nabizely i obé
probihajici platformy KAP a IKAP II, které
organizovaly  vzdélavaci akce (webinare
a setkavani pracovnich minitymi) a vénovaly se
sdileni informaci.

Za Ttcelem zjednoduSeni Skolni dochazky
détem/zékiim se zdravotnim postizenim skoly
vyuzivaly projekty nebo dotaéni programy
zejména na bezbariérové Upravy jednotlivych
objektt skol.

Byl wvytvofen seznam bezbariérovych skol
a Skolskych zafizeni v Karlovarském kraji
(bezbariérovy pfistup, zafizeni a pomucky
uréené pro déti se specialné vzdélavacimi
potiebami); seznam je zvefejnén na Skolském
portalu Karlovarského kraje.



G.Prevence rizikového chovani a tdstavni vychova
Opatieni

Cil

Dotcené subjekty

Kritéria (nastroje)

Plnéni

G.1

ZKkvalitnéni
systému prevence
rizikového chovani




G.12

Finan¢ni podpora
a metodické vedeni
v oblasti prevence
rizikového chovani

G.13

Vzdélavani
vychovnych
poradcd, $kolnich
metodikti prevence

a metodikd prevence
v PPP

Kraj, obce, NNO,
PPP, MS, Z8S, SS,
1ZS, Policie CR

Kraj, NNO, PPP,
MS, 78, SS, KVC,
jiné vzdélavaci
organizace

Dotacni titul na podporu
primarni prevence; metodicka
setkani, metodicka pomoc
Skolam a skolskym zatizenim

Vzdélavaci akce

skupinach krajské i okresni urovné.

Ve sledovaném obdobi bylo na vyzvu dotac¢niho
projektu na podporu prevence rizikového
chovani na zakladnich a stfednich S$kolach
podano celkem 50 Zadosti a byly poskytnuty
prostredky v celkové vysi 1 966 015 K¢.
Primarni prevence byla podpofena projektem
MSMT ,,Dusevni zdravi déti a zaka zakladnich
skol a Skolskych zatizeni®, pficemz realizatorem
tohoto projektu byla povérena PPP Karlovy
Vary. Ta zprosttedki ve vysi 320 000 K¢
zrealizovala Konferenci, jejiz vystupy jsou
Kk dispozici vSem Skolskym institucim. Nelze
opomenout ani dlouhodobé akce Méstské policie
Karlovy Vary a Sokolov — Notes straznika Pavla
a Policie CR — Ajaxtiv zapisnik uréené zikiim
7S, které zakim poméhaly hravou formou
predchazet riznym socialné patologickym
jevim napf. Sikané, alkoholu a dal§im
navykovym latkam, hazardnim hram a podobné.
Metodicky byl Skolskym zafizenim k dispozici
OSMT KU KK a PPP, které mimo jiné
pravidelné aktualizuji webové stranky veénované
prevenci rizikového chovani.

Seminate rozSifujici informovanost v oblasti
tohoto opatfeni pofadal OSMT KU KK
Ve spolupraci s odborem bezpecnosti
a krizového fizeni, jehoz se Uucastnilo
62 skolnich metodikii prevence. Nosnymi
tématy tohoto seminafe byla kyberneticka
bezpeénost a prevence zavislosti.
Ve sledovaném obdobi probéhla setkavani
metodikti prevence z PPP se Skolnimi metodiky
prevence. Dale byly realizovany prednasky
metodiki prevence z PPP v  ramci



G.2

Zkvalitnéni
ustavni vychovy
v détskych
domovech

G.1l4

Podpora vykaznictvi
prevence rizikového
chovani

G.15
Podpora
kybernetické
bezpecnosti
a prevence
kybersikany
ve skolach

a Skolskych
zafizenich

G.21

Metodicka podpora
vedeni détskych
domovl

Kraj, MSMT, MS,
Z8, SS

Kraj, obce, MS, Z8S,
SS, Policie CR,
vzdélavaci
organizace

Kraj, DD, NNO,
CSI, vzdelavaci
organizace

Maximalni zapojeni k vyplnéni
vykazu v Systému vykaznictvi
preventivnich aktivit

Vzdélavaci akce, metodicka
pomoc, priklady dobré praxe,
kulaté stoly

Vzdé¢lavani feditelt DD;
metodicka setkani; ptiklady
dobré praxe

specializatniho studia pii NPI CR, pracovists
Karlovy Vary.

Reditelam  vyzvanym  k vyplnéni  vykazi
evidence rizikového chovani byla poskytnuta
metodika a odborna pomoc ze strany OSMT KU
KK.

S tématem kyberSikany byli Skolni metodici
seznameni vramci specializatniho  studia
pii NPI CR. Soudasné byly PPP potadany
prednasky metodikti prevence, znichz vzesla
doporuceni k predchazeni kyberSikany. Mezi
zékladni doporuceni k zamezeni kyberSikany
patiil zakaz pouzivani mobilnich telefonti béhem

vyucovani.

Kulaté stoly pro diskuzi aktualnich témat
a sdileni dobré praxe byly realizovany
ve spolupraci s OSPOD, Policii CR

1 neziskovymi organizacemi.

Na zac¢atku sledovaného obdobi bylo vzdélavani
tediteli DD  orientovano do  oblasti
sebevzdélavani, kdy soucasné tito Tteditelé
pusobili 1 na poli mentori pro nové
zameéstnance, pricemz bylo mozné zapojit
priklady dobré praxe nejen z konkrétni instituce,
ale i zkusenosti z dalsich DD v kraji.

Reditelé DD mohli téz vyuzit probihajici
Akademii leadershipu.

Metodickou podporu poskytoval OSMT KU
KK. Dilezitym prvkem byla vyjezdni porada
tediteld DD, pfi niz byly prezentovany aktualni
problémy jednotlivych organizaci
a soucasn¢ byly konzultovany odlisné pfistupy
pfi zajistovani chodu détskych domovi (nocni



G.2.2
Materialni podpora
détskych domovi

Kraj, DD

Obnova vybaveni rodinnych
skupin, vybudovani startovacich

byti

asistenti, asistenti  pedagogli, mimofadné
odmény, osobni priplatky apod.). Tyto
konzultace vyustily do spoleénych porad

s vedenim OSMT. Reditelé¢ $kolskych zafizeni
pro vykon Tustavni vychovy se pravidelné
setkavali na schiizkach v jednotlivych détskych
domovech.

Vyrazné¢ se zmenila spoluprace s OSPOD
v celém kraji, vzajemna komunikace byla zcela
bezproblémova, spolecné se fesily problémy, jez
vyzadovaly vzajemnou spolupraci v zajmu déti
umisténych do tstavni vychovy v Karlovarském
kraji. Pfinosem byly také pravidelné¢ navstévy
statnich zastupct v jednotlivych zafizenich.

Byla dokonéena narocna rekonstrukce objektu
v Dalovicich, kde byl vytvofen nadstandardni
prostor pro fungovani dvou rodinnych skupin.
Ve zrekonstruovaném objektu v Dalovicich byly
vytvoreny stavebni a technické podminky
potfebné pro startovaci byty. Rekonstrukce
startovacich byttt v Ostrové byla odlozena,
prostory byly wupraveny pro ubytovani
ukrajinskych uprchlikii. Podobna situace nastala
1 na pracovisti v Plesné.

KK poskytnul mimotadné prosttedky uréené pro
modernizaci zafizeni a obnovu jednotlivych
zafizeni, vSechny DD pouzily poskytnuté
prosttedky na nakup vybaveni, popf. opravy
a modernizaci prostort détskych domovii.

V Détském domové Cheb a Horni Slavkov,
prispévkovéa organizace probéhla rekonstrukce
kuchyné rodinné skupiny v Chebu.

V Détském domové Marianské Lazné a AS,
prispévkova organizace byla vysoutézena
zakézka na rekonstrukci.



DD Marianské Lazn¢ a AS se pripravoval
na rozsahlou rekonstrukci, ktera zapocala v roce

2023.
G.2.3 Kraj, DD, KVC, Vzd¢lavaci akce Vzdé¢lavani pedagogickych a dalSich pracovnikt
Vzdélavani NPI, jiné vzdélavaci se odehravalo prevazné¢ on-line formou,
pedagogickych instituce, MSMT souCasn¢ pokracovalo vzdélavani pro asistenty
pracovniku détskych pedagoga a kvalifika¢ni vzdélavani
domovil pro vychovatele. Samostatné vzdélavani bylo

realizovano pro socialni pracovniky zafizeni,
pro ekonomy ¢i mzdoveé tcetni.
Détsky domov Karlovy Vary a Ostrov,
prispévkova organizace zpracoval metodiku
pro ptipravu na odchod dospivajicich déti
do bézného zivota.
V souvislosti s umistovanim psychiatricky
handicapovanych déti do ustavni vychovy byla
vénovana pozornost také kontaktnim
vzdélavacim akcim.
V Détském domové Marianské Lazné a AS,
prispévkova organizace probihala supervize
uvSech zaméstnancii, praktickd  Skoleni
upravend pfimo na miru dle aktudlnich potieb
pedagogickych zaméstnanc.
Odbor socialnich véci KUKK ve spolupraci
s OSMT KU KK realizoval seminafe ,,Pfedasné
odchody®, ,,Vyhodnocovani potfeb ditéte
a ,,Spolecné po svych®.
G.24 Kraj, obce, DD Analyza naplnénosti DD a Data tykajici se naplnénosti DD a jejich
Prubézné pribézné aktualizace; v piipadé  pribéznou aktualizaci zajistoval OSMT KU
monitorovani potteby rozsiteni kapacity KK. Z analyzy téchto dat vyplyva, ze jsou DD
a vyhodnocovani v Karlovarském kraji zcela naplnéné. Pii
kapacit détskych komparaci globalnich dat z celé republiky byla
domovi a nasledné sledovana zvySena poptavka umistovani déti
pfijeti adekvatnich do tstavni vychovy.
opatreni




G.25

Spoluprace se
subjekty

a institucemi

za ucelem vzajemné
spoluprace,
zefektivnéni prace

S détmi a jejich
rodinami

G.2.6

Definovat
problémové oblasti
tykajici se prace

S détmi a pfijeti
pripadnych opatfeni

Kraj, DD, obce,
NNO, DDU, statni
zastupitelstvi,
OSPOD

Vymeéna zkusenosti, priklady
dobré praxe, kulaté stoly,
metodicka setkani

Kraj, DD, obce,
NNO, DDU, statni
zastupitelstvi,
OSPOD

Spoluprace s fediteli DD,
metodicka setkani

K vzijemné vyméné zkuSenosti dochazelo po
celé obdobi prubézné, zvlasté mezi jednotlivymi
DD na tizemi Karlovarského kraje. Akcent byl
kladen téz na zlepSeni spoluprace DD
a zarizenimi  socialni péce, zejména pii
umistovani déti z DD do téchto zafizeni.
Aktualn¢ feSené problémy byly probirany také
v ramci porad a kulatych stol, kde dochéazelo
k vyméné zkuSenosti a jichz se Gcastnili nejen
feditelé jednotlivych DD, ale 1 dalsi
zainteresované instituce (OSPOD, =zastupci
OSMT KU KK a odboru socialnich véci KU).
Détsky domov Marianské Lazné a  AS,
prispévkova organizace navazal spolupraci
s Détskym domovem Rehau ve Spolkové
republice Némecko. ZkuSenosti ziskané touto
spolupraci byly také preddvany na spolecnych
jednanich feditelti DD.

Soucasné s vymeénami zkuSenosti na setkanich
tfediteltl a dalSich pracovnikii DD (ekonomové,
mzdovi uéetni atd.) se zastupci OSMT KU KK
byly téz prezentovany aktudlni metodické
postupy a byly diskutovany ptipadné dotazy
k t¢émto metodikam.

Refena byla téz kapacita DD na tzemi
Karlovarského kraje, pricemz k této
problematice bylo zorganizovéno spolecné
setkani ,ReSeni kapacit a umistovani deti
do DD*.

Reditelé si na poradach vyméiiovali zkusenosti
a poznatky z inspekéni ¢innosti CSI, analyzovali
zavéry kontrolni ¢innosti a prijimali opatfeni, jez
vedla k zdokonaleni prace jednotlivych zafizeni
a souladu wvnitinich predpisi s obecnou
legislativou.






H.1

Podpora
pedagogickych
pracovniki $kol
a Skolskych
zarizeni

H. ZlepSeni podminek pedagogickych pracovniki $kol a §kolskych zafizeni

Dotiené subjekty | Kritéria (nastroje) (Pogni |

H.1.1 Kraj, Skoly, KVC, Metodické kabinety; letni Skoly
Metodicka podpora NPI CR, PPP, SPC, pro PP; databaze DUM
pedagogickych MAS

pracovniki Skol

a Skolskych zatizeni

H.1.2 Kraj, Skoly, KVC, Dotaéni titul kraje na podporu

Prohlubovani a NPI CR, jiné nekvalifikovanych pedagogt;

zvyseni kvalifikace vzdélavaci akreditované vzdélavaci akce;
organizace, metodicka podpora
pedagogické fakulty

H.1.3 Kraj, skoly, KVC, Akreditované vzdélavaci akce;

Dalsi vzdélavani NPI CR, jiné metodicka podpora

V ramci KVC fungovaly tzv. metodické sekce
v celkem 9 oblastech, v jejichz ramci je mozna
metodicka podpora pro zacinajici ucitele. Sekce
jsou zamé&feny na MS, 1. stupeir ZS, jazyky,
matematiku a informatiku, pfirodovédné obory,
spoleCenskovédni obory, metodické fizeni
a vychovy. NPI CR realizoval projekt SYPO -
kabinety.
Béhem letnich prazdnin probihaly tradi¢ni
roéniky letnich $kol zaméfené na Ctenarskou
a matematickou gramotnost a EVVO zastiténé
projektem IKAP II.
Karlovarsky kraj wvyhlasil dotacni program
"Podpora ziskani odborné kvalifikace ucitel
zakladnich a stfednich Skol zfizovanych
Karlovarskym krajem, obci nebo dobrovolnym
svazkem obci". Dosud bylo v ramci této podpory
vyplaceno 3 923 860 K¢ a podporeno doplnéni
kvalifikace celkem u 204 uciteld. Pro splnéni
kvalifikacnich  pfedpokladi nebo zvyseni
kvalifikaénich predpokladii nabizel studijni
programy NPI CR. Pod zastitou UJEP zajistoval
studium vychovatelstvi, specialni pedagogiku
pro vychovatele a vychovné poradce.
Fakulta pedagogicka Zapadoceské univerzity
V Plzni nabizela dvoulety kurz v ramci
celozivotntho  vzdélavani  Ucitelstvi  pro
1. stupett ZS pro nekvalifikované ugditele
Karlovarského kraje.
Metodicka cinnost v ramci DVPP byla
v Karlovarském kraji zajiStovna zejména



pedagogickych
pracovnika

H.1.4
Podpora zac¢inajicim
ucitelim

H.1.5
Spoluprace s
pedagogickymi
fakultami

H.1.6
Vyuzivani odbornikl
Z praxe ve vyuce

vzdélavaci
organizace, MAS

Kraj, obce, Skoly,
NPI CR, MAS

Kraj, §koly, MSMT,
pedagogické fakulty

Kraj, SS, KHK KK,
Svaz prumyslu

a dopravy CR, NPI
CR, odbornici

Z praxe

Stipendijni program; finan¢ni
podpora bydleni a dojizdéni,
podpora zavadéni motivacnich
prvkul ze strany vedeni Skoly,
zavadéjici ucitelé, mentoring,
supervize

Realizace studijnich programt
pedagogickych fakult na uzemi
kraje; pokracovani v zapocatych
aktivitach; pribézné
vyhodnocovani spoluprace

Personalni podpora; spoluprace
s odborniky z praxe

prostiednictvim KVC, NPI CR. Svoji roli hréaly
i MAP a KAP.

Skolsky portal Karlovarského kraje nabizi jako
podporu ucitelim pro vyuku databazi ucebnich
materiali DUM, ktera ¢itd vice nez 3000
digitalnich podkladu.

Karlovarsky kraj poskytuje finanéni prostiedky
na naborové prispévky ucitelim nastupujicim do
pracovniho poméru Vv prispévkovych
organizacich vykonavajicich &innost ZS a SS
zfizovanych KK. O prispévek ve sledovaném
obdobi zazadalo celkem 23 Skol, pficemz byly
vyplaceny naborové piispévky 32 ucitelim
a jejich celkova vyse Cinila 8 562 400 K¢.

V oblasti pedagogického vzdélavani putisobi
nauzemi Karlovarského kraje Zapadoceska
univerzita v Plzni, Fakulta pedagogicka, jejimz
nabizenym studijnim oborem byl
Vv predchazejicich akademickych letech studijni
program Ucitelstvi pro prvni stupen zakladni
Skoly v kombinované formée studia.

Probéhla také realizace rozsitujictho studia

formou celozivotniho vzdélavani pro
neaprobované ucitele biologie a fyziky.

V  Karlovarském  kraji  pusobici KVC
dlouhodobé spolupracuje s agenturou

Czechinvest, ktera mimo jiné nabizi ptipravu
a realizaci exkurzi a seminart. Akci poradanych
Vv ramci této spoluprace vyuzili ve sledovaném
obdobi  pedagogiCti  pracovnici  zejména
2.stupiiit ZS a SS. Jako prednésejici
na seminatich se Ucastnili odbornici pochazejici
ztad velkych primyslovych a energetickych
podniki i odbornici ztechnickych obort



H.1.7
Naborové a
stabiliza¢ni

prispévky

H.1.8
Eliminace vysoké
neaprobovanosti

H.1.9

Podpora
neaprobovanych
uciteld v oblasti
profesniho rozvoje
v didaktice oboru,
ktery vyucuji
neaprobované
H.1.10

Metodicka podpora
a zvySovani
kompetenci
pedagogickych
pracovniki

s ohledem na

Kraj

Kraj, pedagogické
fakulty, Skoly

Kraj, pedagogické
fakulty, NPI

Kraj, skoly, PPP,
SPC, KVC, NPI,
dalsi vzdélavaci

organizace

Vytvoreni novych dotac¢nich
programu kraje

Spoluprace s pedagogickymi
fakultami; podpora rozsifujiciho
studia; pribézné sledovani
aprobovanosti; hledani novych
moznosti

Spoluprace s pedagogickymi
fakultami; podpora a pomoc
vedeni Skoly; vzajemné
hospitace, supervize, mentoring

Motivace pedagogickych
pracovniki pracovat s détmi a
zaky ze socioekonomicky méné
podnétného prostiredi;
vzd¢€lavaci akce, Skoleni;
metodicka pomoc skolskych
poradenskych zarizeni; ptiklady

vysokych Skol. Rovnéz Krajska hospodaiska
komora KK kazdoroéné potada desitky exkurzi
ve firmach a besedy s odborniky ve Skolach.
Skoly také vyuzivaly piislusné personalni
Sablony s nazvem ,Koordinator spoluprace
Skoly a zaméstnavatele” a ,,Zapojeni odbornika
z praxe do vyuky na SS nebo VOS*.

S odborniky z praxe spolupracuje i NPI
v ramci kurzi, které organizuje.

Toto opatfeni bude plnéno v nasledujicim

obdobi. Ve sledovaném obdobi prob¢hla
priprava  dotacniho  programu ,,Naborovy
prispévek  pro ulitele zakladnich  skol

ziizovanych obcemi* financovany z OPST.

Ze  spoluprace  Fakultou  pedagogickou
Zapadoceské univerzity v Plzni vzeSla moznost
kombinovaného studijniho programu Ucitelstvi
pro prvni stupenn zakladni Skoly, ktery byl
nejvice poptavany Skolami naptic celym krajem.
Karlovarsky kraj spolupracuje v plnéni tohoto
opatreni s platformou Zac¢ni ucit a dale i UJEP
vUsti nad Labem, ktera nabizi doplitkové
piednasky na ptidé NPI CR (krajské pracoviité
Karlovy Vary).

Motivace pedagogickych pracovnikid v této
oblasti probihala v ramci vzdélavacich akci.
Projekt KAP KK prosttednictvim svého blogu
sdilel materialy - prezentace, edukac¢ni materialy
a zapisy z pracovnich minitymli, webinait,
seminafi a kulatych stoli. KAP III poskytoval
pro pomoc s plnénim tohoto opatteni informac¢ni



pripravenost reagovat
na negativni faktory
charakteristické pro
Karlovarsky kraj

H.1.11

Podpora vzdélavani
pedagogickych
pracovnikid ve
sborovnach

Kraj, skoly, KVC,
NPL, jiné vzdelavaci
organizace

dobré praxe

Skoleni pedagogickych

pracovnika

servis.

V oblasti kompetencniho pojeti  vyuky
a kurikula (napf. prezen¢ni a online akce
a platformy typu seminaf, webinaf, webova
prezentace, vzdélavaci materialy atd.), sdilel
priklady dobré praxe mezi pracovniky
ve vzdélavani a zafazoval kompetenéni pojeti
kurikula vzdélavacich instituci. Byly
realizovany inkluzivni akce a aktivity pro déti,
zaky, studenty se zaméfenim na rozvoj kazdého
zaka (exkurze, projektové dny).

Na plnéni opatieni se podilel i NPI CR
prosttednictvim projektu Up Skilling.

Nelze opomenout i vyznamnou pomoc MAP,
které monitoruji problémy v oblastech svého
pusobeni a byly schopny na né pruzné reagovat
a své poznatky sdilet se vzd€lavacimi
institucemi.

Velmi vyznamnou ulohu na poli zvySovani
kompetenci pedagogickych pracovnikii méla
platforma IKAP II, ktera poradala velkou tadu
vzd€lavacich akci pro ucitele v oblastech
inkluze, kariérniho poradenstvi
a propojeni teoretického vyucovani s praxi.
Velkou fadu seminaii pro sborovny S$kol
v Karlovarském kraji zastitil projekt IKAP, kdy
tématy byla prace s heterogennimi skupinami
zakt, prace srodi¢i zakl, psychohygiena,
kariérni poradenstvi, formativni hodnoceni,
tiidnické hodiny a dalsi.



H.1.12

Podpora vzdélavani
pedagogickych
pracovniki v oblasti
digitalnich
technologii ve vyuce
a rozvoj
informatického
mysleni a digitalni
gramotnosti

H.1.13

Spoluprace se
socialnimi partnery
ohledné podpory
pedagogickych
pracovniki

H.1.14

Vyhledavani
mistnich lidrt

v pedagogice a jejich
vyuziti v pro rozvoj

Obnova nebo modernizace
vybaveni $kol informa¢nimi
technologiemi, vzdélavaci akce
pro pedagogické pracovniky
skol

Metodicka setkani, kulaté stoly

Spoluprace s tediteli skol

a Skolskych zatizeni, ztizovateli
skol, CSI, MAS, SPZ, NPI CR;
metodicka setkani; vzdélavani
pedagogickych pracovniki

Diky mimoradné finan¢ni podpofe ze strany
MSMT pro zikladni $koly na podzim 2020
doslo k vyrazné obnové a modernizaci vybaveni
Skol informac¢nimi technologiemi. Stfedni Skoly
rovnéz ze svych provoznich prostiedki provedly
castenou modernizaci vybaveni a konektivity
ve Skole. Kraj pomohl 4 stfednim odbornym
Skolam prostfednictvim pofizeni 24 notebookt
z finanéniho daru od spole¢nosti CEPS, a.s.
Doslo tak k vyraznému zlepseni distancni vyuky
Vv obdobi pandemie a vypocetni technika dale
slouzi k vyuce digitalnich technologii. Ke konci
sledovaného obdobi byla vyhlaSena vyzva pro
ZS a SS na konektivitu z Operaéniho programu
spravedlivé transformace. Zapojilo se 46 skol
z KK.

Ve vyuce informacnich technologii poméhalo
ucitelim KVC, které sméfovalo podporu
na didaktické postupy od 1. stupné ZS po SS.
V tzv. centru aplikované techniky pti Gymnaziu
Sokolov byly spustény programy pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki v ICT,
virtualni reality, robotiky a 3D tisku.

Na realizaci opatieni se podilelo MSMT, dale
KU KK, CSI, NPI CR, KVC, SPC, PPP, MAP,
KAP, IKAP, ziizovatelé Skol a dalsi,
a to zejména pravidelnymi nebo tematicky
zaméfenymi setkanimi.

V této oblasti se na plnéni opatfeni vyznamné
podilely MAP SOKRA (mapovani
a identifikace pedagogickych lidri a jejich
potencial) a MAP Karlovarsko, ktery
ve spolupraci s KAP organizoval setkavani



pedagogickych pracovnich skupin pro rozvoj pedagogickych
pracovniki pracovnikd.




. DalSi vzdélavani

Dotlené subjekty | Kritéria (nastroje) (Pogni |

1.1

Podpora a rozvoj
dal§iho vzdélavani
v Karlovarském
kraji

1.1.1
Zvyseni zajmu
0 dals$i vzd€lavani

Kraj, SS, vzdélavaci
organizace, KHK
KK

1.1.2 Kraj, SS, KHK KK,
Zvyseni poctu vzdélavaci

lektoru dalsiho organizace
vzdélavani z fad

pedagogickych

pracovnikd

Podpora vytvotreného portalu
dalsiho vzdélavani; propagace
dal$iho vzdélavani Skolami;
propagace a realizace
zkraceného studia
poskytovaného Skolami;
zatraktivnéni Skolniho prostiedi

Financni, asova a materialni
motivace pedagogil; zapojeni
zaméstnavatelt v oblasti
odborného vzdélavani; DVPP

Vv oblasti lektorskych dovednosti

Portal dalsiho vzdélavani dosud nebyl
realizovan. Dotaznikovym Setfenim  mezi
sttednimi Skolami v Karlovarském kraji bylo
zjisténo, ze propagace dalSiho vzdélavani neni
prili§ atraktivnim a frekventovanym tématem
(20 % skol propagaéni kampan dalSiho
vzdélavani viibec nerealizovalo).

Vedeni Skol vétSinoveé zastdvalo nazor, ze
o dalsi vzdélavani neni mezi vefejnosti a ani ze
strany UP CR v Karlovarském kraji zajem.
Kurzy pro vefejnost tak poradaly zejména
odborné Skoly, slo vsak spise
o0 uzkoprofilové obory pro maly poc¢et ucastnik.
Propagaci ECDL s potadanim kurzti se vénuji
Gymnazium a obchodni akademie
v Marianskych ~ Laznich a SPS  Ostrov,
firemnimu vzdélavani pak ISSTE Sokolov.
Zkracené formy studia ve sledovaném obdobi
nenabizela zadna ze Skol kraji.

Toto opatieni bylo realizovano prevazné
Vv oblasti zapojeni zaméstnavateld do odborného
vzdélavani. Stfedni Skoly pomérné masivné
zapojovaly zaméstnavatele nebo zastupce
zamestnavateltt do odborného vzdélavani.
Prikladem je realizace IKAP II, kdy
v aktivit¢ - Pilotni ovéfeni prvkt dualniho
systému vzdélavani v Karlovarském kraji, ktera
probihala v obdobi 09/2020 — 08/2023, bylo
zapojeno 5 skol a 9 zaméstnavateld
a testovani probihalo na 14 oborech. Doslo
k navySeni poétu hodin odborného vycviku
ve firmach v SVP u vech oborti a u viech kol



1.1.3

Zvyseni zajmu
zameéstnavateld

0 dalsi vzdé€lavani

1.1.4

Podpora tipravy SVP
v souladu se
standardy profesnich
kvalifikaci tak, aby
zak mohl ziskat
profesni kvalifikaci,
pokud neukonci
studium standardni

Kraj, SS, KHK KK

Kraj, SS, KHK KK

Spoluprace kol a firem pti
zajiStovani kurzi a zkouSek
profesni kvalifikace

Provazani RVP se standardy
NSK na celostatni trovni;
informovani kariérovych
poradcii o NSK; spoluprace skol
a zaméstnavatelli

zapojenych do projektu.

Toto opatfeni navazuje na predchozi plnéni
opafeni 1.1.2, kdy stfedni Skoly zapojovaly
zaméstnavatele do odborného vzdélavani.
Jednalo se o pocate¢ni odborné vzdélavani.
Pilotniho ovéfeni se zucastnilo 125 zaku,
z nichz 116 se Tucastnilo 1 nasledného
dotaznikového Setteni, z kterého vyplynulo, ze
tietina zakt, ktera absolvovala odborny vycvik
ve firm¢, v ni také chce zlstat pracovat
po dokonéeni studia. Zaci také ocefovali lepsi
strojové vybaveni firem a moznost spoluprace

s profesionaly v daném oboru. Webovy portal
www.pracujmespolu.cz napomahal propojeni
firem a Skol. Firmy se registruji do databaze
a samostatn¢ zverejiiuji své nabidky spoluprace.
Na portalu je zvefejnén jejich  profil
s informacemi o firm¢, o moZnostech spoluprace
a absolventskych pracich a také kontakty
na povetené osoby ve firme.

Nekteré stiedni Skoly jsou také autorizovanymi
osobami - napt. Stiedni odborna $kola logisticka
Dalovice, prispévkova organizace. Cést kol si
jiz autorizaci neobnovila.

Skoly dle vysledkd dotaznikového Setieni, které
zatim byly odevzdany, pfili§ nevyuZivaji
vysledki projektu NUV MOV
(http://www.nuv.cz/projekty/mov).

ISSTE Sokolov, prispévkova organizace
vyuzivala vystupy castecné a Stiedni lesnicka
skola Zlutice, ptispévkova organizace vyuzila
vystupy tohoto projektu pii tvorbé SVP. Zadna
$kola nedeklarovala upravu SVP tak, aby byla



formou (ZZ, MZ)

v souladu s PK NSK.

V ramci projektu IKAP II doslo k revizi SVP

na zakladé¢ potieb zaméstnavateld - zejména

V oblasti praxe u téchto skol

a oboru:

Ucebni obor ,,Nastrojai* — Stfedni primyslova

Skola Ostrov (dale jen ,SPS Ostrov*) - ept

connector s.r.o.;

e Maturitni obor ,,Strojirenstvi“ - SPS Ostrov -
ept connector s.r.o.;

e Maturitni obor ,,Autotronik“ - SPS Ostrov -
Autobusy Karlovy Vary, a.s.;

e Ucebni obor ,,Mechanik opravai motorovych
vozidel“ - SPS Ostrov - Autobusy Karlovy
Vary, a.s;.

e Ucebni obor ,,0Obrabé¢ kovu“ - Integrovana
sttedni Skola technicka a ekonomicka
Sokolov, prispévkova organizace (dale jen
LISSTE Sokolov®) - Svatavské strojirny
S.r.0.;

e Ucebni obor ,,Strojni mechanik” - ISSTE
Sokolov - Svatavské strojirny s.r.o.;

e Ucebni obor ,,Mechanik opravai motorovych
vozidel“ - ISSTE Sokolov - Truck union
S.r.0.;

e Maturitni obor ,,Strojirenstvi - programovani
CNC stroju*“ - Integrovana stiedni Skola
Cheb (dale jen ,JISS Cheb*) - HF
CZECHFORGE s.r.0,;

e Utebni obor ,,Elektromechanik® - ISS Cheb -
HF-CZECHFORGE s.r.0.;

e Ucebni obor ,,Reznik, uzenai - ISS Cheb -
Masny kram Krkovicka s.r.o.;

o Ucebni obor »Operator skladovani
a prepravy“ - Stiedni Skola logisticka



Dalovice, piispévkova organizace - Petr Fiala
— velkoobchod s drogérii s.r.0.;

e Ucebni obor ,,Mechanik opravai motorovych
vozidel - Ridi¢ kamionové
a osobni dopravy“ - ISS Cheb - Lagarde
Spedition s.r.o. (zapojeni do projektu
v druhé poloving projektu);

e Ucebni obor Sklar - vyrobce
a zuSlechtovatel skla“ - Stfedni Skola
uméleckoprimyslova  Skola  keramicka
a sklarska Karlovy Vary, pfispévkova
organizace - Moser a.s.;

e Maturitni obor ,,Design skla® - SUPSKS KV -
Moser a.s.




J. Rizeni vzdélavaciho systému

Cil

Opatieni Dotcené subjekty | Kritéria (ndstroje) Plnéni

J.1

Efektivita soustavy
matei'skych Skol a
zakladnich skol

J.1.2 Kraj, obce, MS, Jednani se zastupci obci Viz plnéni opatieni J.1.1.
Zahajeni debaty se 7S, MAS a dotéenych Skol o efektivité

ziizovateli obecnich a dopadech slouceni skol

skol, a to v navaznosti s ohledem na potieby skol, zajem

na provedenou zaka a vefejnosti

analyzu



J.14 Kraj, ztizovatelé Metodicka pomoc a setkani Viz plnéni opatieni J.1.1

Metodicka pomoc skol, obce, skoly, s fediteli Skol, zfizovateli Skol,
a podpora skol MAS obcemi; pracovni skupiny,
spoluprace se ziizovateli skol a
obcemi
J.2
Efektivita
nastaveni oborové
struktury ve vazbé
na potreby trhu
prace
J.2.2 Kraj, obce, SS Cinnosti spojené s ipravou Viz plnéni predchoziho opatieni J.2.1.
Pokrac¢ovani v Giprave oborové struktury vcetné
oborové struktury snizeni poctu tid viceletych
a vytvareni center gymnazii; centra odborného
odborného a vSeobecného vzdélavani
a vSeobecného
vzdélavani




J.3

Spoluprace a Fizeni
systému v
regionalnim

Skolstvi

J.2.4

Pokracovani

V prijimani opatfeni
vedoucich

k vyrovnani
disproporci mezi
poctem zaki
opoustéjicich zakladni
Skoly

a nabizenymi misty

v nékterych stfednich
skolach pripadné
oborech vzdélani
J.3.1

Spoluprace s MSMT
V oblasti statni spravy
s cilem efektivngjsi
spoluprace pri fizeni
systému regionalniho
Skolstvi, snaha

0 zamezeni
duplicitniho
zjistovani a nastaveni
procest vzajemného
sdileni dat

382

Podpora a metodické
vedeni Skol

a skolskych zatizeni

Kraj, SS

Kraj, MSMT

Kraj, Skoly
a Skolska zarizeni

Uprava oborové struktury;

redukce volnych mist

Ugast na jednénich, plnéni tkolt
vyplyvajicich z téchto jednani

Metodické materidly, stanoviska,
kulaté stoly, zpracovani vzort

Viz plnéni predchoziho opatfeni J.2.1.

Na plnéni strategie 2030+ spolupracoval
OSMT KU KK s MSMT zejména v oblastech
implementacnich karet. Tato jednani slouzi
k zajisténi  zvySeni  kvality  vzdélavani
v Karlovarském kraji a k mirnéni nerovnosti.
Spoluprace dale akcentuje odborn¢ zamétrena
témata jako je digitdlni = vzdélavani,
kybersikana, jednotné maturitni zkousky nebo
uznavani vzdélavani. Ukoly, které z téchto
jednani vyplynuly, byly prubézné plnény.
Jednalo se zejména o shromazd’ovani dat
a jejich analyzy a nasledné predavani skolam,
pripadné dal$im institucim.

K tesSeni tohoto opatteni ptisp¢l Karlovarsky
kraj uhradou piedplatného webové domény
www.rizeniskoly.cz, kde jsou pro feditele skol
dostupné vzory dokumentt (spravni fizeni,
pracovnépravni dokumenty atd.). OSMT KU
KK dale poskytoval skolam konzultace,
pripadné pisemna stanoviska na zakladé
individualnich pozadavka. Pribézné dochazelo
i Kupravam stavajicich metodik pro Skoly



J.3.3 Kraj, MSMT Studium podkladii a nasledna
Seznamovani se prace vyplyvajici ze ziskanych

s vystupy ke Strategii informaci, ucast na jednanich a
vzdélavaci politiky diskuzich

CR do roku 2030+

a podil na diskuzich

a jednanich s tim

souvisejicich

J.3.4 Kraj, MAS Ugast na jednanich, seznamovéni

Podpora krajskych a
mistnich ak¢énich
plant

se s vystupy, spoluprace

J.35

Ucast na pilotnim
provozu Resortniho
informacniho systému
MSMT

J.3.6

Zajisténi odbornych

a analytickych kapacit
na urovni krajskych
urada

Kraj, MSMT, 8koly ~Ugast na pilotnim provozu
a skolska zafizeni

Kraj Zajisténi uvedenych kapacit

a skolska zatizeni.
Dalsi podporu mohly Skoly ziskat z projektu
KAP.

Podrobnou resersi projektu Strategie 2030+
zvetejnil na svém blogu KAP KK. Vystupy
Z této strategie byly dale zapracovavany podle
jednotlivych kapitol do dokumentti
Karlovarského kraje z oblasti vzdélavani.

Na jednanich a konferencich souvisejicich se
Strategii 2030+ byli pfitomni zastupci OSMT
KU KK, ktefi tak mohli pruzné reagovat
na dotazy a pozadavky k tomuto dokumentu
a zavadeéni opatieni z né€j vyplyvajici.

Zastupci OSMT KU KK se zadastiiovali
fidicich vybort v ramci projektu MAP.
Vystupy ztéchto jednani pak MAP daly
k dispozici odborné vefejnosti na svych
projektovych webovych strankach jednotlivych
zpracovatelit MAP.

Opatieni zatim nebylo realizovano.

Opatfeni zatim nebylo realizovano.



Ptiloha B Analyza vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje

Ekonomicky a technologicky rozvoj kraje je ovlivnén jeho nedokoncenou transformaci a tim
pidem i odchody jeho obyvatel do atraktivngjsich ¢&asti Ceské republiky.
Na konkurenceschopnost Karlovarského kraje a zastaveni odlivu obyvatel ma kvalita
vzdélavani velmi vyznamny vliv. Systematické usili o zkvalitiovani a zatraktivnéni
vzdélavaci soustavy muze v budoucnosti nejen zastavit odliv obyvatel, ale i zvysit podil
obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim.

Piedpoklad vyvoje poéta déti, zaku a studentu v nasledujicich letech v Karlovarském kraji

Data sledovana od roku 1993 udavaji, ze trend vysSich poctl narozenych déti pretrvaval
v letech 2007-2009, kdy se pocty narozenych déti v Karlovarském kraji pohybovaly kolem
3 500 ro¢né. Nejvice se jich narodilo v roce 2008 a to 3 562. Od roku 2009 pocty narozenych
déti setrvale klesaji a vroce 2022 se jich narodilo zatim nejméné za sledované obdobi,
ato 2 370, tedy o vice nez tisic déti méné oproti nejsilnéjSimu rocniku. Tento negativni trend
se odrazi 1 ve vyvoji poctu déti, zakl a studentli v jednotlivych oblastech vzdélavaci soustavy,
jak je patrné z tabulky ¢. 5 a grafu ¢. 4. Setrvaly pokles téchto pocti se zastavil az v letech
2022/2023, kdy byl ovlivnén ptilivem uprchliki z Ukrajiny a jejich potiebou vzdélavani.

Tabulka ¢. 5 Vyvoj poctu deéti, zikii a studentii v Karlovarském kraji
2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
9 271 885 8927 8954 8766 8341 8354 8610
24 359 24845 25002 25185 25167 25151 24834 26090
SS + VOS 11083 10990 10779 10548 10538 10568 10691 11077

736 628 660 584 553 495 508 541

Zdroj: CSU

Graf ¢. 4 Vyvoj poctit deti, zdakii a studentii v Karlovarském kraji
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Zdroj: CSU

Podle demografického vyvoje odvozeného od vyvoje poctu narozenych déti a nezahrnujiciho
dalsi vlivy (st¢hovani, pfichod vétSiho poctu cizincti apod.) v Karlovarském kraji Ize
predpokladat, ze i pocty déti, zakli a studentli budou v jednotlivych segmentech vzdélavaci
soustavy spiSe klesat, jak je patrné ztabulky ¢. 6. Svého maxima dosahly pocty déti
nastupujicich do matef'skych kol v Karlovarském kraji v letech 2009 — 2011. Nejvyssi pocty
nastupt do prvnich tiid zakladnich $kol potom nasledovaly Vv letech 2012 — 2014 a tyto pocty
se v soucasnosti odrazi v néstupech do sttedniho stupné vzdéladvani. V nésledujicich tfech
letech lze ptedpokladat posun ¢asti téchto zakt na vyssi odborné skoly, ptipadné Skoly
vysoké.

Tabulka ¢ 6 Pocty déti, zdkii a studentii pri ndstupech do prvnich rocénikii MS, ZS, SS
a VOS s predikci vyvoje

T Jews T Dos Lo Lo Jaw

RIS R 0] BT R P T Y 2884 2682 12619 12370 -
MS)

R BT VAN 2992 2720 2717 2812 2658 2595 2381
LRI (VIO ) BT BV Bl (2458 3557 13427 (13303 (2978 2797 | 2812
SS)

I I NEGE E O e B 2875 2898 3011 3207 3405 3557 3427
VOS/VS)

Zdroj: CSU a viastni vypocty

Do predikovaného vyvoje pocti déti, zakli a studentl zasahuji v jednotlivych oblastech
vzdélavani i cizinci. Z nasledujiciho grafu je ztejmé, Ze zejména do poctu déti v matetskych
Skoléach a zaki na Skolach zakladnich razantné zasahla krizova situace na Ukrajing.

Graf ¢. 5 Relativni zastoupeni déti a zdkii cizincii v MS, ZS a SS v Karlovarském kraji
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Ve skolnim roce 2022/2023 vzrostl podil déti cizincti v mateiskych Skolach o vice nez 3 %,
a Vv zakladnich Skolach vzrostl podil zaka cizinci o 6 %. Podil déti, zakt ukrajinské
narodnosti v Karlovarském kraji vyznamné ptekracuje i republikovy pramér. Nejvyssi podil
déti, zaka s ukrajinskou narodnosti je v okrese Cheb, a to ve vSech segmentech vzdélavani,
jak dokladuje nasledujici tabulka ¢. 7.

Tabulka ¢ 7 Podil ukrajinskych azylantii ze viech déti a Zaki MS, ZS a SS v jednotlivych
okresech

[ . R N
Karlovy Vary 34% 7,9 % 0,0%

Sokolov 1,5 % 2,8 % 0,0 %

Zdroj: datapag.cz (stav k 30. 9. 2022)

Struktura vzdélavaci soustavy

Ve vzdélavaci struktufe Karlovarského kraje jsou zastoupeny vSechny stupné vzdélavani,
ovSem vysokoskolsky je zastoupen jen margindlné. Na tzemi kraje lze studovat na Fakulté
ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni — pracovisté Cheb a na Fakulté pedagogické téze
univerzity. V Karlovych Varech ptisobi soukroma Vysoka skola finan¢ni a spravni, a.s. Zcela
chybi moznost vysokoskolského vzdélavani v technickych oborech.

Graf ¢. 6 Vzdélanostni struktura obyvatel Karlovarského kraje v ekonomicky aktivnim obdobi
a jeji vyvoj
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Zdroj: CSU

Obce v Karlovarském kraji zfizuji vétSinu matefskych a zakladnich $kol, celkem jde o:

. 116 matetskych skol



° 98 zakladnich skol

o 19 zakladnich uméleckych skol

° 16 stiedisek volného casu

. 180 zarizeni Skolniho stravovani

. 99 skolnich druzin a 8 Skolnich klubt
o 2 stedni skoly.

Karlovarsky kraj zfizuje k 1. 9. 2023:

. 3 zéakladni Skoly, z toho 1 pfi zdravotnickych zatizeni
o 1 matetskad Skola pii zdravotnickych zafizenich

. 21 sttedni skol

o 4 vyssi odborné skoly

o 1 jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky

o 3 détské domovy

o 1 specialni pedagogické centrum

. 1 pedagogicko-psychologicka poradna.

Podrobné slozeni a pocet $kol v Karlovarském kraji jsou uvedené v kapitole 1 a tabulce ¢. 1
Skoly a Skolskd zaiizeni zapsané v rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni, véetn& jejich
ztizovatelll. Vyvoj poctu Skol a skolskych zafizeni podle zfizovatelti od roku 2016 je uveden
V tabulce ¢. 8.

Tabulka ¢. 8 Vyvoj poctu skol a Skolskych zarizeni podle zrizovatele v Karlovarském kraji

Zrizovatel Pocet subjektii

Stat (MSMT) 5 5 5 3 3 3 3 3

Obec 542 540 541 541 540 540 541 535

Soukromy sektor a ¥4 41 40 38 39 39 48 50
cirkve

Karlovarsky kraj 82 78 65 65 64 62 61 61

Celkovy pocet 666 664 651 647 646 644 653 649

Zdroj: MSMT, vykazy o stiedni skole (k 30. 9. uvedeného roku)

Struktura oborii SS a VOS v kraji

V grafu €. 7 jsou uvedeny obory vzdélani na zakladé¢ klasifikace kmenovych oborti vzdélani
a podrobnégji jsou rozvedeny podle poctu nové piijimanych zakli a studentli do oborti
stitednich a vysSich odbornych skol v letech 2020/2021-2022/2023; z tohoto grafu je patrny
vyznamny zajem o obory strojirenstvi a strojirenské vyroby, zdravotnictvi, ekonomického
aobecného vzdélavani, které reprezentuji gymnazia. Pouze jeden ztéchto obora
(zdravotnictvi) lze v Karlovarském kraji studovat na vyS§im stupni, a to na dvou vyssi



odbornych skolach. Pro ziskani tercialniho stupné vzdélani v ostatnich zadanych oborech je
tfeba cestovat do jinych krajii CR.

Graf ¢. 7 Nove prijati zdci do oborii vzdeélavani strednich skol v Karlovarském kraji
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Zdroj: MSMT (k 30. 9. daného roku), data zahrnuji vSechny formy vzdélavani, bez nastavbového studia

Graf ¢. 8 Nové prijati Zdci do oborii vzdélavani vyssich odbornych skol v Karlovarském kraji
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Zdroj: MSMT (k 31. 10. daného roku)
Pocet nove piijimanych zakl ve vSech oborech stfedniho vzdélavani v Karlovarském kraji ma

poslednich 5 let v Karlovarském kraji mirn¢ stoupajici tendenci. Vzhledem
k demografickému vyvoji vSak lze v nasledujicich letech ocekavat trend klesajici. Tabulka



nize znazornuje podrobnéji skladbu zakt stiednich Skol a studentd vyssSich odbornych Skol
vSech zfizovatell v kraji podle oborovych skupin za roky 2019/2020 — 2022/2023.

Tabulka ¢. 9 Celkové pocty Zikii a studentis SS a VOS v Karlovarském kraji podle oborovych
skupin

Ekologie a ochrana zZivotniho prostredi

Informatické obory 218 221 227
Strojirenstvi a strojirenska vyroba 661 666 701
Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika 366 397 416
Technickéa chemie a chemie silikata 82 89 70
Potravinafstvi a potravinaiska chemie 16 0 0
Textilni vyroba a odévnictvi 53 15 16
Zpracovani dieva a vyroba hudebnich nastroji 103 109 112
Stavebnictvi, geodézie a kartografie 202 218 246
Doprava a spoje 235 234 236
Specialni a interdisciplindrni obory 193 203 205
Zemédelstvi a lesnictvi 220 233 263
Zdravotnictvi 896 907 759
Ekonomika a administrativa 570 629 812
Podnikani v oborech, odvétvi 103 95 01
Gastronomie, hotelnictvi a turismus 409 425 464
[ Obchod 63 121 144
ﬁ Pravo, pravni a vetejnospravni ¢innost 471 438 531
m Osobni a provozni sluzby 217 237 222
Publicistika, knihovnictvi a informatika 46 51 65
Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 423 513 475
Obecné odborna ptiprava 122 131 130
Obecna priprava 1271 1256 1230
A Uméni a uzité uméni 197 208 212

Zdroj: MSMT (k 30. 9. daného roku)

Pro piesnéjsi stanovovani potfeb vzdélavani v Karlovarském kraji podle cild, jenz jsou
zadouci v celkovém méfitku rozvoje kraje, bude vhodné sledovat také podil Zakl pfijimanych
do 1. ro¢nikl stiednich kol se vSseobecnym zaméfenim a kol s odbornym zaméfenim
vzdéelavani. Tento se v Karlovarském kraji v pribéhu let méni a roste ve prospéch odborného
vzdélavani. Od roku 2019/2021 do roku 2022/2023 se podil odborné vzdélavanych zaka
navysil z 81 % na 84 %, proti tomu adekvatné klesa podil zakti vzdélavanych vSeobecné —
z 19 % poklesl jejich podil na 16 %.



Graf & 9 Podil zakii 1. rocnikii stiednich skol v oborech vseobecného a odborného vzdélavani
strednich Skol v Karlovarském kraji
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Zdroj: MSMT, statistické vykazy (k 30. 9. daného roku)
Pozn. Uvedeni jsou vsichni Zici pouze denniho studia 1. rocniku (nejen nové prijati), bez Zdkii ndstavbového studia;
u vSeobecného studia jsou uvedeni Zaci tercii a kvint gymndzi.

Zameéstnanost absolventu sti‘ednich a vy$Sich odbornych $kol

Pro vytvareni dlouhodobého planu rozvoje a smétovani vzdélavaciho systému Karlovarského
kraje je dalSim dualezitym sledovanym ukazatelem nezaméstnanost absolventil stfednich
a vysSich odbornych Skol. VSeobecné lze Cerstvé absolventy Skol vSech stupiii povazovat
za obtizngji zaméstnatelné kvili chybéjici praxi. Vyss§i miru nezaméstnanosti lze podle grafu
¢. 10 vysledovat u skupiny absolventil v kategoriich E a H (a nésledné i u kategorie L5). To
muze naznaCovat niz$i poptavku zameéstnavatelll po absolventech nékterych obord. Cilem
bude uzpisobit strukturu nabizenych ucebnich obort potiebam trhu prace v kraji. Nejméné
ohrozenou skupinou jsou absolventi gymnazii. Ti vSak obvykle po absolvovani gymnazia
pokraduji ve studiu vysokych $kol. Po srovnani dat vyvoje nezaméstnanosti v celé Ceské
republice 1ze vyvodit, Ze i trend nezaméstnanosti absolventl tento vyvoj kopiruje. Po mirném
poklesu v roce 2019 nasledoval rust, ktery dosahl vrcholu v roce 2021, poté doslo k poklesu
a Vv roce 2023 opét k velmi mirnému nariistu poctli nezaméstnanych absolventu.



Graf'¢. 10 Trendy miry nezaméstnanosti absolventit v letech 2017 - 2023
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Zdroj: Infoabsolvent.cz

Vzdélavani cizojazyénvych déti/zaku

Jak je jiz uvedeno v uvodni kapitole, patii Karlovarsky kraj k oblastem s vyssim vyskytem
déti a zakt s jinym matetskym jazykem, neZ je CeStina. Jak je zfejmé z grafu niZe, nejvice déti
a zaki — cizincl v Karlovarském kraji pochéazi z evropskych zemi mimo EU, tzn. zejména
z Ukrajiny. Dale jsou vyznamnéji zastoupeni zaci se slovenskou, mad’arskou, rumunskou
narodnosti (EU) a vietnamskou a ruskou narodnosti (ostatni zemg).



Graf ¢ 11 Podily déti | Zakii cizincii v MS/ZS a SS v Karlovarském kraji
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S otazkou vzd€lavani déti/zaka cizinct uzce souvisi i jazykova piiprava. V souvislosti
s novelizaci vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a n€kterych naleZitostech plnéni
povinné Skolni dochazky, ve znéni pozd¢jsich predpisit mohou skoly, které maji alespon 5
zakl cizincl pozadat krajsky ufad o zafazeni do seznamu uréenych Skol. Do systému
bezplatné jazykové pripravy zak — cizincti bylo k 1. 9. 2023 v Karlovarském kraji ur¢eno
celkem 56 zéakladni Skol a 11 Skol stfednich. V okrese Cheb je pro jazykovou pfipravu zaki —
cizincli uréeno 22 zakladnich skol a 2 stredni $koly, v okrese Sokolov 10 zakladnich $kol a 4
stiedni Skoly a v okrese Karlovy Vary jde 0 24 zakladnich Skol a 4 stfedni Skoly. Tento
seznam je mozné, Vndvaznosti na vySe uvedenou novelizaci vyhlasky, dale rozSifovat.
VSechny urcené Skoly vSak nevyuzivaji moZnosti vyuky Zaka — cizincl a nemaji tak pro ni
zfizenu skupinu. Z ur€enych Skol v kraji tuto vyuku vyuziva celkem 37 zékladnich Skol (13
v okrese Cheb, 13 v okrese Karlovy Vary a 3 v okrese Sokolov) a 2 stiedni $koly (po jedné
v okrese Sokolov a okrese Karlovy Vary).

V nasledujici tabulce jsou podrobnéji rozvedeny pocty déti a zaku cizinct (rozdéleni podle
zem& puvodu), ktefi maji zastoupeni v jednotlivych oblastech vzdélavani v Karlovarském
kraji. V tabulce nejsou zahrnuti zaci v ptipravnych tfidach a ptipravnych stupnich.



Tabulka ¢. 10 Pocty déti/zdkii cizincii v MS, ZS a SS v Karlovarském kraji, stav vzdy k 30. 9. uvedeného roku

déti/Zaci cizinci z ¢lenskych zemi EU 83 86 83 67 62 206 212 206 202 202 45 54 52 61 67
déti/Zaci cizinci z evropskych zemi mimo JHksys 136 127 116 411 294 324 341 364 1194 125 132 129 145 258

EU
déti/Zaci cizinci z ostatnich zemi 278 267 247 211 197 544 592 618 612 600 215 209 212 213 241

Zdroj: CSU

Kvalifikovanost pedagogu

V Karlovarském kraji se s nekvalifikovanosti pedagogickych pracovnikli ve vétsi mife potykaji zejména zakladni skoly. To mtze vyvolavat nizsi
Vv tercidlnim vzdélavani. Podily nekvalifikovanych ucitell v ptipravnych tfidach ¢i pfipravnych stupnich nemaji vzhledem k nizkym poctim
pedagogickych pracovnikl zdsadni vypovidaci hodnotu.



Tabulka ¢. 11 Pocty a kvalifikovanost ucitelii (prepocet na plné zaméstnané)
Ucditelé
Skolni rok

9019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Pripravny [JRR:] 1,8 100,0% 0,9 32,1% 0,9 50,0% 3,6 37,5%
stupeii ZS

Piipravna
tl“‘l’da

stupeﬁ 8819 1489 169% 8952 1426 159% 8888 1651 18,6% 9265 166,7 18,0%

942 5 8,1 7,2% 9325 746 8,000 9464 747 7,9%  953,0 0,6 6,4%

------------

Celkem

Zdroj: MSMT, vykaz o Feditelstvi §kol (k 30. 9. daného roku)



Vzdélavani pedagogn v Karlovarském kraji

Negativni trend nedostate¢né kvalifikace pedagogli se Karlovarsky kraj snazi eliminovat
pomoci nékolika néstrojii. Jednani zahajena s Fakultou pedagogickou Zapadoceské univerzity
v Plzni vedla k tomu, ze v roce 2010 byl zorganizovan dvoulety kurz v ramci celozivotniho
vzdélavani ,,U¢itelstvi pro 1. stupei ZS pro nekvalifikované u¢itele Karlovarského kraje®,
jehoZ vyuka probihala v Karlovych Varech. Usp&nym absolventim tohoto kurzu byla dana
moznost pokraovat ve studiu v fadném magisterském programu v Plzni, kde vétSina studium
ispésné ukondéila. V roce 2021 se Fakulté pedagogické ZCU v Plzni podatilo ziskat akreditaci
pro realizaci kombinovaného studijniho programu , U¢itelstvi pro 1. stupei ZS“. Jeho
realizaci zahajila fakulta v zaii 2021 v Chebu. Z celkem 30 volnych mist jich 15 obsadili
zajemci z Karlovarského kraje. Toto studium pokracovalo i v nasledujicich letech.

DalSimi néstroji pro zvySeni ¢i doplnéni kvalifikace pedagogli ptsobicich ve Skolach
v Karlovarském kraji jsou stipendijni programy pro studenty vysokych Skol. V oblasti
doplnovani pedagogickych sbori jsou krajem poskytovany ndborové prispévky. Vedle vyse
uvedenych piimych podpor ze strany Karlovarského kraje ma velky podil na dovzdélani
ucitell odbornych predmétii, ucitel praktického vyucovani a uciteld odborného vycviku
zejména pracovisté NPI v Karlovych Varech, které nékolik let ve spolupraci s pedagogickymi
fakultami organizovalo v ramci celoZivotniho vzdélavani kurzy dopliujiciho pedagogického
studia a v souc¢asné dob¢ samo organizuje studium pedagogiky.

Seegmenty vzdélavani

Pocet déti, zaka a studentii Gcastnicich se vzdélavani v matetskych, zakladnich, stfednich
a vyssSich odbornych skolach v Karlovarském kraji se blizi 46 tisicim. Nasledujici tabulka
shrnuje poc¢ty matefskych, zakladnich a stfednich kol vSech zfizovatel v kraji, v nich pocet
tfid a pocet déti/zakti a naplnénost k datu 30. 9. 2023 (naplnénost tfid je odvozena
z rejstiikové kapacity jednotlivych skol).

Tabulka ¢. 12 Napinénost tiid materskych, zdakladnich a strednich Skol v Karlovarském kraji

_ pocet Skol pocet trid pocet déti/zaka

8610 79,36 %

108 1636 26 071 71,07 %
31 489 10 987 63,15 %

Zdroj: MSMT, Rejstiik $kol a Skolskych zarizent

e Pfedskolni vzdélavani

V Karlovarském kraji bylo k 30. 9. 2023 zfizovano celkem 126 matefskych skol rtiznych
ziizovatelll. Vét§inu MS zfizovaly obce, deset z nich je soukromych/cirkevnich a jedna MS
patfila pod kraj. Az do Skolnitho roku 2022/2023 pocty déti v matetskych Skolach
v Karlovarském kraji stagnovaly. VEtsi nartist poctu déti byl zaznamenan ve Skolnim roce



2022/2023 a souvisel s tim, Ze do $kol bylo pfijato vétsi mnozstvi déti uprchlikti z Ukrajiny.
Primérna naplnénost tfid osciluje kolem 80 %. Déti se SVP jsou integrovany za pomoci
podptlrnych opatfeni v béZnych tfidach matefskych Skol, ptipadné navstévuji tfidy specialni —
konkrétni forma vzdélavani je upravena podle doporuéeni SPZ, vzdy po zvéaZeni
individudlnich vzdélavacich potieb ditéte. Pocty déti a primérnou naplnénost tiid predstavuje
tabulka ¢. 13, ze které je patrné, Ze se pocty déti se SVP ve specidlnich tfidach ptilis neméni.

Tabulka ¢. 13 Pocty déti v MS v Karlovarském kraji a primérna naplnénost tiid

MS Skolni rok/pocet déti

béZné tridy 8274 8 286 8542
specialni tiidy 67 68 68
celkem 8 341 8 354 8610
naplnénost

primérna LEVNE G 78,23 % 78,25 % 78,21 %
béznych trid

primeérna naplnénost ) 86,4 % 86,4 %
specialnich trid

primérna naplnénost trid
celkem
Zdroj: MSMT, statistické vykazy a rejstiik §kol (stav k 30. 9. daného roku)

e Zakladni vzdélavani

Zakladnich skol je v Karlovarském kraji celkem 108 a zpohledu zfizovatell je situace
obdobna jako u Skol matetskych. Opét je vétSina znich zfizovana obcemi, osm je
soukromych/cirkevnich, jednu ziizuje MSMT a tii kraj. Jak je ziejmé z nasledujici tabulky,
pocty zaku zakladnich Skol v kraji v poslednich letech lehce Kklesaly. Pokles se zastavil ve
Skolnim roce 2022/2023, kdy do zékladniho vzdé€lavani ptibyli ukrajinsti zaci. Poc¢ty zaki se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami ve specidlnich tfidach mirné rostly.

Tabulka ¢. 14 Pocty deti v zakladnich Skoldch v Karlovarském kraji

S Skolni rok/pocet déti

23 960 23574 24 794
1. stupeii 13 615 13 008 13 704
2. stupeii 10 345 10 566 11 090
specialni tfidy 1169 1239 1277
1. stupen 585 652 648
2. stupeii 584 614 629




celkem

Zdroj: MSMT, statistické vykazy (stav k 30. 9. daného roku)

e Stiedni a vy$si odborné vzdélavani

Stfedni vzdélavani v Karlovarském kraji reprezentuje 31 stfednich $kol, z toho vétSinu (21)
ziizuje kraj, 2 obce a 8 je soukromych/cirkevnich. Poéty zaka stfednich $kol maji zatim
stoupajici tendenci. Do tohoto segmentu vzdclavani se v poslednich letech dostali Zaci
z populacné silnéjsich roc¢nikti 2007-2009. Muzeme vsak ptredpokladat, ze Vv nasledujicich
letech bude trend mirné klesajici. Zaci pfijimani do prvnich ro¢nikd odborného vzdélavani
pocetné vyrazné prevysuji pocty zakl nastupujicich na Skoly vSeobecné vzdélavajici — vice
nez Ctyfi petiny nove piijatych do prvnich roéniki jsou zaci odbornych sttednich skol.

Tabulka ¢. 15 Pocty zakii v dennich a ostatnich formdch stiedniho vzdélavani

Skolni rok _ Zaci v oborech, v nichz lze ziskat

forma stiedni vzdélani bez | stfedni vzdélani | stiredni vzdélani
vzdélavani | VL a MZ VI sMZ

2020/21 denni 2697 7549
celkem 2697 7769

2021722 ————
ostatm

2022/23 denni 2772 7913

celkem 2772 8117
Zdroj: MSMT, vykazy Skol (stav ke 30. 9. daného $kolniho roku)

Vyssi odborné skoly jsou v Karlovarském kraji celkem Ctyfi a u vSech je zfizovatelem kraj.
Vyssi odborné vzdélani je mozné v oborech zdravotnictvi, gastronomie, hotelnictvi
aturismus, pedagogika, ucitelstvi a socialni péce, pifi¢emz nejvice studenti ma zajem
0 zdravotnické obory.

Tabulka ¢. 16 Pocty zdkii v dennich a ostatnich formdch vyssiho odborného vzdelavani

- Skupiny obort

Skolni rok 53 65 75 —

Zdravotnictvi Gastronomie, Pedagogika,
hotelnictvi ucitelstvi
a turismus a socialni péce

2020/21

Bl s s om



2022/23 125 56 69 250

Zdroj: MSMT, vykazy $kol (stav ke 30. 9. daného roku)
e Vzdélavani déti a zakid se SVP

Ve sledovaném obdobi mély pocty déti a zakt se SVP, ptipadné pocty déti a zakd se
zdravotnim postizenim, V Karlovarském kraji vzrustajici tendenci ve vSech oblastech
vzdélavani. VétSina déti a zadkd se SVP je integrovand do béznych tifid matetskych
a zékladnich skol. Pfehledné o vzdélavani déti a zakt se SVP a zdravotnim postizenim
vypovida nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 17 Pocty déti a zdakii se SVP a ZP v materskych a zakladnich skoldch

Skolni rok

Materské Skoly - déti se SVP 282 282 310 323
Zakladni $koly - déti se SVP 4 480 4 562 4 428 4 817
Sti‘edni Skoly - déti se SVP 862 837 783 868
Déti a Zaci se SVP celkem

z poctu SVP zdravotné postizenych (§ JENEY 5027 4947 5345
16 odst. 9)
se ZP ve specialnich tridach 1242 1376 1456 1500

se ZP individualné integrovanych 3538 3651 3491 3845
déti/zaci bez ZP celkem 39 645 38977 37923 40 342
déti/zaci bez SVP celkem 38 801 38 323 37349 39679

déti/zaci v Karlovarském kraji celkem

Zdroj: MSMT, statistické vykazy (k 30. 9. daného roku)
e Skolska poradenska zaiizeni

V soucasnosti pusobi v Karlovarském jedna pedagogicko-psychologickd poradna. Pro
zajisténi dostupnosti svych sluzeb ma PPP krom¢ svého hlavniho pracovisté v Karlovych
Varech také pracovisté¢ odloucend a to v Sokolové, Chebu, Maridnskych Laznich, ASi,
Touzimi, Ostrove, Nejdku, Chodové a Hroznéting. Soucasti poradenského systému v kraji
jsou také dvé specidlné pedagogickd centra, kterd zabezpecuji specialné¢ pedagogickou
a psychologickou péc¢i détem a zaklim se zdravotnim postizenim. Rovnéz jim poskytuji
odbornou pomoc v procesu integrace do spolecnosti ve spolupraci s rodinou, Skolami,
Skolskymi zafizenimi a odborniky. Specidlné¢ pedagogické centrum ma svd odloucena
pracovisté v Sokolové, Chebu, Ostrové, ASi a dve jsou v Marianskych Laznich.

Péce poskytovand pedagogicko-psychologickou poradnou - nejcastéjs§imi problémy, se
kterymi se na PPP klienti ¢i jejich zéstupci obraceji je doporuceni vzdélavani podle



individualniho vzdélavaciho planu. Nejvice zastoupenou skupinou klientti jsou zaci zékladni
Skol a nizSich tfid gymndazii, nasleduji déti z matefskych Skol a Zaci Skol stiednich se
¢tvrtinovymi podily. Klienti z ostatnich segmentii vzdélavaci soustavy maji zastoupeni
minimalni.

Tabulka ¢ 18 Piehled klientii PPP

202021 | 202122 | 202212

Celkem
Zdroj: MSMT, statistické vykazy (k 30. 9. daného roku)

MS + MS specialni 826 1029 1029
T
Z8 a niZsi stupné viceletych gymnazii 4320 4936 4021
ms e s
: : ;
VoS O
B
Celkem |

Péce specialne pedagogickych center - nejCetnéjsi péce je kazdorocné vénovana klientim
s vadou feci, mentalnim postizenim a s vice vadami. Naopak nejméné€ vyuzivaji poradenskych
sluzeb klienti se zrakovym postizenim, coz je zplsobeno absenci specidlniho pedagoga
a psychologa pro zrakové postiZeni v kraji. Pocty ukonti SPC v kraji mély v piedchézejicim
obdobi v téméf vSech oblastech vzestupnou tendenci.

Tabulka ¢ 19 Individudini cinnosti SPC
Individualni ¢innosti

Individualni ¢innosti SPC celkem

it
T G P e

Zdroj: MSMT, statistické vykazy (k 30. 9. daného roku)

Podrobnéjsi rozvedeni Cinnosti specialné pedagogickych center je uvedené v nasledujici
tabulce a z tohoto ptehledu je patrny vyznamny pokles v oblasti doporuc¢ovani pedagogické
intervence.



Tabulka & 20 Cinnost SPC

Zpravy a doporuceni pro vzdélavaci/vychovna opati‘eni

doporuceni k zatazeni do specialni tfidy/skoly 545 529 551
doporuceni funkce AP 446 380 468
doporuceni vzdelavani podle IVP 861 783 838
doporucujici posouzeni k odkladu skolni dochazky 131 145 130
doporudujici posouzeni pro individualni vzdélavani (§ 41 SZ) 2 2 2
doporuceni pedagogické intervence 42 2 6
doporuceni predmétu specialné pedagogicke péce 101 58 84

Odborné podklady pro organy verejné moci

Zdroj: MSMT, statistické vykazy (k 30. 9. daného roku)
e Ustavni vychova v Karlovarském kraji

V Karlovarském kraji ptisobi celkem tfi détské domovy zfizované krajem — Marianské Lazné
a AS, Cheb a Horni Slavkov a Karlovy Vary a Ostrov s odlou¢enym pracovistém v Plesné
a jeden, ktery je zfizen MSMT (Détsky domov se $kolou, zakladni $kola a 8kolni jidelna
Zlutice). Viechny tfi domov zfizované krajem odpovidaji pfedepsanym podminkam pro
zafizeni rodinného typu, ve vSech funguji samostatné rodinné skupiny, Vv nichz je obvykle
6 — 8 deti. Nejcastéji jsou v détskych domovech umistény déti absolvujici povinnou skolni
dochazku.

Tabulka ¢. 21 Napinénost detskych domovii v Karlovarském kraji

Détsky domoyv | Pocet déti Pocet rodinnych skupin Luzkova kapacita

Marianské 61 59 56 9 9 8 72 72 64
Lazné a AS

Karlovy 94 96 94 13 13 13 100 100 100
Vary, Ostrov
+ Plesna

Cheb a Horni ¥:¥4 43 44 6 6 6 48 48 48
Slavkov

Zdroj: MSMT, statistické vykazy (k 30. 10. daného roku)



Graf ¢. 12 Vekova skladba deéti v détskych domovech Karlovarského kraje
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e Zakladni umélecké vzdelavani

V Karlovarském kraji pasobi celkem 20 zakladnich uméleckych $kol, rovnomérné
rozlozenych a dostupnych tak zajemcum ze vSech Casti kraje. U devatenacti z nich je
ziizovatelem obec, jen jednu ziizuje kraj (ZUS Josefa Labitzkého Bedov nad Teplou,
prispévkova organizace). VSechny Skoly nabizeji vzdélavani ve ctyfech umeéleckych oborech -
hudebnim, vytvarném, tane¢nim a literarn€ dramatickém. Vyuka v jednotlivych uméleckych
oborech probihd formou individudlniho, skupinového nebo kolektivniho vzdélavani, a to
Vv pfipravném studiu (pro déti od 5 let, maximalni délka studia 2 roky), zékladnim studiu
prvniho stupné (pro zaky od 7 let, délka studia 4 — 7 let), zdkladnim studiu druhého stupné
(pro zéky od 14 let, délka studia 3 — 4 roky) a ve studiu pro dospélé (maximalni délka studia
4 roky).

Tabulka ¢. 22 Pocty Zdkii uméleckych oboriy ZUS

Skolni | Tane¢ni | Vytvarna | Literarné- | Hudebni vyuka Celkem -

vyuka dramaticka
vyuka

rok

2020/21 ez 560 173 1807 112 992
369 848 229 2009 185 3640
333 541 170 1287 194 2525

2021/22 WA 546 187 1776 112 2894
330 740 226 1966 159 3421
330 514 156 1263 192 2455




Zdroj: MSMT, statistické vykazy (k 30. 10. daného roku)

Graf ¢ 13 Zndzornéni rozloZeni 2dkii ZUS
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Zdroj: MSMT, statistické vykazy (k 30. 10. daného roku)

e Skolni druziny a kluby

2021/22

pAYVIVRY 292 616 197 1781 119 3005
-—————
1283 2516

R N - TS T

Sokolov Cheb Sokolov
2022/23
W Vytvarna vyuka
 Hudebni wuka individudIni/skupinova

Ve skolnim roce 2022/2023 bylo v Karlovarském kraji celkem 107 Skolnich druzin, z toho
v okrese Cheb 35, v okrese Karlovy Vary 41 a v okrese Sokolov 31. Zfizovatelem dvou
Skolnich druzin je kraj, osm je soukromych a zbylych 97 zfizovaly obce nebo dobrovolny
svazek obci. Skolni kluby (celkem 9) vykonavaji innost pouze v okrese Karlovy Vary a osm
Z nich bylo zfizeno obcemi nebo dobrovolnym svazkem obci. Zfizovatelem jednoho Skolniho
klubu, jehoZ ¢innost vykonava Zakladni Skola a matetska Skola pifi zdravotnickych zatizenich
Karlovy Vary, ptispévkova organizace, je Karlovarsky kraj.

Tabulka ¢. 23 Pocty ucastnikii v druzindch a Skolnich klubech

Skolni rok Pocet ucastniku

1. stupen 2. stupei PT ZS/PS ZS
specialni

I T T T o v L

2020/21 elg 1956 1903

34/0 0/0

2062 1930

54/0 0/0



2021/22 elg 2034 1968 18 48/0 0/0

2076 1960 62/0 0/0

2022/23 g 2142 2059 60/0 0/0
---—-—-—-

2135 1981 91/0 0/0

Zdroj: MSMT, statistické vykazy (k 30. 9. daného roku)
e Stfediska volného Casu

NejcastéjSim typem stfediska volného casu, ktery je zaroven v Karlovarském kraji
dominantné zastoupen, jsou domy déti a mladeze. V Karlovarském kraji je jich v soucasnosti
Sestnact, u vSech je zfizovatelem obec (okres Cheb 5, okres Sokolov 6 a okres Karlovy Vary
5). V priubéhu sledovaného obdobi doslo k naristu poctu zajmovych utvart, avsak pocty
ucastniki maji tendenci klesajici.

Domy déti a mladeze v Karlovarském kraji se zamétuji nejvice na sport, dale na umeéni
a méné jsou zastoupeny technické a ptirodovédné zajmové utvary. Domy déti a mladeze se
podileji také na primarni prevenci rizikového chovani déti a mladeze.

Tabulka ¢. 24 Pocty ucastnikii zajmovych utvari domii deti a mladeze
[£0] 4 it 1k
o el I O o i

2020/21 3154 280 2736 O

2983 366 2443 1
——-

2021/22 3827 307 3315 5

3752 489 3049 2
——-

2022/23 2806 349 2454 2

2667 433 2225 9

Zdroj: MSMT, statistické vykazy (k 30. 10. daného roku)



Priloha C Analyza potieb Skol v Karlovarském kraji

Analyza potieb Skol v Karlovarském kraji vychdzi z dat ziskanych v rdmci plo$ného Setfent,
které pro MSMT realizovaly v roce 2022 vyzkumné konsorcium STEM a PAQ Research pies
program BETA2 Technologické agentury a které MSMT nasledné poskytnulo viem krajim.
Uvedena analyza obsahuje informace ve vztahu k matefskym Skoldm, zdkladnim Skolam
a stfednim Skoldam, a to v oblastech komplexniho rozvoje déti a zakd, propojovani formalniho
a neformalniho vzdé¢lavani, spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a rozvoje
pedagogickych pracovnikd.

Materské Skoly
Plogného Setfeni MSMT se v Karlovarském kraji zi¢astnilo 100 matefskych $kol z celkového
poétu 127 mateiskych kol (tzn. 79 % MS).

Komplexni rozvoj déti

e ZSetfeni vyplyva, ze nejvétsi podporu by matefské Skoly v ramci rozvoje déti
potiebovaly v oblastech souvisejicich s prevenci a digitalnim vzdélavanim a soucasné
Vv oblastech Kritického mysleni a vniméni souvislosti a ristového mysleni a rozvoji
podnikavosti.

e Naopak pozitivné¢ byly hodnoceny oblasti osobnostni vychovy a podpory pozitivniho
vnimani $koly. Jednotlivé neuspésné aspekty rozvoje ditéte v matetské Skole
v Karlovarském kraji doklada nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 25 Neuspésné aspekty komplexniho rozvoje kazdého ditéte v MS v Karlovarskym
kraji, zdjem o podporu

Aspekt/Cetnost odpovédi
kraj

|Rozvojpodnikavosti WAL

4

Sleni, vychova lidri (osvojeni principu) 29% 28%

Rozvoj digitalnich kompetenci 26% 20%

Kritické mysleni a vnimani souvislosti 23% 21%
22% 18%

Formovani obéanskych postoji (spojeno napr. s vychovou 14% 12%

demokratického ob¢ana)

Prevence (primarni prevence, pozitivni traveni volného ¢asu, 14% 12%

kyberbezpecénost, prace s dezinformacemi atp.)

Vzdélavani a vychova k udrzitelnosti 13 % 11 %

Multikulturni rozvoj a rozvoj interkulturnich kompetenci 13 % 10 %

Rozvoj potencialu kazdého ditéte (individualni pristup ke vzdélavani, ER% 5%

4

rozvoji a vychové ditéte)

Podpora vyuky v prirodé 8 % 6 %

Rozvoj schopnosti uéit se 7% 8 %

Wellbeing (zajiSténi télesné a dusSevni pohody déti) 6 % 3%
Mezilidské vztah Aj ¢ i pektovani 6 % 4%



vzajemnych odliSnosti (socialni vychova
Zdrav y Zivotni st l (\% ’chova ke zdrav1, rozvoj pohybovych aktivit) 5% 4%

4% 4%
4% 2%
3% 1%
|V Zidné zuvedenychoblasti LA

Zdroj: MSMT, analytické podklady pro KAP

Formalni a neformalni vzdélavani
e Zcelkového poétu MS v Karlovarském kraji 35 % znich uvedlo, Ze pedagogiéti
pracovnici MS systematicky zohlediuji specifické znalosti a kompetence, které déti
nabyly v ramci neformalniho vzdélavani (pramér v CR &ini 44 %).
e O spolupraci s pamétovymi institucemi jako jsou muzea nebo knihovny projevilo
zdjem 80 % MS v Karlovarském kraji.

Graf ¢. 14 Zajem MS o spoluprdci s volnoc¢asovymi institucemi

Zajem MS o spolupraci s jinymi institucemi
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Stfediska volného £asu Zakladni umélecké Skoly  Pamétové instituce (muzea,
knihovny atp.)

Zdroj: MSMT, analytické podklady pro KAP

Spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi

e Jako velmi dobrou hodnotilo spolupraci se SPZ celkem 30 % MS zapojenych
do Setieni, praimér vCR je o 3 % nizs§i. 41 % MS s témito institucemi viibec
nespolupracuje, v tomto p¥ipadé se oproti priméru CR (36 %) jedné o horsi bilanci.

e Jako velmi dobrou oznaduje v kraji spolupraci s PPP celkem 47 % MS a zde je proti
republikovému priméru pomér lepsi (primér CR je 36 %).

e Pro 42 % MS by byla piinosem uzsi spoluprace s pracovniky SPZ, naopak 40 % MS
uvadi, Ze je soucasnd mira spoluprace dostacujici.

Rozvoj pedagogickych pracovniki
e Plany pro vzdélavani viech pedagogickych pracovniki vytvaii 58 % MS
Y Karlovarském kraji J edné se o miru ni2§i nez je republikovy prﬁmér ktery ¢ini 63

Vw7



Graf ¢. 15 Podil MS v kraji, které vytvaii vzdélavaci plany pro pedagogy

MS, které vytvareji vzdélavaci programy pro pedagogy
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Zdroj: MSMT, analytické podklady pro KAP

e Nejcastéjsi prekazku MS vnimaji v problémech pii suplovani (2/3 MS), nasleduje
nedostatecnd casova kapacita pedagogickych pracovnikil pro i€ast na vzdelavani.

e Rozvoj zacinajicich ucitel formou mentoringu nebo uvadéjiciho ucitele realizuje
v Karlovarském kraji 44 % MS, coZ je to 0 5 % méné, neZ je republikovy primeér.

e Pro 73 % MS vkraji jsou nejlepsi formou vzd&lavani on-line $koleni a webinafe.
Tento podil je shodny s pramérem v CR.

Graf ¢ 16 Formy preddavani know-how a vystupii MSMT
Formy predavani know-how a vystupt od MSMT
Infografiky
Newslettery
Studie v textové formé
Edukani videa

Tematické seminare

Online skoleni, webinare
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Zdroj: MSMT, analytické podklady pro KAP



Z:akladni Skoly v Karlovarském Kkraji
Plosného 3etfeni realizovaného pro MSMT se v Karlovarském kraji za¢astnilo 97 zékladnich
$kol z celkového poétu 108 zakladnich $kol (tj. 90 % ZS).

Komplexni rozvoj Zaki

e Ze Setfeni vyplyva, ze nejvétsi podporu by zakladni Skoly uvitaly v oblastech
souvisejicich s kritickym a rlstovym mysSlenim, rozvojem schopnosti ucit se
a rozvojem podnikavosti.

e Jako nejvyznamngjsi limitujici faktor pii rozvoji zakt oznacuji Skoly vliv rodiny
a blizkého okoli na 7aka. Tento faktor oznaéilo jako omezujici 73 % ZS, pticemz
republikovy primér je 63 %. Jest€¢ markantnéjsi rozdil oproti republikovému priméru
je v oblasti absenci zaku, a to 29 % oproti republikovému priméru 16 %. Karlovarsky
kraj je tak druhym krajem v republice dosahujicim negativnich hodnot v této oblasti.

e Podle vlastniho hodnoceni se ZS vkraji daii velmi dobfe na poli rozvijeni
mezilidskych vztaht, kyberbezpecnosti a také v rozvoji individudlniho potencidlu
jednotlivce.

Tabulka ¢ 26 Neiispéiné aspekty souvisejici s komplexnim rozvojem kazdého Zdka ZS
Vv Karlovarském kraji, zajem o podporu

aspekt/Cetnost odpovédi QYANEY

Rozvoj podnikavosti 41% 41%

Riistové mysleni, vychova lidri (osvojeni principt) eI 35%

Kritické mysleni a vnimani souvislosti 29% 43%
Vychova k dobrovolnictvi 27% 27%

Rozvoj schopnosti ucit se 19% 24%

Vzdélavani a vychova k udrzitelnosti 14% 9%
Podpora vyuky v prirodé 12% 11%
Rozvoj digitalnich kompetenci 11% 10%

Multikulturni rozvoj a rozvoj interkulturnich 11% 8%
kompetenci

Wellbeing (zajiSténi télesné a dusSevni pohody déti) 11% 11%
Formovani ob¢anskych postoju (spojeno napf. s 10% 12%
vychovou demokratického obcana)

Rozvoj potencialu kazdého ditéte (individualni 9% 11%
piristup ke vzdélavani, rozvoji a vychové ditéte)

Zdravy Zivotni styl (vychova ke zdravi, rozvoj 7% 7%
pohybovych aktivit)

Pozitivni vztah ke §kole 6% 4%

Rozvoj kreativity a tvorivosti 6% 10%

Prevence (primarni prevence, pozitivni traveni 6% 7%
volného ¢asu, kyberbezpecnost, prace s

dezinformacemi atp.)

Mezilidské vztahy, podpora vzaijemné komunikace a JilZ) 10%

7

pektovani vzajemnych odliSnosti (socidlni



Rozvoj osobnosti ditéte (osobnostni vychova) 5% 4%

V Zadné z uvedenych oblasti 14% 14%
Zdroj: MSMT, analytické podklady pro KAP

e Pro znevyhodnéné zaky poskytuje obédy 41 % zakladnich Skol, coz odpovida
republikovému priméru (38 %). Svaciny poskytuje 23 % $kol (38 % primér CR),
pomticky 25 % (22 % CR) a technické vybaveni 22 % (17 % CR).

Formalni a neformalni vzdélavani
e Vétsina zakladnich skol v KV kraji (95 2 97, tj. 98 %), které se zucastnily plosného
Setfeni uvadi, ze ma Skolni druZinu nebo $kolni klub, pficemz tento pomér odpovida
republikovému primeéru.

Graf ¢. 17 Role skolni druziny a Skolniho kiubu v ZS Karlovarského kraje

Role $kolni druziny a $kolniho klubu v ZS
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Zdroj: MSMT, analytické podklady pro KAP

e Z celkového poétu ZS v Karlovarském Kraji 43 % z nich uvedlo, Ze jejich pedagogiéti
pracovnici systematicky zohlediiuji specifické znalosti a kompetence, které Zzaci
ziskali v ramci neformalniho vzd&lavani (primér CR je 51 %).



Graf ¢. 18 Zohlediiovani kompetenct Zakii z neformdiniho vzdélavani pedagogy ZS
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Zdroj: MSMT, analytické podklady pro KAP

e S pamétovymi institucemi (muzea, knihovny atp.) by rado spolupracovalo 77 % ZS
v kraji, o spolupraci se stfedisky volného ¢asu by stalo 57 % ZS a se ZUS 69 %.

Spoluprice se Skolskymi poradenskymi zarizenimi
e Jako velmi dobrou oznaéilo spolupraci se SPZ obecné 34 % ZS, 18 % jako dobrou
a naopak 43 % ZS s témito zafizenimi viibec nespolupracuje. Primér CR &ini 30 %.
e Spolupraci piimo s PPP oznaé¢ilo jako velmi dobrou 67 % ZS v kraji, pfiemz primér
¢ini 49 %.
e Posileni personalnich kapacit SPZ by uvitalo 37 % ZS a uzsi spolupraci s pracovniky
SPZ 40 % ZS.

Rozvoj pedagogickych pracovniki

e Vzdélavaci plany pro své pedagogické pracovniky vytvati 50 % ZS v kraji, coZ je
lehce pod primérem CR (55 %).

o Nejcast&jsimi prekazkami jsou stejné jako u MS problémy pfi suplovani (59 % ZS),
nasleduje nedostateCna casovd kapacita pedagogickych pracovnikli pro tcast
na vzdélavani (46 %).

e Vrozvoji zainajicich pedagogickych pracovnikti v zakladnich $kolach (mentoring,
uvadejici ucitel) jako systematické c¢innosti Karlovarsky kraj jen lehce zaostava
za republikovym primérem (kraj 60 % ku 62 % CR).



Graf ¢. 19 Podpora zacinajicich pedagogii v ZS Karlovarského kraje
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Zdroj: MSMT, analytické podklady pro KAP

Stiedni Skoly
V Karlovarském kraji se do plosného Setfeni zapojilo 87 % stfednich $kol, tj. 27 SS
z celkového poétu 31 SS.

Komplexni rozvoj Zaki
e Rozvoj zdki se SS vkraji nedaii zejména v oblastech rozvoje individualniho
potencidlu zdka a pozitivniho pfistupu ke Skole. Hlavnimi piekdzkami ovliviiujicimi
rozvoj zaktl SS v kraji oznacuji $koly nizkou motivaci 24k, malo prostoru pro rozvoj
podnikavosti a schopnosti uéit se a nedostate¢nou kapacitu pro spolupraci se SPZ.
Velky vliv na zaky ma téz jejich rodina a blizké okoli.

Tabulka ¢. 27 Nelispésné aspekty souvisejici s komplexnim rozvojem kazdého Zdka SSv KV
kraji, zajem o podporu

aspekt/Cetnost odpovédi KV kraj

Riistové mysleni, vychova lidri (osvojeni principi) 32% 26%

Kritické mysleni a vnimani souvislosti 27% 30%
Rozvoj podnikavosti 26% 37%
Rozvoj schopnosti udit se 23% 26%
Vychova k dobrovolnictvi 20% 19%
Podpora vyuky v prirodé 18% 30%
Wellbeing (zajiSténi télesné a dusevni pohody déti) 15% 11%
Rozvoj potencialu kazdého ditéte (individualni piistup ke 14% 7%
vzdélavani, rozvoji a vychové ditéte)

Zdravy Zivotni styl (vychova ke zdravi, rozvoj pohybovych |kl 19%
aktivit)

Rozvoj kreativity a tvorivosti 12% 15%




Rozvoj digitalnich kompetenci _—
Vzdélavani a vychova k udrZzitelnosti 10% 7%
Multikulturni rozvoj a rozvej interkulturnich kompetenci _—

Formovani ob¢anskych postoji (spojeno napr. s vychovou 7% 0%
demokratického obcana)

Pozitivni vatah ke Skole ™% %

Prevence (primarni prevence, pozitivni traveni Volného 7% 11%
¢asu, kyberbezpecnost, prace s dezinformacemi atp.)

Rozvoj osobnosti ditéte (osobnostni vychova) _—

Mezilidské vztahy, podpora vzajemné komunikace a 4% 7%

4 4

respektovani vzajemnych odliSnosti (socialni vychova)

V Zadné z uvedenych oblasti _—

Zdroj: MSMT, analytické podklady pro KAP

e Naopak oblastmi, v nichz se dafi stfednim Skolam v Karlovarském kraji realizovat
komplexni rozvoj Zaka, jsou oblast mezilidskych vztahli, multikulturnich
a interkulturnich a digitalnich kompetenci. Oproti republikovému priméru Skoly
nevnimaji jako velky problém vliv socidlnich siti na zaky stfednich Skol (37 %
Karlovarsky kraj ku 40 % CR).

e Ackoli SS nevnimaji jako velky problém nedostateénou materialni &i dalsi podporu
znevyhodnénym zakim, nékteré z nich takovou podporu poskytuji, zejména na poli
doucovani ptipadné zaptjceni pocitacové techniky.

Graf ¢ 20 Formy podpory, kterou poskytly SS svym Zdkiim ve Skolnim roce 2021/2022
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Zdroj: MSMT, analytické podklady pro KAP



Formalni a neformalni vzdélani
e V oblasti zajmu o spolupraci s pamétovymi institucemi jsou SS v Karlovarském kraji
daleko za republikovym primérem, o takovou spolupraci ma zajem pouze 40 % z nich
oproti 70 % praméru CR.
e Vzijmu o spoluprici se ZUS jsou SS v kraji lehce nad primérem CR (33 %
Karlovarsky kraj ku 25 % CR) a Vv oblasti zajmu o spolupraci se stiedisky volného
Zasu je situace obdobna (44 % Karlovarsky kraj ku 36 % CR).

Graf ¢. 21 Zajem o spolupraci s jinymi institucemi
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Zdroj: MSMT, analytické podklady pro KAP

Spoluprice se §kolskymi poradenskymi zarizenimi
e Spolupraci se SPZ v kraji hodnotilo jako velmi dobrou 30 % sttednich $kol (28 % CR)
a jako dobrou 33 % (24 % CR). Se SPZ viibec nespolupracuje 30 % stiednich §kol.
e Jako velmi dobrou uvedlo spolupréaci s PPP 52 % SS, coZ je v porovnanim s primérem
CR lepsi vysledek (pramér CR je 48 %).
e Stavajici forma spoluprace vyhovuje 37 % SS a 41 % SS by uvitalo posileni
persondlnich kapacit.

Rozvoj pedagogickych pracovniki
e Vzdélavaci plany pro vSechny pedagogické pracovniky vytvaii 41 % stfednich Skol
v Kraji a soucasné je 56 % z nich kazdoro¢né aktualizuje.



Graf ¢. 22 Podil SS v kraji, které vytvdreji pro pedagogické pracovniky plan rozvoje
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e Jako velmi vyznamné piekazky pii dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd SS
vnimaji zejména nedostatenou casovou kapacitu pedagogickych pracovnikii
piipadné jejich nezijem o vzd&lavani (uvadi 52 % SS v kraji), problémy
se suplovanim a nedostatek financi (uvadi 44 % v kraji). Jako dalsi limitujici faktor
uvadéji  stfedni Skoly nespokojenost pedagogickych pracovniki s kvalitou
absolvovanych kurzti (37 % SS v kraji).

e Vzdélavani on-line formou a formou webindi by uptednostnilo 81 % strednich skol.

¢ Existenci kariérniho fadu by uvitalo 82 % stfednich skol.

e Rozvoj zacinajicich pedagogickych pracovnikd formou mentoringu nebo uvadejiciho
uditele systematicky realizuje 59 % SS v kraji, $koly v kraji vtomto ukazateli
vyznamné zaostavaji za republikovym primérem (69 %) a fadi se tak spolec¢né
s dal§imi dvéma kraji na samy konec zebticku.



