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Karlovarsky kraj Ptiloha ¢. 1a k vyhléSce €. 416/2004 Sb.

Zprava o vysledcich finanénich kontrol za rok 2011

Souhrmné zhodnoceni vysledkil finan¢nich kontrol zajiStovanych orgénem vefejné spravy
a pfiméfenosti a G¢innosti zavedeného systému finanéni kontroly zahrnuje:

X

Zhodnoceni vysledki fidici kontroly podle § 26 a 27 zdkona o finan&ni kontrole (piiloha
¢. 2), vysledkil interniho auditu podle § 28 a 29 zékona o finan&ni kontrole (ptiloha &. 3)
a pfiméfenosti a ufinnosti vnitinfho kontrolnitho systému ve smyslu § 25 zakona
o finanéni kontrole.

a)

b)

vytvafeni podminek pro pfiznivé kontrolni prostfedi v orginu vefejné spravy

Karlovarsky kraj systematicky vytvafi podminky pro piznivé kontrolni prostfedi,
kter¢ je zaramovano kontrolnim Ffidem, ustanovenimi v organizanim ¥adu, kterd
vymezuji v8em utvarim a vedoucim zaméstnanciim plsobnost k vykonu finanéni
kontroly a dalsimi schvalovacimi postupy upravenymi v pracovnim ¥adu, ob&hu
i¢etnich dokladd, podrobnymi pracovnimi néplnémi a dal§imi navazujicimi vnitinimi
ptedpisy. Karlovarsky kraj vroce 2011 dale vyuZival integrovany informa&ni
ekonomicky systém, ktery poskytuje efektivni informace pro finanéni pléanovéni,
fizeni a kontrolu piispévkovych organizaci. PouZitim softwaru IDEA v rdmci p¥pravy
vefejnospravnich kontrol provad&ji kontrolofi podrobnou analyzu tdéetnich dat
kontrolované osoby (pfispévkové organizace). Ziskané podklady z databazi pouZivaji
jako indicie pfi provadéni kontroly na mistg.

Na pracovnich seminafich, poradédch a metodickych schizkich v rémci ufadu jsou
odpovédni zamé&stnanci informovani o zménach v kontrolnim prostfedi vyvolanych
zménou vnéjich podminek (legislativnich nebo v souvislosti s implementaci procesii
souvisejicich s Cerpanim prostfedkl ze strukturalnich fondii Evropské unie, popt.
evropskych finanénich mechanismi@). Kontrola je nedilnou soudéasti ¥idici price
na sttednim stupni managementu. Uplatfioviny jsou vSechny formy kontrolnich
mechanismi od samokontroly, kontroly nadiizenym zaméstnancem, odborem kontroly
¢i oddélenim interniho auditu. Ujidténi o fungovéni kontrolnich i fidicich mechanismt
pro nejvySsi management poskytuje interni audit.

fungovéni systému urcovéni zavaZnosti rizik spojenych se zajitovanim stanovenych
ikoli a schvélenych cilli orginu vefejné sprivy véetn¥ rizik spojenych s vlivem
vnéj§iho prostfedi na ¢innost tohoto organu

Karlovarsky kraj vyuZiva organizadn€ pojatou analyzu rizik vEetng katalogu a mapy
rizik zaméfenou na Cerpéni finanCnich prostiedkd z Evropské unie. V piipads
zahranini pomoci jsou systémy Fzeni rizik zabudovany v systémech fizeni t&chto
vydaji jako jejich nedilna soucast, ve vétsiné piipadi jsou tyto specifické systémy
fizeni rizik souCasti vnitfnich predpist, které upravuji Serpani prostfedkd z fondd
napf. v ramci jednotlivych operaénich programt EU. Tam, kde kraj vystupuje jako
piijemce (nositel grantovych schémat a globalnich grantil), je kvalitni #Hzeni rizik
pfedpokladem k potladeni nehospoddrného, neefektivniho a nedéelného vyuZivéani
téchto zdrojfi, proto je mu vénovéna ze strany piisludnych vedoucich zamé&stnanci
nalezita pozornost.



©)

organizace odpovédnosti piislusnych vedoucich a ostatnich zamé&stnanch orginu
vefejné spravy, spojend piedeviim sjejich jednoznaénym vymezenim zejména
v piipadech  delegovani  odpovédnosti a  zfetelnym  oddélenim  funkci
mezi zaméstnanci, ktefi se podileji na piipravé a piimém uskutediiovani operaci
a zachycovani dopadu téchto operaci v piislusnych evidencich pro ugely finanéniho
vykaznictvi

Odpovédnost vedoucich zaméstnancil a ostatnich zaméstnancil organu vefejné spravy
za uskute¢niovani vefejnych vydaji a pfjmd je jednoznaéng vymezena soustavou
vnitinich norem Karlovarského kraje. KaZzdy odbor Krajského ufadu Karlovarského
kraje méa vyhotoveny podpisové vzory odpovédnych pracovnikd, kteti jsou opravnéni
nakladat spifjmy a vydaji Karlovarského kraje. Pravomoci a odpovédnosti
zaméstnancil, ktefi se podileji na pfipravé a pfimém uskuteétiovani operaci jsou
oddéleny od pravomoci a odpovédnosti zaméstnanct, ktefi se podileji na zachycovani
dopadu té€chto operaci v prislusnych evidencich, a to prostfednictvim povéfeni
k vykonu funkce na pozici piikazce operace, spravce rozpoétu a hlavni udetni
v souladu sustanovenim § 26 anésledujicich zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole ve vefejné spraveé a o zmén€ nékterych zakond (zédkon o finanéni kontrole).

V piipadé€ zpisobeni $kody zaméstnancem zamé&stnavateli je vedeno fizeni ve smyslu
vnitini normy k feSeni Skodnich ptipadi.

d) zajidténi informacnich funkei v ramei systému finanéni kontroly zavedeného v orgénu

f)

vefejne spravy, které souviseji srizikem jejich selhéni pfi poskytovani v&asnych
a spolehlivych informaci o finanénim fizeni

Fungovani informacnich tokd, jejich spolehlivost a v&asnost je predmétem
pravidelného provéfovani vnitintho kontrolniho systému v rdmci &innosti interntho
auditu. V této oblasti nebyla v uplynulém roce zji§téna 74dna podezieni ze zamérmého
nebo nedbalého pfedkladani chybnych nebo nedplnych informaci.

zajisténi priibéZneho sledovani a proveéfovani systému finanéni kontroly zavedeného
v organu vefejné spravy véetné hodnoceni

Stejné tak je pfedmé&tem internich auditl sledovani, provéfovani a hodnoceni systému
finan¢ni kontroly Krajského ufadu Karlovarského kraje. Vnitini kontrolni &innost
vedoucich zaméstnanctl i externi kontrolni procesy typu ex-post, interim i ex-ante jsou
nedilnou soucasti ¢innosti piislu§nych odbord i pfedmétem planu kontrolni innosti
Karlovarského kraje, jehoZ plnéni je pravidelné vyhodnocovano. Zhodnoceni vysledki
vefejnospravnich kontrol je uvedeno v bodé 2.

dosahovanych vysledkd pfi zajiStovéani Cinnosti a schvalenych cilii tohoto orginu
véetné realizace doporuceni jednotlivych typt interniho auditu

Oddéleni interniho auditu vykonalo v roce 2011 celkem 8 auditd a auditnich zakézek,
véetné auditni ¢innosti na vyzadani a 2 vefejnospravni kotroly. Auditni &innost se
zaméfila zejména na ujiSténi v oblasti fungovani vnitiniho kontrolniho a Hdiciho
systému. Audity iniciovaly zejména zmeény arevize v oblasti systému vniténich
pfedpisd, zvy3eni transparentnosti vedeni dokumentace, fizeni rizik a pfedchézeni
podvodnému jedndni. Vedeni Krajského ufadu Karlovarského kraje véechna
doporu€eni interniho auditu akceptovalo.



V roce 2011 dokonéilo oddéleni interniho auditu néslednou vefejnospravni kontrolu,
ktera byla zahajena v prosinci 2010. V ¢ervnu 2011 bylo oddé&leni interniho auditu
povéfeno vykonem druhé vetejnospravni kontroly, ktera byla v roce 2011 i ukondena.

Vykonané audity, auditni zakézky a vefejnospravni kontroly v roce 2011 zahrnovaly
tato témata:

- Poskytovani dotaci z rozpo¢tu Karlovarského kraje a sjednoceni pravidel pro poskytovani
a vyuctovani dotaci z rozpo&tu Karlovarského kraje

- Nasledny audit

- Konkursni fizeni na obsazeni funkce feditele ptisp&vkové organizace

- Prodleva v pfipravé vnitiniho pfedpisu o nakladani s majetkem karlovarského kraje

- Postup pfi vyfizovani Zadosti o pfezkoumani sniZené znamky z chovéni Zdka zékladni
Skoly

- Cestovni nahrady

- Analyza dat o pohybu hotovosti na §kolach

- Vefejnospravni kontrola u pfijemce piispévku z rozpoétu Karlovarského kraje

- Vefejnospravni kontrola hospodafeni s vefejnymi prostfedky souvisejicimi s realizaci
projektu v rdmeci preshraniéni spoluprace

Audit tykajici se poskytovani dotaci z rozpo¢tu Karlovarského kraje probé&hl v dile
¢asti vroce 2010. Vroce 2011 byly zahdjeny price na &asti sjednoceni pravidel
pro poskytovani a vyuctovani dotaci zrozpodtu Karlovarského kraje. Z divodu
povéfeni oddéleni interniho auditu vykonem vefejnospravnich kontrol byl tento audit
pferuSen a jeho dokond&eni odloZeno.

Nésledny audit byl zahdjen vroce 2010, vroce 2011 doSlo kjeho dokondeni.
Pfedmétem nasledneého auditu bylo provéfit piijatd opatfeni podle vybranych
doporuCeni zauditi a auditnich zakazek zpfedchozich obdobi. Celkem bylo
provéfeno 35 doporuceni, ztoho 7 doporueni nebylo hodnoceno z divodu
neaktualnosti. Z poctu 28 hodnocenych doporudeni nebyla 4 doporuéeni splnéna nebo
byla splnéna pouze &astecné.

Auditni zakidzka zaméfend na konkursni f{zeni na obsazeni feditele p¥sp&vkové
organizace proveéfila priibéh konkursniho fizeni a splnéni p¥edpokladi uchazedd pro
vykon funkce feditele zakladni umélecké skoly.

Cilem auditni zakéazky zaméfené na tvorbu vnitiniho pfedpisu o nakladani s majetkem
Karlovarského kraje bylo zjistit pfiinu Casové prodlevy v pipravé uvedeného
vnitiniho pfedpisu.

Pfedmétem auditni zakazky zaméfené na postup odboru Skolstvi, mladeXe a
t€lovychovy pfi vyfizovani Zadosti o prezkoumani sniZené znamky z chovéini Z4ka
zékladni Skoly bylo provéfit soulad &innosti splatnou legislativou a vnitinimi
piedpisy.

Formou dvou auditnich zakazek prob&hlo provéfeni problematiky cestovnich nahrad
zastupitele Karlovarského kraje. Vramci prvni auditni zakdzky auditofi provéfili
standardné vybrany auditni vzorek prvotnich ucetnich dokladd. V ramci druhé auditni
zakazky doSlo k provéreni viech ostatnich prvotnich G¢etnich dokladd.

Predmétem auditni zakazky zamé&fené na pohyb hotovosti na 8kolach bylo vytvofeni
dotazniku pro vybrany vzorek 8kol a vyhodnocenf v8ech obdrZenych vypln&nych
udajit. Auditni zakazka nebyla dosud ukonéena.

Vroce 2011 byla dokon¢ena vefejnospravni kontrola u piijemce p¥isp&vku z rozpodtu
Karlovarského kraje.



Druhé vefejnospravni kontrola, jejimZ vykonem bylo oddgleni interniho auditu v roce
2011 povéfeno, se zaméfila na hospodafeni s vefejnymi prostfedky souvisejicimi
s realizaci projektu v rdmei pfeshraniéni spolupréce.

Prehled konkrétnich zjidt€ni i doporuceni je soudésti kazdé zprévy z provedeného
auditu a auditn{ zakdzky. Doporuceni byla vZdy projednéna s odpovédnymi vedoucimi
zameéstnanci auditovanych odbord a nasledng i s feditelem krajského tdfadu, ktery
ulozZil vedoucim zaméstnancim tikoly k odstrandni zjiSténych nedostatkidl a piijeti
pfislusnych opatieni.

Pro sledovani plnéni auditnich doporufeni interni audit pouZivd vnitini néstroj
na jejich sledovani. Pro ujisténi o realizaci nipravnych opatfeni zejména v oblastech
a procesech s nejvyznamn&jsimi riziky interni audit rovnéZ jejich plnéni prib&znd
monitoruje a kontroluje pii naslednych auditech. Také odbor kancelat reditele
krajského ufadu pravidelné¢ kontroluje pln&ni tkold vyplyvajicich z doporuceni
a oddé€leni interniho auditu informuje o jejich plnéni.

Interni auditofi se podileji na zkvalitiovani systému ¥izeni ufadu v ramci rozsahlé
konzultaéni ¢innosti zejména v oblasti finanéni kontroly, zpracovani a analyzy
Ucetnich dat, 1dentifikace podvodli a nesrovnalosti a systému vnitfnich pfedpisi
a dokumentace. Interni auditofi pravideln® organizuji ve spoluprici s odborem
kontroly pro vyménu zkuSenosti adobré praxe porady internich auditord
a kontrolord mést Karlovarského kraje.

V priibé¢hu roku 2011 doslo ke zmé&ndm v personilnim obsazeni oddgleni interniho
auditu. Po odchodu jedné interni auditorky na matefskou a nasledné rodicovskou
dovolenou byl pfijat novy interni auditor, se kterym byl po 13 dnech zruen pracovni
pomér ve zkuSebni dobg. V zafi 2011 byla vedouci oddéleni interniho auditu zaroveii
povéfena vedenim odboru kontroly.

V Cinnosti odd€leni interntho auditu v roce 2011 doglo k op&tovnému nérdistu &innosti
na  vyzadani, nasledkem bylo nenaplnéni ro¢niho  plinu.  Vyraznd
se v ¢innosti interntho auditu také promité rozsah i objem poskytované konzultaéni,
metodické a ostatni Cinnosti. Vroce 2011 neprob&hlo externi hodnoceni kvality
interniho auditu.

2. Zhodnoceni vysledkl vefejnospravnich kontrol vykondvanych podle § 7 odst. 2, 8,
9 a 11 zékona o finanéni kontrole véetn& zhodnoceni pfim&fenosti a G&innosti
zavedeného systému této kontroly.

a) narodni prostfedky (ptiloha ¢&. 4)

V roce 2011 bylo:
e zahdjeno oddg&lenim vefejnosprdvni kontroly a jeji metodiky 22 vefejnospravnich
kontrol na mistég, z toho byly:
- 3 vefejnospravni kontroly na misté zam&fené na splnéni piijatych opatfeni
z vefejnospravnich kontrol provedenych v minulosti
- 5 mimoféadné vefejnospravni kontroly hospodateni na mists
- 14 planovanych vefejnospravnich kontrol hospodateni na mist&



e ukonfeno 21 vefejnospravnich kontrol na misté (z toho 3 zroku 2010) a
neukon¢enych zbyva 3 vefejnospravni kontroly

e ve 2 pfipadech podéno trestni oznimeni

e ve 4 piipadech porueni rozpoctové kazné v celkové vysi 1.757.480,66 K&.

b) zahraninich prostfedki (priloha &. 5)

Oddéleni kontroly prostfedki z EU vykonava vefejnospravni kontrolu na miste
u zadateli o vefejnou finan¢ni podporu a u pifjemci vefejné finanéni podpory
poskytovane Karlovarskym krajem konefnym uZivateldim prostfednictvim
Karlovarského kraje jako konetnym pifjemcem prostfedkd poskytnutych
ze strukturdlnich fondd EU v souladu se zdkonem o finanéni kontrole s pravnimi
pfedpisy EU a implementaénimi pfedpisy Karlovarského kraje.

Cilem kontroly je dodrZovani povinnosti stanovenych Smlouvou o poskytnuti grantu
uzavienou vzdy mezi Karlovarskym krajem a koneénym uZivatelem a pravnimi
predpisy Ceské republiky a EU, aby byla eliminovana rizika zneuZiti prostfedkd
poskytnutych EU a Karlovarskym krajem, a ztoho vyplyvajici povinnost vraceni
téchto prostredki, vEetné sankei.

PriibéZné kontroly interim se zaméfily na priibéh realizace projektd (vyb&rové fizent,
rekonstrukce, Skoleni apod.), véetné piisluiné dokumentace — uéetni, evidenéni,
pracovné€-pravni, stavebni prokazujici vyuZiti vefejnych prostiedk.

Nasledné kontroly ex-post ovéfovaly vysledky realizace akce, tj. pInéni aktivit v ramci
udrZitelnosti projektd véetné monitorovacich ukazateld (nap¥. novych pracovnich mist,
navyseni obratu) po dobu udrZitelnosti akce.

Oddélenim kontroly prostfedkii z EU byly zkontrolovany vroce 2011 finanéni
prostredky celkem ve vy8i 245.079.359,--K¢ formou vefejnospravnich kontrol
na misté, z toho:

- ve vy8i 146.228.336,-- K¢& ze Strukturalnich fondd Evropské unie

- ve vy8i 23.132.294,-- K& z rozpodtu Karlovarského kraje

- ve vy3i 13.460.013,-- K& ze statniho rozpoétu Ceské republiky

- ve vysi 0,-- K¢ z rozpodti mést a obc,

- ve vy8i 62.258.716,-- K& ze soukromych zdroj,

celkové v poétu 79 provedenych kontrol.

3. Uvedeni hlavnich nedostatkd, které v hodnoceném obdobi zésadnim zpiisobem nepiiznivé
ovlivnily ¢innost orgénu vetejné spravy véetns struéné charakteristiky jejich ptigin.

Karlovarsky kraj je otevienym systémem, na Jehoz ¢innost ma vliv celd fada vnéjsich,
objektivng piisobicich faktorti — zejména ¢lenstvi CR v Evropské unii, dasté zmény vné&jsi
legislativy a dalsi vné&;jsi faktory.

U dvou prispévkovych organizaci Karlovarsky kraj podal na zéklad® vysledkd
vefejnospravnich kontrol trestni oznameni. Kontrolou u ptispévkové organizace Détsky
domov Cheb bylo na zaklad® kontrolniho zjit&ni podéno trestni ozndmeni. Kontrolni
zjisténi odhalilo nedostatky v oblasti Cerpani finanénich prosttedkd v rédmci projektu,
jehoZ nebyla tato organizace smluvni stranou, pfestoZe tak vystupovala.



Kontrolou u piispévkové organizace Gymnéazium Ostrov bylo na zikladé kontrolniho
zji8téni podéno trestni ozndmeni. Kontrolni zji§téni odhalilo nedostatky v oblasti erpani
finanénich prostredki:

- neopravnéné nebylo u¢tovano o piijaté hotovosti finanénich prostfedkd

- neopravnéné byly poukazovany platby na soukromé uéty

- neopravnéné byly ¢erpany finanéni prostfedky fondu kulturnich a socilnich potieb.

Karlovarsky kraj na zaklad¢ vefejnospravni kontroly na misté u pffjemce udelové dotace
piidélene Karlovarskym krajem zah4jil fizeni za nespravné pouZiti pfijatych uéelovych
prostfedkd. Jednalo se prostfedky ve vysi 37.528,00 K¢ a 40.000,00 K& u sdruZeni Triatlet
Karlovy Vary.

Informace o finanénich kontrolach vykonanych podle vyhlaSenych mezinirodnich smluv,
kterymi je Ceska republika vazéna a o jejich vysledcich, které poskytly mezindrodnim
organizacim na zaklade jejich vyzadani (§ 24 odst. 5 zédkona).

Vroce 2011 Zadnd mezindrodni organizace neprovadéla pfimo v Karlovarském kraji
kontrolu podle mezinarodnich smluv.

Pfehled a charakteristika opatieni pfijatych vedoucim organu vefejné spravy.

Vedouci organu vefejné spravy vytvari podminky pro pfiznivé kontrolni prostiedi
anezavisly vykon interniho auditu. V hodnoceném obdobi pfijal uvedeni zasadni
opatfeni, vedouci ke zkvalitnéni fizeni provozni a finanéni ¢innosti, zabezpe&eni udinnosti
vnitfnfho kontrolniho systému a prib&Znému sledovani feSenych problémd a zvladani
disledki negativnich jevi:

a) Krajsky ufad Karlovarského kraje realizuje projekty posilujici fadnou spravu a ¥izeni
organizace. Je zapojen do systému benchmarkingové aktivity vramci kraji, do
systtmu hodnoceni kvality aplikaci modelu CAF. Prib&iné se realizuji ukoly
z akCnich pland zlepSovani a projekt ,,Aplikace modelu CAF 2006%. V roce 2011
probéhla realizace projektu ,,Personalni audit, ktery bude dokonéen v roce 2012.

b) Karlovarsky kraj pfijima nové a novelizuje stavajici vnitini pfedpisy, které formalizuji
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¢) Krajsky ufad systémov€ proSkoluje, popf. vysild své zaméstnance na vstupni
a priibéZna 3koleni o finantni kontrole, fizeni organizace, vefejnych zakazkach,
preventivnich opatfenich a postupid k pfedchazeni korupce, implementaci a vyuZivani
strukturalnich fonddl, pravnich ptedpisi EU apod. Stile vice vyuZivd i moZnosti
e-learningovych kurzd, mimo jiné vrimci projektu ,,Vzd&lavani v eGON Centru
Karlovarského kraje”. Vedeni Krajského tfadu Karlovarského kraje podporovalo
v minulem obdobi zefektivnéni vykonu vefejné spravy, mimo jiné vylepSovanim
vnitinich informacnich systémi. Probih4 rozsifovani prezenta¢nich vrstev datovych
skladi.

d) Pribézne sledovani feSenych problémil véetné negativ je soudasti operativniho zeni
na urovni vrcholoveho managementu a stfednim stupni fizeni. Jsou vyuZivany tradiéni
1 nové nastroje: porady vedeni, porady odbord, ziizovani odbornych pracovnich



skupin, zadavani kol a jejich béZnd kontrola, vyhodnocovani zasedani Rady
Karlovarského kraje a Zastupitelstva Karlovarského kraje ve vztahu ke Krajskému
ufadu Karlovarského kraje a pfenos usneseni do vykonnych struktur uifadu, kontrola
plnéni usneseni, spoluprice s vybory zastupitelstva, operativni oboustranné piedavani
informaci, maximalni vyuZiti intranetu a datového skladu jako mista, kde je moZné
najit a posléze efektivné zpracovat Sirokou $kalu a rozséhlou databazi informaci.

6. Souhmné zhodnoceni.

Karlovarsky kraj jako orgén vefejné spravy vykonaval v roce 2011 svou kontrolni ¢innost
v souladu s pravnimi piedpisy, zejména zakonem o financni kontrole.

Veskeré povinnosti stanovené timto zakonem a provadéci vyhlaskou byly promitnuty
do vnitinich norem. Orgény kraje a feditel Krajského ufadu Karlovarského kraje vymezili
pravomoci a odpov&dnosti jednotlivych vedoucich a ostatnich zamé&stnanci. Vsem
odpovédnym zaméstnancim byly jejich povinnosti ureny v pracovnich néplnich.
Finanéni kontrola je tak nedilnou soudasti finanéniho fizeni a je neustle sledovéna
aov€fovana jeji funkénost. Kazdorotni zprava o vysledcich finanénich kontrol také
napoméha pi1 provéfovani u€innosti vnitiniho kontrolniho systému.

Karlovarskému kraji byly pfedloZeny zpravy o vysledcich finanénich kontrol za rok 2011
viemi 79 pfispévkovymi organizacemi ziizenymi Karlovarskym krajem k 31.12.2011,
z toho 70 organizaci zpracovalo zpravu prostfednictvim Modulu roénich zprav.

Povinnost pfedloZit kaZdoroné zpravu o vysledcich finan¢nich kontrol je zdkonem

o finan¢ni kontrole stanovena také obcim jako organim vefejné spravy. V Karlovarském
kraji bylo k 31.12.2011 celkem 131 obci.

Z tohoto poctu piedloZilo zpravu 130 obci tj. 99,2 %. Za obec Prameny piedloZil spravu
povéfeny spravce obce ve zkraceném znéni vzhledem k charakteru hospodafeni obce
vroce 2011. 114 obci podalo zpravu elektronicky prostfednictvim Modulu roénich zprav,
17 obci zaslalo zpravu pisemné a byla doplnéna do Modulu ,,ruéné*.

V Karlovych Varech dne

Zpracovaly:

Mgr. Martina Vranovéa
vedouci oddéleni interniho auditu
povéfend zastupovanim vedouciho odboru kontroly

Ing. Martina FiSarova
vedouci oddéleni kontroly prostiedki z EU

Ing. Blanka Pato¢kové

vedouci oddéleni vefejnospravni kontroly a jeji metodiky

Schvalil :

Ing. Roman Rokisek
feditel Krajského ufadu Karlovarského kraje
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